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Tema do ConheCER 2026

“Territorios em
Aprendizagem
Educacao
Empreendedora”

O ConheCER ¢é o principal

seminario brasileiro de Educagéo

Empreendedora. Realizado pelo ? @
Sebrae e pelo CER, promove o L
intercambio de experiéncias,

tendéncias e praticas que
ampliam os caminhos da
educacéo no Brasil.

Como escolas,
comunidades,
organizagdes e
politicas publicas
podem aprender e
se desenvolver
Jjuntas?

Em 2026, o evento propde
ampliar o olhar sobre a educagéo
e refletir sobre como escolas,
comunidades, organizagées e
politicas publicas podem
aprender e se desenvolver juntas.
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Tema do Encontro do Ecossistema 2026

“Das competéncias a
sala de aula:
caminhos para a
formacao docente”

Desde 2022, o Sebrae promove

este espacgo de articulagédo entre

pessoas e instituicbes da

educacaéo brasileira. Em 2026, o ? @
encontro convida o ecossistema

a aproximar a formagédo docente
ora for
dos desafios reais da sala de aula, Questodhoue

reconhecer contribui¢cdes e O que podemos
explorar possibilidades de construir juntos
atuagdo conjunta. para apoiar o
professor diante
A docéncia contemporanea é dos desafios da
atravessada por mudangas educagdo
sociais, culturais e tecnoldgicas contemporénea?

que ampliam os desafios vividos
pelos professores.

Diante desse cendrio, o encontro convida pessoas e
instituicoes a reconhecer desafios, compartilhar repertérios
e identificar possibilidades de atuagdo conjunta para
fortalecer a formagédo docente.
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Design de
Conexoes

O design de conexdes cria condi¢des para
que instituicdes reconhegam interesses
comuns, aproximem repertoérios e
construam possibilidades de atuagdo
conjunta. Parte da escuta e da leitura
compartilhada dos desafios da educagéo
para identificar complementaridades entre
conhecimentos, experiéncias e recursos.

Nessa perspectiva, a cocriagdo da
intengdo as conexdes: transforma
afinidades em oportunidades de
colaboragéo e desafios comuns em
frentes de articulagdo. Com o SEBRAE
como articulador, o ecossistema
fortalece relagdes e identifica
convergéncias que podem
impulsionar uma agenda coletiva

para a educagao.
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Recursos da
cocriagao

A cocriagdo conta com recursos que

apoiam a leitura dos desafios, a troca
de repertdrios e a construgdo de
possibilidades de atuagdo conjunta.

Mapa de Conexdes

Organiza visualmente os quatro
territérios e as intengdes dos grupos,
com um espago para destacar as
convergéncias priorizadas no encontro.

Quando usar: Todas rodadas

Passaporte de Conexdes
Orienta o percurso das quatro rodadas
e reline os registros, as contribui¢cdes
das instituicdes e a sintese construida
pelo grupo.

Quando usar: Todas rodadas

Cards dos Territorios

Apresentam os quatro territérios
tematicos e seus principais eixos de
discusséo, como referéncia para explorar
os desafios da formagéo docente.
Quando usar: Rodada 1
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Cards de dados

Reulnem evidéncias de pesquisas
para contextualizar os territérios e
apoiar a identificagdo de urgéncias
educacionais.

Quando usar: Rodada 1

Cards de problematizagdio
Trazem reflexdes que aprofundam
a discussao de cada territério e
apoiam a construgdo da pergunta
mobilizadora do grupo.
Quando usar: Rodada 2

Card de Convergéncia

Registra o Ponto de Convergéncia do
grupo: uma sintese da intengéo de atuagdo
conjunta, que serd compartilhada e
posicionada no mapa coletivo.

Quando usar: Rodada 4

Conexoes
em um clique

Acesse o ambiente digital
do encontro para conhecer
os participantes e as
instituicoes, consultar a
programagao e explorar

os materiais e referéncias.

@ ecossistema.linkscc.com.br
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Como vamos cocriar?

Teremos quatro grupos com integrantes de diferentes
instituicoes e quatro rodadas de conversa. Cada grupo
permanece em sua mesa, com os cards e um passaporte
compartilhado. O percurso conecta evidéncias, urgéncias e
repertorios institucionais para formular uma intengao de
convergéncia voltada a formagédo docente.

Entre as rodadas, os articuladores SEBRAE trocam de mesa
simultaneamente. A circulagdo amplia as perspectivas de
mediacdo e ajuda a conectar as discussées do ecossistema.
Cada articulador SEBRAE cuida do tempo, favorece a
participagdo e apoia os registros. Na chegada a mesa,
recebe do grupo uma breve sintese das decisdes anteriores,
para aprofundar a conversa a partir do que ja foi construido.

O grupo define quem registra e valida coletivamente cada

sintese. O passaporte reline as contribuigdes das diferentes
instituicoes e preserva a continuidade entre as rodadas.
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Visao geral

das rodadas
de cocriagao

Cartografia dos territérios

Reconhecer, com base nas evidéncias e nas perspectivas
institucionais, uma urgéncia principal em cada um dos quatro
territérios.

Rodada 2

Bussola do desafio

Delimitar a urgéncia e construir uma pergunta
problematizadora que mobilize contribuigdes das instituicdes
para o territério designado ao seu grupo.

Coordenadas de conexoes

Mapear as contribuigdes das instituicdes relacionadas a
pergunta mobilizadora e reconhecer complementaridades
e lacunas.

Rodada 4

Leme da convergéncia

Formular uma intencdo de convergéncia que conecte
contribui¢des institucionais, responda a urgéncia e explicite a
transformacéo pretendida.
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Cartografia
dos territorios

O que os dados revelam como principal
urgéncia de cada territério?

(@

Objetivo

Reconhecer, com base nas evidéncias
e nas perspectivas institucionais, uma
urgéncia principal em cada um dos
quatro territérios.

Consultem os cards dos quatro
territérios e discutam o que os dados
sinalizam para a formagdo docente.
Relacionem essas evidéncias as
perspectivas das instituicées
presentes e identifiquem uma
urgéncia principal em cada territdrio.

(© Entrega
Quatro urgéncias registradas,
uma por territério.
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Sobre o Mapa
de Conexoes

O Mapa de Conexdes apoia a leitura dos desafios da
educacédo e a construgdo de possibilidades de atuagédo
conjunta. Ele torna visiveis as relagdes entre urgéncias,
repertorios institucionais e movimentos que podem
fortalecer a formagédo docente. Os territérios representam
diferentes dimensdes da formagédo docente, sdo lidos de
uma perspectiva macro para o micro e ajudam a orientar as
conversas.

S¥1Y cendrios e politicas educacionais)

Transformagdes sociais, diversidade, incluséo e
politicas que impactam a educagéo.

B= 2 X Futuros da profissionalidade docente

Formacgéo, desenvolvimento, valorizagéo e
condi¢des para o exercicio da profisséo.

¥0 Préaticas pedagégicas

Metodologias, autoria, tecnologias e conexdes
entre teoria e préatica.

m Aprendizagem significativa

Pensamento critico e criativo, avaliagao e diversidade de
modos de aprender.

No centro do mapa, a formagéo docente conecta os quatro
territdrios e reline as possibilidades de integragao
construidas pelo grupo.
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CENARIOS e
| POLITICAS

/ EDUCACIONAIS D
Que mudan;:as nos contextos e

nas politicas precisam entrar no
radar da formagdo docente?

- Juventudes ‘
- Diversidade e inclusdo

+ Mundo do trabalho

- Politicas educacionais

- Regulagdo n

Semiética do Territorio 1

A representagao articula institui¢cdes, diversidade de
sujeitos, leitura de dados e elementos do territério para
expressar a dimensao sistémica da educagdo. A presenga de
mapas, edificios, graficos e diferentes perfis humanos
reforga a ideia de que politicas educacionais sdo construidas
em contextos sociais, regulatérios e econémicos diversos.
Os caminhos que atravessam o territério sugerem um
cenario em movimento, no qual mudangas externas
repercutem diretamente na formagdo docente.
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-

Urgéncia identificada

Territério 1— Cenarios e politicas educacionais
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/| FUTUROS pA
PROFISSIONALIDADE
)/ DOCENTE

Que movimentos sdo necessarios
para formar, atrair, desenvolver e
sustentar os professores do futuro?

- Formagao Inicial

- Desenvolvimento profissional

- Atratividade e permanéncia

- Condigdes de trabalho

- Identidade e autoria profissional

Semiética do Territorio 2

As figuras em movimento, os degraus, a formatura, as
estrelas e os elementos ligados a tecnologia simbolizam
trajetdria, desenvolvimento e projecéo de futuro. A
composig¢do associa crescimento profissional a um percurso
continuo, que envolve formagao inicial, permanéncia,
condigdes de trabalho, autoria e desenvolvimento
profissional. Os elementos de avanco e descoberta reforcam
a profissionalidade docente como construg@o permanente,
ligada a escolhas, oportunidades e novos repertérios.
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Urgéncia identificada

Territério 2 — Futuros da profissionalidade docente
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wﬂﬂ

PRATICAS
PEDAGGGICAS L

Que metodologias e experiéncias
podem fortalecer a docéncia diante
dos desafios contempordneos?

- Metodologias de aprendizagem
- Autoria docente

- Tecnologias e I1A

- Relagdo entre teoria e prética

- Inovagdo pedagdgica

Semiética do Territério 3

A composigao reune colaboragdo, experimentagao,
recursos digitais, jogos, tecnologia e produgéo coletiva
para representar a pratica docente como espago de
criagdo. Computadores, dispositivos, materiais de trabalho
e situagOes de troca aproximam teoria e prética e
evidenciam o professor como autor de experiéncias de
aprendizagem. Os elementos tecnolégicos convivem com
relagdes humanas para indicar que inovagao pedagdgica
depende tanto de ferramentas quanto de intencionalidade,
autoria e interagédo.
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/

Territério 3 — Préticas pedagdgicas
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APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA [

5 O que as evidéncias e as mudangas
1a aprendizagem nos convocam a re-
pensar nd formagdo docente?

- Pensamento critico e criativo

- Metacognigéo

- Avaliagdo das aprendizagens

- Diversidade de modos de aprender
- Relagéo entre evidéncias e prativa

Semiética do Territorio 4

A cena privilegia interagao, investigagao, didlogo e
diferentes formas de construir conhecimento. Livros,
computadores, registros, conversa e elementos associados
ao pensamento representam a aprendizagem como
processo ativo, diverso e reflexivo. A presenca de
diferentes pessoas e modos de participagdo reforca a ideia
de que compreender como se aprende exige observar
evidéncias, experiéncias, metacogni¢do e mdultiplas formas
de expresséao.
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Urgéncia identificada

Territério 4 — Aprendizagem significativa
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Bussola do
desafio

Qual urgéncia do territério escolhido
orientard nossa pergunta
problematizadora?

© objetivo

Delimitar a urgéncia e construir uma
pergunta problematizadora que mobilize
contribui¢cées das instituicées para o
territério designado ao seu grupo.

Com o territério especifico designado,
aprofundem e retomem a urgéncia
identificada na rodada 1. Utilizem os
trés cards de problematizagdo desse
territério para discutir suas causas,
seus impactos, quem é mais afetado
e o que precisa mudar.

(@ Entrega

Urgéncia do territério designado
e pergunta mobilizadora.

Ny <
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Formulando uma pergunta
A ¢) problematizadora

Uma boa pergunta ajuda a transformar uma urgéncia
em um desafio compartilhado. Nesta rodada, o grupo
define o territério que deseja aprofundar e formula
uma pergunta mobilizadora, com base na urgéncia
escolhida. A pergunta deve abrir possibilidades de
atuagédo conjunta, sem antecipar uma solugao.

(+) (X Intencdo de formagdo

Exemplo: Como nés podemos enfrentar o apagao
p docente com uma formagéo que fortalega o ingresso
e a permanéncia de professores na profissdo?

Territério designado ao seu grupo

Territorio 1 - Cendrios e politicas educacionais
Territério 2 - Futuros da profissionalidade docente
Territério 3 - Praticas pedagdgicas

Territério 4 - Aprendizagem significativa

Pergunta problematizadora

Como nds podemos...
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Coordenadas
de conexoes

Que contribui¢ées as instituicées do grupo
podem reunir para enfrentar esse desafio?

© objetivo

Mapear as contribui¢cées das instituicdes
relacionadas a pergunta mobilizadora e
reconhecer complementaridades e
lacunas

Cada instituigdo compartilha experiéncias,
conhecimentos, projetos, redes ou
recursos relacionados a pergunta
mobilizadora. Expliquem como essas
contribuigées podem ajudar a enfrentar

a urgéncia e registrem os repertorios no
quadro coletivo.

(@ Entrega

Mapeamento coletivo com as
contribui¢cées das instituigoes
para a urgéncia.
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Instituicdio

Repertério, experiéncia ou contribuigéio

Oportunidades de conexéio com a urgéncia
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Instituicdio

Repertério, experiéncia ou contribuigéio

Oportunidades de conexéio com a urgéncia
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Instituicdio

Repertério, experiéncia ou contribuigéio

Oportunidades de conexéo com a urgéncia
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Instituicdio

Repertério, experiéncia ou contribuigéio

Oportunidades de conexéo com a urgéncia

Passaporte de Conexdes | Pagina 24



Instituicdio

Repertério, experiéncia ou contribuigéio

Oportunidades de conexéo com a urgéncia
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Leme da
convergéncia

O que podemos construir juntos a partir
das forgas ja existentes?

Combinar os repertérios institucionais para
propor uma intengdo de convergéncia que
responda a urgéncia identificada.

Retomem a urgéncia, a pergunta
mobilizadora e os repertdrios
registrados. Identifiquem quais
contribuicées podem se complementar
e qual lacuna essa combinagdo pode
ajudar a enfrentar.

ma intencdo de convergéncia
proposta por grupo preenchida
no Passaporte e a consolidagédo
no card Ponto de Convergéncia.

Passaporte de Conexdes | Pagina 26



O que é possivel realizar em conjunto?

Quais contribuicdes institucionais
podem convergir para essa proposta?
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Que transformacgéio esperamos gerar?

$:’j 2 Consolidar a intengio no
2,3 [& Ponto de Convergéncia

O card Ponto de Convergéncia reline a sintese
construida pelo grupo: a urgéncia que orienta a
proposta, as contribuices que podem se conectar e a
transformacéo pretendida. O texto deve ser breve e
compreensivel para guem nao participou da discussao,
sem nomes ou marcas institucionais. A identificagdo
das instituicoes e suas contribuigdes permanece no
passaporte.

O card seré posicionado no territério correspondente
do mapa coletivo e apoiard o reconhecimento das
prioridades do ecossistema. A intengéo registrada
expressa uma possibilidade de articulagéo, sem
representar um compromisso institucional de execugao.
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Apresentar
e localizar

Como nossa intengéo de convergéncia
contribui para o territério? Escolham quem
apresentara a construgdo do grupo. Vocés
terdo até dois minutos para compartilhar:

Utilizem o passaporte como apoio e
posicionem o card circular no territério
correspondente do mapa coletivo.

© Territério e urgéncia identificada
© Pergunta mobilizadora

© Forgas e contribui¢gdes conectadas
© Intencéo de convergéncia proposta

© Transformagéo pretendida.

(aop

As apresentagdes serdo
gravadas para apoiar a
sistematizagdo das

propostas e a elaboragdo

do Relatério de

Convergéncia. O registro
permitird recuperar as
contribuigdes dos grupos
com fidelidade.
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Rascunho da apresentacéio
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Reconhecer
convergencias

Com as intengdes de convergéncia no mapa, serd possivel
observar aproximagdes entre os territérios, desafios
compartilhados e capacidades que se complementam.

Cada participante recebera dois
marcadores de prioridade para sinalizar
as intengdes de convergéncia que
considera mais relevantes para
aprofundamento. As mais indicadas
serdo deslocadas para o centro do
mapa, com destaque para os
interesses compartilhados pelo
ecossistema.

Essa priorizagdo orienta futuras
conversas e possibilidades de
articulagdo. A indicagéo de
interesse ndo representa
compromisso institucional de
execugao.
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O que continua
a partir daqui

A convergéncia se fortalece quando diferentes instituicées
reconhecem uma urgéncia comum e identificam como suas
capacidades podem contribuir para enfrenta-la. Este
passaporte relne o percurso do grupo e torna visiveis as
conexdes construidas durante o encontro.

O Relatério de Convergéncia reunird os principais
aprendizados, desafios, intengdes de convergéncia e
prioridades identificados. Esse registro apoiard a memaria
coletiva e as proximas conversas sobre possibilidades de
atuagdo conjunta.

Compartilhem os aprendizados com suas instituicdes e
mantenham o didlogo sobre as conexdes que merecem
continuidade.
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