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“Territórios em 
Aprendizagem
Educação 
Empreendedora”

Tema do ConheCER 2026

O ConheCER é o principal 
seminário brasileiro de Educação 
Empreendedora. Realizado pelo 
Sebrae e pelo CER, promove o 
intercâmbio de experiências, 
tendências e práticas que 
ampliam os caminhos da 
educação no Brasil.

Em 2026, o evento propõe 
ampliar o olhar sobre a educação 
e refletir sobre como escolas, 
comunidades, organizações e 
políticas públicas podem 
aprender e se desenvolver juntas.

Como escolas, 
comunidades, 
organizações e 
políticas públicas 
podem aprender e 
se desenvolver 
juntas?

Questão-chave
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“Das competências à 
sala de aula: 
caminhos para a 
formação docente”

Tema do Encontro do Ecossistema 2026

Desde 2022, o Sebrae promove 
este espaço de articulação entre 
pessoas e instituições da 
educação brasileira. Em 2026, o 
encontro convida o ecossistema 
a aproximar a formação docente 
dos desafios reais da sala de aula, 
reconhecer contribuições e 
explorar possibilidades de 
atuação conjunta. 

A docência contemporânea é 
atravessada por mudanças 
sociais, culturais e tecnológicas 
que ampliam os desafios vividos 
pelos professores. 

Diante desse cenário, o encontro convida pessoas e 
instituições a reconhecer desafios, compartilhar repertórios 
e identificar possibilidades de atuação conjunta para 
fortalecer a formação docente.

O que podemos 
construir juntos 
para apoiar o 
professor diante 
dos desafios da 
educação 
contemporânea?

Questão-chave
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Design de
Conexões
O design de conexões cria condições para 
que instituições reconheçam interesses 
comuns, aproximem repertórios e 
construam possibilidades de atuação 
conjunta. Parte da escuta e da leitura 
compartilhada dos desafios da educação 
para identificar complementaridades entre 
conhecimentos, experiências e recursos.

Nessa perspectiva, a cocriação dá 
intenção às conexões: transforma 
afinidades em oportunidades de 
colaboração e desafios comuns em 
frentes de articulação. Com o SEBRAE 
como articulador, o ecossistema 
fortalece relações e identifica 
convergências que podem 
impulsionar uma agenda coletiva 
para a educação.
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Recursos da 
cocriação
A cocriação conta com recursos que 
apoiam a leitura dos desafios, a troca 
de repertórios e a construção de 
possibilidades de atuação conjunta.

Mapa de Conexões
Organiza visualmente os quatro 
territórios e as intenções dos grupos, 
com um espaço para destacar as 
convergências priorizadas no encontro.

Quando usar: Todas rodadas

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?

01. Cartografia dos territórios 02. Bússola do desafio 03. Coordenadas de conexões 04. Leme da convergência

Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Cards dos Territórios
Apresentam os quatro territórios 
temáticos e seus principais eixos de 
discussão, como referência para explorar 
os desafios da formação docente.
Quando usar: Rodada 1

Território 4

Aprendizagem 

1

Território 3

Práticas 
pedagógicas

1

Território 2

Futuros da 

docente

1

Território 1Cenários e políticas educacionais

11

Passaporte de Conexões
Orienta o percurso das quatro rodadas 
e reúne os registros, as contribuições 
das instituições e a síntese construída 
pelo grupo.

Quando usar: Todas rodadas
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Cards de dados
Reúnem evidências de pesquisas 
para contextualizar os territórios e 
apoiar a identificação de urgências 
educacionais.

Quando usar: Rodada 1

Sentido da

experiência escolar

16%
Dos estudantes brasileiros de 15 anos 

concordaram que a escola tem sido uma 

perda de tempo.

A edição contou com 30.140 estudantes no 

Brasil. O indicador integra o questionário sobre 

experiências e atitudes dos participantes e 

expressa a percepção dos estudantes sobre o 

valor da experiência escolar.

Fonte: OCDE. PISA 2025, volume I — Nota sobre o 

Brasil, 2026.

1

Interesses 
dos estudantes

65%
Dos jovens pesquisados preferem um 

currículo flexível, com possibilidade de 

aprofundar áreas de interesse.

A pesquisa ouviu 462 jovens de 14 a 16 anos, 

ingressantes no ensino médio, em 113 

municípios das cinco regiões brasileiras. 

Fonte: Todos Pela Educação/Datafolha. Pesquisa de opinião 

com jovens ingressantes no Ensino Médio, 2024; resultado 

retomado na Parte 2, publicada em abril. Recorte: 462 jovens 

de 14 a 16 anos, ingressantes no 1º ano de escolas públicas e 

privadas; coleta de 29/1 a 6/2/2024, em 113 municípios.

Território 3 | Práticas pedagógicas

1

Valorização salarialdocente

77,7%
Dos professores brasileiros dos anos finais do ensino fundamental não se declararam satisfeitos com seus salários.O Brasil é o quarto país em que os professores estão mais insatisfeitos com o 

salário dentro dos englobados no estudo da 
OCDE.
Fonte: OCDE. Education at a Glance 2026 — Nota sobre o 

Brasil, com dados da TALIS 2024.

1

Desigualdades que 
atravessam a escola55,9%Das crianças e adolescentes brasileiros 

viviam em situação de pobreza 

multidimensional em 2023.
A análise abrange crianças e adolescentes de 

0 a 17 anos no Brasil e considera privações de 

direitos, como educação, saneamento e 

moradia.
Fonte: UNICEF. Pobreza Multidimensional na Infância e 

Adolescência no Brasil — 2017 a 2023. Publicação: 2025. 

Recorte: população de 0 a 17 anos. 

Território 1 | Cenários e políticas educacionais

11

Cards de problematização
Trazem reflexões que aprofundam 
a discussão de cada território e 
apoiam a construção da pergunta 
mobilizadora do grupo.

Quando usar: Rodada 2

Território 4

Aprendizagem 

2

Território 3

Práticas
pedagógicas

2

Território 2

Futuros da 

docente

2
2

Território 1Cenários e políticas educacionais

Card de Convergência
Registra o Ponto de Convergência do 
grupo: uma síntese da intenção de atuação 
conjunta, que será compartilhada e 
posicionada no mapa coletivo.

Quando usar: Rodada 4

Ponto de Convergência • Ponto de C
onverg

ência • Ponto de Convergência • P

onto
 d

e 
C

on
ve

rg
ên

ci
a 

• 

Conexões
em um clique

ecossistema.linkscc.com.br

Acesse o ambiente digital 
do encontro para conhecer 
os participantes e as 
instituições, consultar a 
programação e explorar
os materiais e referências.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Como vamos cocriar?
Teremos quatro grupos com integrantes de diferentes 
instituições e quatro rodadas de conversa. Cada grupo 
permanece em sua mesa, com os cards e um passaporte 
compartilhado. O percurso conecta evidências, urgências e 
repertórios institucionais para formular uma intenção de 
convergência voltada à formação docente.

Entre as rodadas, os articuladores SEBRAE trocam de mesa 
simultaneamente. A circulação amplia as perspectivas de 
mediação e ajuda a conectar as discussões do ecossistema. 
Cada articulador SEBRAE cuida do tempo, favorece a 
participação e apoia os registros. Na chegada à mesa, 
recebe do grupo uma breve síntese das decisões anteriores, 
para aprofundar a conversa a partir do que já foi construído.

O grupo define quem registra e valida coletivamente cada 
síntese. O passaporte reúne as contribuições das diferentes 
instituições e preserva a continuidade entre as rodadas.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Visão geral 
das rodadas 
de cocriação

Cartografia dos territórios
Rodada 1

Reconhecer, com base nas evidências e nas perspectivas 
institucionais, uma urgência principal em cada um dos quatro 
territórios.

Coordenadas de conexões
Rodada 3

Mapear as contribuições das instituições relacionadas à 
pergunta mobilizadora e reconhecer complementaridades 
e lacunas.

Leme da convergência
Rodada 4

Formular uma intenção de convergência que conecte 
contribuições institucionais, responda à urgência e explicite a 
transformação pretendida.

Bússola do desafio
Rodada 2

Delimitar a urgência e construir uma pergunta 
problematizadora que mobilize contribuições das instituições 
para o território designado ao seu grupo.

Passaporte de Conexões | Página 7



Cartografia
dos territórios

Rodada 1

O que os dados revelam como principal 
urgência de cada território?

Reconhecer, com base nas evidências 
e nas perspectivas institucionais, uma 
urgência principal em cada um dos 
quatro territórios.

Objetivo

Quatro urgências registradas, 
uma por território.

Entrega

Consultem os cards dos quatro 
territórios e discutam o que os dados 
sinalizam para a formação docente. 
Relacionem essas evidências às 
perspectivas das instituições 
presentes e identifiquem uma 
urgência principal em cada território.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Sobre o Mapa
de Conexões

O Mapa de Conexões apoia a leitura dos desafios da 
educação e a construção de possibilidades de atuação 
conjunta. Ele torna visíveis as relações entre urgências, 
repertórios institucionais e movimentos que podem 
fortalecer a formação docente. Os territórios representam 
diferentes dimensões da formação docente, são lidos de 
uma perspectiva macro para o micro e ajudam a orientar as 
conversas.

No centro do mapa, a formação docente conecta os quatro 
territórios e reúne as possibilidades de integração 
construídas pelo grupo.

Cenários e políticas educacionais1

Futuros da profissionalidade docente2

Metodologias, autoria, tecnologias e conexões 
entre teoria e prática.

Transformações sociais, diversidade, inclusão e 
políticas que impactam a educação.

Formação, desenvolvimento, valorização e 
condições para o exercício da profissão.

Práticas pedagógicas3

Pensamento crítico e criativo, avaliação e diversidade de 
modos de aprender.

Aprendizagem significativa4

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Semiótica do Território 1

A representação articula instituições, diversidade de 
sujeitos, leitura de dados e elementos do território para 
expressar a dimensão sistêmica da educação. A presença de 
mapas, edifícios, gráficos e diferentes perfis humanos 
reforça a ideia de que políticas educacionais são construídas 
em contextos sociais, regulatórios e econômicos diversos. 
Os caminhos que atravessam o território sugerem um 
cenário em movimento, no qual mudanças externas 
repercutem diretamente na formação docente.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Urgência identificada

Território 1 — Cenários e políticas educacionais

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?

01. Cartografia dos territórios 02. Bússola do desafio 03. Coordenadas de conexões 04. Leme da convergência

Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Semiótica do Território 2

As figuras em movimento, os degraus, a formatura, as 
estrelas e os elementos ligados à tecnologia simbolizam 
trajetória, desenvolvimento e projeção de futuro. A 
composição associa crescimento profissional a um percurso 
contínuo, que envolve formação inicial, permanência, 
condições de trabalho, autoria e desenvolvimento 
profissional. Os elementos de avanço e descoberta reforçam 
a profissionalidade docente como construção permanente, 
ligada a escolhas, oportunidades e novos repertórios.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Urgência identificada

Território 2 — Futuros da profissionalidade docente 

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Semiótica do Território 3

A composição reúne colaboração, experimentação, 
recursos digitais, jogos, tecnologia e produção coletiva 
para representar a prática docente como espaço de 
criação. Computadores, dispositivos, materiais de trabalho 
e situações de troca aproximam teoria e prática e 
evidenciam o professor como autor de experiências de 
aprendizagem. Os elementos tecnológicos convivem com 
relações humanas para indicar que inovação pedagógica 
depende tanto de ferramentas quanto de intencionalidade, 
autoria e interação.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Urgência identificada

Território 3 — Práticas pedagógicas 

Passaporte de Conexões | Página 15



Semiótica do Território 4

A cena privilegia interação, investigação, diálogo e 
diferentes formas de construir conhecimento. Livros, 
computadores, registros, conversa e elementos associados 
ao pensamento representam a aprendizagem como 
processo ativo, diverso e reflexivo. A presença de 
diferentes pessoas e modos de participação reforça a ideia 
de que compreender como se aprende exige observar 
evidências, experiências, metacognição e múltiplas formas 
de expressão.

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Passaporte de Conexões | Página 16



Urgência identificada

Território 4 — Aprendizagem significativa 

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Passaporte de Conexões | Página 17



Bússola do
desafio

Rodada 2

Qual urgência do território escolhido 
orientará nossa pergunta 
problematizadora?

Delimitar a urgência e construir uma 
pergunta problematizadora que mobilize 
contribuições das instituições para o 
território designado ao seu grupo.

Objetivo

Com o território específico designado, 
aprofundem e retomem a urgência 
identificada na rodada 1. Utilizem os 
três cards de problematização desse 
território para discutir suas causas, 
seus impactos, quem é mais afetado 
e o que precisa mudar.

Urgência do território designado 
e pergunta mobilizadora.

Entrega

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Formulando uma pergunta 
problematizadora

Intenção de formaçãoVerbo Urgência

Exemplo: Como nós podemos enfrentar o apagão 
docente com uma formação que fortaleça o ingresso 
e a permanência de professores na profissão?

Uma boa pergunta ajuda a transformar uma urgência 
em um desafio compartilhado. Nesta rodada, o grupo 
define o território que deseja aprofundar e formula 
uma pergunta mobilizadora, com base na urgência 
escolhida. A pergunta deve abrir possibilidades de 
atuação conjunta, sem antecipar uma solução.

Pergunta problematizadora

Território designado ao seu grupo

Território 1 - Cenários e políticas educacionais

Território 2 - Futuros da profissionalidade docente

Território 3 - Práticas pedagógicas

Território 4 - Aprendizagem significativa   

Como nós podemos...

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Coordenadas 
de conexões

Rodada 3

Que contribuições as instituições do grupo 
podem reunir para enfrentar esse desafio?

Mapear as contribuições das instituições 
relacionadas à pergunta mobilizadora e 
reconhecer complementaridades e 
lacunas

Objetivo

Cada instituição compartilha experiências, 
conhecimentos, projetos, redes ou 
recursos relacionados à pergunta 
mobilizadora. Expliquem como essas 
contribuições podem ajudar a enfrentar 
a urgência e registrem os repertórios no 
quadro coletivo. 

Mapeamento coletivo com as 
contribuições das instituições 
para a urgência.

Entrega

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Instituição

Repertório, experiência ou contribuição

Oportunidades de conexão com a urgência

Em planejamento Em desenvolvimento Aplicado

Aqui você encontra os 
territórios de desafios da 
formação docente, os 
atores do ecossistema e 
as possibilidades de con-
exão para transformar 
conhecimento em ação.

Um ecossistema 
em movimento pela for-
mação docente

· Pensamento crítico e criativo
· Metacognição
· Avaliação das aprendizagens
· Diversidade de modos de aprender
· Relação entre evidências e prátiva

O que as evidências e as mudanças
na aprendizagem nos convocam a re-

pensar na formação docente?

· Metodologias de aprendizagem
· Autoria docente
· Tecnologias e IA
· Relação entre teoria e prática
· Inovação pedagógica

Que metodologias e experiências 
podem fortalecer a docência diante 

dos desafios contemporâneos?

· Formação inicial
· Desenvolvimento profissional
· Atratividade e permanência
· Condições de trabalho
· Identidade e autoria profissional

Que movimentos são necessários 
para formar, atrair, desenvolver e 

sustentar os professores do futuro?

· Juventudes
· Diversidade e inclusão
· Mundo do trabalho
· Políticas educacionais
· Regulação

Que mudanças nos contextos e 
nas políticas precisam entrar no 

radar da formação docente?

O que os dados revelam 
como principal urgência 

de cada território?

Como podemos transformar 
essa urgência em uma 
questão mobilizadora?

O que cada instituição já faz, 
planeja ou pode oferecer 
diante dessa urgência?

O que podemos construir 
juntos a partir das forças

já existentes?
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Território
Recorte temático da formação 
docente que reúne desafios e 
possibilidades.

Urgência
Necessidade coletiva revelada Necessidade coletiva revelada 
pela leitura dos dados.

Repertório
Conhecimento, experiência, 
projeto, pesquisa, rede ou 
recurso que já existe.

Conexão
Relação entre repertórios, Relação entre repertórios, 
forças e possibilidades de 
colaboração.

Articulação
Possibilidade de atuação 
conjunta construída pelo grupo.

Convergência
Prioridade compartilhada que Prioridade compartilhada que 
indica onde o ecossistema pode 
agir junto.

Trocar
- Compartilhar metodologias
- Trocar referências
- Compartilhar dados

Conhecer
- Visitar experiências
- Observar práticas- Observar práticas
- Conhecer territórios

Aprender
- Aulas abertas
- Rodas de especialistas
- Intercâmbio entre equipes

Experimentar
- Testar soluções- Testar soluções
- Pilotos
- Novas abordagens

Produzir
- Publicações
- Formações
- Pesquisas

ArticularArticular
- Agenda comum
- Grupos de trabalho
- Mobilização de recursos

Escalar
- Expandir experiências
- Novos territórios
- Impacto sistêmico- Impacto sistêmico
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Instituição

Repertório, experiência ou contribuição

Em planejamento Em desenvolvimento Aplicado

Oportunidades de conexão com a urgência
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Instituição

Repertório, experiência ou contribuição

Em planejamento Em desenvolvimento Aplicado

Oportunidades de conexão com a urgência
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Instituição

Repertório, experiência ou contribuição

Em planejamento Em desenvolvimento Aplicado

Oportunidades de conexão com a urgência
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Instituição

Repertório, experiência ou contribuição

Em planejamento Em desenvolvimento Aplicado

Oportunidades de conexão com a urgência
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Leme da 
convergência

Rodada 4

O que podemos construir juntos a partir 
das forças já existentes?

Combinar os repertórios institucionais para 
propor uma intenção de convergência que 
responda à urgência identificada. 

Objetivo

Retomem a urgência, a pergunta 
mobilizadora e os repertórios 
registrados. Identifiquem quais 
contribuições podem se complementar 
e qual lacuna essa combinação pode 
ajudar a enfrentar.

ma intenção de convergência 
proposta por grupo preenchida 
no Passaporte e a consolidação 
no card Ponto de Convergência.

Entrega
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O que é possível realizar em conjunto?

Quais contribuições institucionais 
podem convergir para essa proposta?
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Que transformação esperamos gerar?

Consolidar a intenção no
Ponto de Convergência

O card Ponto de Convergência reúne a síntese 
construída pelo grupo: a urgência que orienta a 
proposta, as contribuições que podem se conectar e a 
transformação pretendida. O texto deve ser breve e 
compreensível para quem não participou da discussão, 
sem nomes ou marcas institucionais. A identificação 
das instituições e suas contribuições permanece no 
passaporte.

O card será posicionado no território correspondente 
do mapa coletivo e apoiará o reconhecimento das 
prioridades do ecossistema. A intenção registrada 
expressa uma possibilidade de articulação, sem 
representar um compromisso institucional de execução.
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Apresentar
e localizar
Como nossa intenção de convergência 
contribui para o território? Escolham quem 
apresentará a construção do grupo. Vocês 
terão até dois minutos para compartilhar:

Utilizem o passaporte como apoio e 
posicionem o card circular no território 
correspondente do mapa coletivo.

Território e urgência identificada

Pergunta mobilizadora

Forças e contribuições conectadas

Intenção de convergência proposta

Transformação pretendida.

As apresentações serão 
gravadas para apoiar a 
sistematização das 
propostas e a elaboração 
do Relatório de 
Convergência. O registro 
permitirá recuperar as 
contribuições dos grupos 
com fidelidade. 
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Rascunho da apresentação
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Cada participante receberá dois 
marcadores de prioridade para sinalizar 
as intenções de convergência que 
considera mais relevantes para 
aprofundamento. As mais indicadas 
serão deslocadas para o centro do 
mapa, com destaque para os 
interesses compartilhados pelo 
ecossistema.

Essa priorização orienta futuras 
conversas e possibilidades de 
articulação. A indicação de 
interesse não representa 
compromisso institucional de 
execução.

Reconhecer 
convergências
Com as intenções de convergência no mapa, será possível 
observar aproximações entre os territórios, desafios 
compartilhados e capacidades que se complementam.
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O que continua 
a partir daqui
A convergência se fortalece quando diferentes instituições 
reconhecem uma urgência comum e identificam como suas 
capacidades podem contribuir para enfrentá-la. Este 
passaporte reúne o percurso do grupo e torna visíveis as 
conexões construídas durante o encontro.

O Relatório de Convergência reunirá os principais 
aprendizados, desafios, intenções de convergência e 
prioridades identificados. Esse registro apoiará a memória 
coletiva e as próximas conversas sobre possibilidades de 
atuação conjunta.

Compartilhem os aprendizados com suas instituições e 
mantenham o diálogo sobre as conexões que merecem 
continuidade.
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