
Design de Narrativa | Roteiro de Facilitação

Encontro do Ecossistema 
de Educação 2026



Das competências à sala 
de aula: caminhos para a 
formação docente.

Tema do encontro

Reconhecer os desafios e as competências que 
atravessam a docência contemporânea, identificar 
convergências entre os repertórios das instituições 
presentes e definir três ações prioritárias de atuação 
conjunta para fortalecer a formação docente.

Objetivo do encontro

O que podemos construir juntos para apoiar o professor 
diante dos desafios da educação contemporânea?

Questão-chave











O papel do 
ecossistema

Diante desse descompasso, como podemos 
aproximar a formação docente dos desafios 
reais da sala de aula?

As instituições presentes reúnem experiências e 
repertórios que podem contribuir para essa aproximação.

O encontro propõe reconhecer essas contribuições, 
identificar onde elas se complementam e definir 
prioridades de atuação conjunta.



As pessoas e 
instituições que dão 
força ao ecossistema
O Presentation reúne os participantes e as 
instituições que integram o ecossistema em 
um espaço de reconhecimento e conexão. Ao 
tornar visível quem está presente e como 
cada organização atua, facilita a aproximação 
entre pessoas e a identificação de interesses 
compartilhados.



Confrontar as 
percepções da manhã 

com o cenário brasileiro 
e identificar urgências 

para a formação 
docente.

Problematizar

Que urgências da 
formação docente o 

cenário atual nos revela?

Arcos de aprendizagem

Reconhecer o 
desafio federativo 
de atrair, formar e 

desenvolver 
docentes para as 

próximas gerações.

Situar

Que desafios da formação 
docente nos reúnem como 

ecossistema?

Articular os repertórios 
e as capacidades das 

instituições e construir 
possibilidades de 
atuação conjunta.

Convergir

Que possibilidades de 
atuação se abrem ao 
reunir nossas forças?

Identificar potenciais 
frentes de articulação 

e caminhos para 
aprofundar o diálogo 
entre as instituições.

Potencializar

Como fortalecer a 
docência e dar 

continuidade às conexões?

A narrativa do encontro se organiza em seis arcos que conduzem os participantes do reconhecimento de um território 
comum à definição de prioridades de atuação conjunta. Cada arco prepara o seguinte, conectando inspirações, 

experiências e desafios para orientar a construção de três ações que fortaleçam a formação docente.

Examinar as 
experiências das 

instituições e identificar 
competências que 

orientam a formação 
docente.

Reconhecer

Que competências 
docentes as experiências 

nos ajudam a reconhecer?

Ampliar o olhar sobre 
a aprendizagem 
significativa e 

explorar sua relação 
com competências e 

criação de valor.

Inspirar

Que experiências de 
aprendizagem fazem 
sentido no presente?



Boas vindas
e abertura
institucional
Bruno Quick
Diretor Técnico do Sebrae Nacional



Gerente Nacional de Ed. Empreendedora Sebrae

Ana Rodrigues

Arco 1

Situar
Quem vai ensinar as próximas gerações? 
O desafio federativo de atrair, formar e 
desenvolver docentes para o futuro

CAPES, MEC e CNE, com mediação 
de Ana Rodrigues, discutem o 
desafio federativo de atrair, formar 
e desenvolver docentes para 
ensinar as próximas gerações.

Carlos Estevam Cleunice Matos Marcela PaesMariana Ramos



Arco 3

Reconhecer
Casos de sucesso dos parceiros da rede

As experiências dos parceiros tornam visíveis caminhos 
já construídos para apoiar os professores. A partir de 
ações de 2025 e 2026, esse momento aproxima as 
reflexões anteriores da prática e convida os 
participantes a reconhecer competências docentes, 
aprendizados e contribuições das instituições para a 
formação de educadores.

Docência e agendas 
contemporâneas

Reconhecer os repertórios necessários para que 
o professor compreenda diferentes realidades e 
desenvolva práticas conectadas à diversidade e 
aos desafios de seu território.

Educação socioemocional 
para a prática docente

Reconhecer a dimensão socioemocional como 
parte da formação docente, considerando os 
desafios vividos pelo professor em suas 
relações e práticas cotidianas.



Arco 3 | Reconhecer Plataforma
Humane

A Humane oferece formações 
gratuitas que conectam 
conhecimento científico à prática 
dos educadores. Neste case, o 
foco está no desenvolvimento 
socioemocional do próprio 
professor e em sua preparação 
para apoiar a educação integral 
dos estudantes.

Vice Presidente no 
Instituto Ayrton Senna

Ewerton
Fulini

Educação socioemocional 
para a prática docente
Reconhecer a dimensão socioemocional como 
parte da formação docente, considerando os 
desafios vividos pelo professor em suas relações 
e práticas cotidianas.

Como preparar o professor 
para desenvolver competências 
socioemocionais em si e em 
seus estudantes?



Arco 3 | Reconhecer Formação
continuada

Os cursos de formação continuada do Canal 
Futura oferecem um ponto de partida para 
discutir a preparação docente diante das 
agendas da educação contemporânea. Com 
temas como tecnologias, juventudes e 
mundo do trabalho, o recorte proposto 
explora como essas formações podem 
ampliar o repertório dos professores e 
apoiar práticas pedagógicas conectadas aos 
desafios de um mundo complexo.

Docência e agendas 
contemporâneas
Reconhecer os repertórios necessários para que 
o professor compreenda diferentes realidades e 
desenvolva práticas conectadas à diversidade e 
aos desafios de seu território.

Como preparar o professor 
para traduzir as agendas 
contemporâneas em práticas 
pedagógicas contextualizadas?

Supervisora do Núcleo 
de Inclusão Produtiva 

Alzira
Valéria



Arco 2

Inspirar
Palestra estilo Talk-show 

A participação de Martin Lackéus amplia o 
repertório do encontro ao explorar a 
aprendizagem pela criação de valor. Com 
base no livro Pedagogia da Criação de 
Valor, esse momento convida os 
participantes a refletirem sobre 
experiências educacionais significativas e 
suas implicações para a formação docente.

Palestra em inglês

Tradução simultânea

Martin
Lackéus
Pesquisador em educação 
empreendedora na 
Universidade de Tecnologia 
de Chalmers, na Suécia. 

Cecília
Miranda
Gerente-adjunta Nacional de 
Educação Empreendedora Sebrae



Arco 2 | Inspirar

Intencionalidade da discussão

Pedagodia da 
Criação de Valor

Ao apresentar a Pedagogia da Criação de 
Valor, Martin Lackéus demonstra como o 
conhecimento ganha força quando é 
colocado a serviço das pessoas e da 
comunidade.

Aprendizagem significativa por meio da criação de valor.

Conhecimento aplicado às necessidades das pessoas e comunidades.

Contribuições da criação de valor para a prática docente.

Como aproximar a formação 
inicial dos desafios reais da 
sala de aula?



Arco 4

Problematizar
Todos Pela Educação: docentes e o futuro da educação

A análise de cenário coloca as 
experiências apresentadas em diálogo 
com os desafios da profissão docente 
no Brasil. Ao aproximar dados e políticas 
públicas das realidades dos professores, 
esse momento identifica necessidades 
ainda pouco atendidas e convoca o 
ecossistema a orientar sua atuação 
pelas urgências do presente.

Que urgências da formação 
docente o cenário atual nos revela?

Presidente Executiva

Priscila Cruz



Arco 4 | Problematizar

Intencionalidade da discussão

Diretrizes da formação 
inicial docente
A análise proposta examina como as 
diretrizes da formação inicial podem 
aproximar a preparação dos professores das 
realidades da Educação Básica.

Articulação entre conhecimentos teóricos e prática pedagógica.

Estágio supervisionado e experiências formativas no ambiente escolar.

Participação das redes de ensino na formação dos futuros professores.

Identificar como o 
ecossistema pode apoiar 
uma formação docente 
conectada aos desafios 
reais do ensino e da 
aprendizagem.

Como aproximar a formação 
inicial dos desafios reais da 
sala de aula?



Arco 4 | Problematizar

Intencionalidade da discussão

Valorização da 
profissão docente 
A análise proposta examina as condições que 
sustentam a atuação dos professores. A série 
Quem Ensina o Brasil conecta esse panorama às 
experiências e perspectivas de quem vive a escola.

Atratividade da carreira e permanência na profissão.

Condições de trabalho e apoio ao exercício da docência.

Desenvolvimento profissional e reconhecimento dos saberes docentes.

Identificar como o 
ecossistema pode 
fortalecer o apoio aos 
professores, considerando 
suas necessidades e os 
contextos em que atuam.

Como fortalecer as condições 
para o professor exercer e 
desenvolver sua profissão?



Arco 5

Convergir
Design de Conexões
O Design de Conexões coloca os 
repertórios e as capacidades das 
instituições em circulação para construir 
possibilidades de atuação conjunta. A cada 
rodada, os participantes levam ideias para 
outras mesas, encontram novas 
perspectivas e aprofundam propostas para 
a formação inicial e continuada de 
professores, considerando as 
particularidades dos territórios. Manu

Bezerra
Designer de Experiências 
de Aprendizagem

Da tendência à 
convergência

As tendências sinalizam mudanças que 
desafiam a formação docente. Ao olhar 
para seus efeitos nos diferentes territórios, 
identificamos necessidades 
compartilhadas e oportunidades de 
conectar as capacidades das instituições.

Diante deste cenário, que desafios 
precisam deixar de ser tratados como 
agendas institucionais isoladas e 
passar a ser agendas do ecossistema?



Inteligência coletiva 
em quatro rodadas
Um espaço de escuta e troca para reconhecer desafios da formação 
docente, reunir contribuições e explorar possibilidades de 
aproximação entre as instituições do ecossistema.

Polinização cruzada: entre as rodadas, os participantes se 
distribuem por novas mesas, levando as ideias da conversa anterior. 
Um anfitrião permanece para acolher o novo grupo e apresentar o 
registro acumulado, que será ampliado pelas novas contribuições.

Rodada 1
Cartografia dos 
territórios

Explorar os dados dos 
quatro territórios, 
relacionar as evidências 
às perspectivas das 
instituições e registrar 
uma urgência principal 
para cada território no 
passaporte do grupo.

Rodada 2
Bússola do 
desafio

Definir o território que o 
grupo aprofundará, 
delimitar a urgência 
escolhida e construir uma 
pergunta mobilizadora 
que abra caminhos para 
diferentes contribuições 
institucionais.

Rodada 3
Coordenadas 
de conexões

Compartilhar 
experiências, 
conhecimentos, redes e 
recursos das instituições 
relacionados à pergunta 
mobilizadora, reconhecer 
complementaridades e 
identificar lacunas que 
precisam de atenção.

Rodada 4
Leme da 
convergência

Conectar as contribuições 
institucionais e formular 
uma intenção de 
convergência, com a 
transformação pretendida. 
Registrar a síntese no card 
Ponto de Convergência 
para apresentação e 
posicionamento no mapa 
coletivo.



Arco 6

Potencializar
Potenciais frentes de articulação

O fechamento reúne as reflexões e 
propostas do Design de Conexões e 
apresenta o Prêmio Educador 
Transformador do Sebrae como inspiração 
para valorizar o protagonismo docente. 
Esse momento evidencia possibilidades de 
conexão entre as instituições para 
fortalecer práticas de educação 
empreendedora e dar continuidade às 
discussões do encontro.

Com apoio de uma ferramenta 
digital, os participantes indicam 
quais possibilidades consideram 
mais relevantes para a formação 
docente e gostariam de 
aprofundar. O registro oferece 
subsídios para futuras conversas 
do ecossistema, sem representar 
adesão institucional ou 
compromisso de execução.

Mapeamento de interesses



Arco 6 | Potencializar
Prêmio Educador 
Transformador

Realizado pelo Sebrae, Instituto 
Significare e Bett Brasil, o prêmio 
reconhece projetos educacionais de 
professores e gestores. Neste case, o 
foco está na autoria docente e na 
visibilidade de práticas que 
desenvolvem competências e 
transformam os territórios de 
aprendizagem.

Autoria e reconhecimento 
social docente
Reconhecer o professor como autor de experiências 
educacionais e discutir como apoiá-lo a registrar e 
compartilhar seus projetos, tornando sua prática 
uma referência para outros educadores.

Como apoiar o professor a 
reconhecer sua autoria e dar 
visibilidade às transformações 
que promove?

Coordenadora UEE do 
Sebrae Nacional

Hyrla
Marianna



Próximos
passos
O relatório reunirá os principais 
aprendizados e propostas do encontro, 
destacando temas de interesse e 
potenciais frentes de articulação do 
ecossistema. Esse registro poderá subsidiar 
diálogos futuros sobre possibilidades de 
aproximação entre as instituições.



Avaliação
do encontro
Ouvir os participantes sobre as 
contribuições do encontro, as 
oportunidades de melhoria e os 
temas que gostariam de explorar 
em novas trocas.



Programação
Encontro do 
Ecossistema de 
Educação 2026
Das competências à sala 
de aula: caminhos para a 
formação docente

Intervalo11h15

Almoço13h

Avaliação do Encontro17h50

Sessão de autógrafos do Palestrante12h30

Abertura e falas institucionais9h

Café da manhã8h

Brunch de encerramento18h – 20h

Inspirar — Martin Lackéus11h30
Aprendizagem significativa, com mediação de Cecília Miranda.

Convergir — Design de Conexões15h – 17h30
Construção de propostas conjuntas para a formação docente.

Problematizar — Todos Pela Educação14h30
Panorama da formação e da valorização docente.

Reconhecer — Casos dos parceiros10h30
Fundação Roberto Marinho e Instituto Ayrton Senna 

Situar — Painel do Ecossistema9h45
Quem vai ensinar as próximas gerações? O desafio federativo 
de atrair, formar e desenvolver docentes para o futuro

Potencializar — Conexões para o futuro17h30
Priorização e Prêmio Educador Transformador
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