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Tema do encontro

Das competéncias a sala
de aula: caminhos para a
formacao docente.

Objetivo do encontro

Reconhecer os desafios e as competencias que
atravessam a docéncia contemporanea, identificar
convergéencias entre os repertdrios das instituicoes
presentes e definir trés acoes prioritarias de atuacao
conjunta para fortalecer a formacao docente.

O que podemos construir juntos para apoiar o professor
diante dos desafios da educacao contemporanea®?




O cenario da profissao docente

Os indicadores mostram uma profissao sob pressao

Na primeira edicdo da Prova Nacional Segundo dados do Ministério da Segundo a Fundacao Carlos Chagas, o
Docente (PND), em 2025, Previdéncia Social, Brasil podera enfrentar um déficit de até
35% 65.123

dos participantes nao atingiram sequer o professores da rede publica foram professores da Educacao Basica até 2040.
nivel basico de proficiéncia definido pelo afastados por transtornos mentais em 2025.

Inep para o exercicio profissional.



O professor mudou
de contexto

' A

€D Transmitia conhecimento (O Media experiéncias

O Planejava aulas (D Desenha aprendizagens
O Respondia ao curriculo O Responde a problemas complexos

(O Trabalhava sozinho D Atua em redes

O Avaliava contetdos (O Desenvolve competéncias




Antonio Novoa

O que caracteriza a

O que dizem Os | profissionalidade docente?
S S A docéncia se fortalece pela construcao da
referenCIals iIdentidade profissional, da autonomia e da

colaboracao entre pares.

internacionais?

A profissao mudou mais
rapido do que os referencials
de formacao.

Formar professores significa fortalecer sua identidade, capacidade
de reflexao e desenvolvimento continuo.

Quais competéncias
sustentam a pratica docente?

A docéncia se fortalece pela mobilizacao de
competéncias para enfrentar situacées complexas
de ensino e aprendizagem.

Formar professores significa desenvolver competéncias
mobilizaveis na pratica, e ndo apenas transmitir conhecimentos.




Espera-se que o
professor seja...

Inovador

criativo

pesquisador

mentor

designer de experiencias
mediador

protagonista

O professor

contemporaneo
vive um paradoxo

e

Mas sua
formacao
ainda prioriza

conteudos

disciplinas

metodologias
fragmentadas

praticas pouco conectadas
aos desafios reais




O papel do
ecossistema

Diante desse descompasso, como podemos
? ® | aproximar a formacgéo docente dos desafios
27 reais da sala de aula?

As Instituicoes presentes reunem experiencias e
repertorios que podem contribulr para essa aproximacao.

O encontro propde reconhecer essas contribuicoes,
iIdentificar onde elas se complementam e definir
prioridades de atuacao conjunta.



As pessoas e
Instituicoes que dao
forca ao ecossistema

ANDIFES
A ANDIFES representa as
universidades federas
brasieras e articu\a...

BETT BRASIL

 a Adriana Martinelli
O Presentation reune os participantes e as BettBresi )
Instituicdes que integram o ecossistema em | O coucocoo e inovacio
um espago de reconhecimento e conexao. Ao ,’
tornar visivel guem esta presente e como ) | ) ;Z:A;::ngel
cada organizacao atua, facilita a aproximacao s V & sinior
entre pessoas € a identificacao de interesses @ ‘; C‘“ / Diretor Técnico
compartilhados. | CAPES O |

ANDIFES

Ana Beatriz de
Oliveira

Presidenta da ANDIFES e
reitora da UFSCar

INSTITUTO SONHO GRrA NDE

' Ana Pay Pereira
Diretors




Arcos de aprendizagem

A narrativa do encontro se organiza em seis arcos que conduzem os participantes do reconhecimento de um territorio
comum a definicao de prioridades de atuacao conjunta. Cada arco prepara o seguinte, conectando inspiracdes,
experiencias e desafios para orientar a construcao de trés acoes que fortalecam a formacao docente.

&

Stituar

Reconhecer o
desafio federativo
de atrair, formar e

desenvolver
docentes para as
proximas geracoes.

?

Que desafios da formacgdo
docente nos rednem como
ecossistema?

‘
J
'
i

o

Reconhecer

Examinar as
experiéncias das
instituicdes e identificar
competéncias que
orientam a formacao
docente.

?

Que competéncias
docentes as experiéncias
nos ajudam a reconhecer?

Q ‘fva
- 1

Inspirar

Ampliar o olhar sobre
a aprendizagem
significativa e
explorar sua relacao
com competéncias e
criacao de valor.,

?

Que experiéncias de
aprendizagem fazem
sentido no presente?

Problematizar

Confrontar as
percepcdes da manha
com o cenario brasileiro
e identificar urgéncias
para a formacao
docente.

?

Que urgéncias da
formacdo docente o
cendrio atual nos revela?

™M
2

Convergir

Articular os repertérios
e as capacidades das
Instituicdes e construir

possibilidades de
atuacao conjunta.

?

Que possibilidades de
atuacdo se abrem ao
reunir nossas forcas?

5

i

Potencializar

|dentificar potenciais
frentes de articulacéo
e caminhos para
aprofundar o didlogo
entre as instituicdes.

?

Como fortalecer a
docéncia e dar
continuidade as conexoes?

80




D Boas vindas

g e abertura
Institucional

Bruno Quick
Diretor Técnico do Sebrae Naciona
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Quem vai ensinar as proximas geracoes?
O desafio federativo de atrair, formar e
desenvolver docentes para o futuro

CAPES, MEC e CNE, com mediacao
de Ana Rodrigues, discutem o
desafio federativo de atrair, formar

e desenvolver docentes para Ana HOdrigues

ensinar as proximas geracoes.

Gerente Nacional de Ed. Empreendedora Sebrae
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Reconhecer

Casos de sucesso dos parceiros da rede

Instituto
Q\ Ayrton
Senna

Educacdo socioemocional
para a pratica docente

Reconhecer a dimensao socioemocional como
parte da formacao docente, considerando os
desafios vividos pelo professor em suas
relacoes e praticas cotidianas.

As experiéncias dos parceiros tornam visiveis caminhos
ja construidos para apolar os professores. A partir de
acoes de 2025 e 2026, esse momento aproxima as
reflexdes anteriores da pratica e convida os
participantes a reconhecer competencias docentes,
aprendizados e contribuicdes das instituicdes para a
formacao de educadores.

Fundacao
Roberto
Marinho

Docéncia e agendas
contemporaneas

Reconhecer os repertdrios necessarios para que
o professor compreenda diferentes realidades e
desenvolva praticas conectadas a diversidade e
aos desafios de seu territorio.




Arco 3| Reconhecer

Instituto

Educacgcdo socioemocional

para a pratica docente

Reconhecer a dimensao socioemocional como
parte da formacao docente, considerando os
desafios vividos pelo professor em suas relacoes
e praticas cotidianas.

Como preparar o professor

para desenvolver competéncias
socioemocionais em si e em
seus estudantes?

Plataforma
Humadne

A Humane oferece formacdes
gratuitas que conectam
conhecimento cientifico a pratica
dos educadores. Neste case, o
foco esta no desenvolvimento
socioemocional do préprio
professor e em sua preparacao
para apoiar a educacao integral
dos estudantes.

@
Ewerton
Fulini

Vice Presidente no
Instituto Ayrton Senna



Arco 3 | Reconhecer

Fundacao
Roberto
Marinho

Docéncia e agendas

contempordaneas

Reconhecer os repertdrios necessarios para que
o professor compreenda diferentes realidades e
desenvolva praticas conectadas a diversidade e
aos desafios de seu territério.

Como preparar o professor

para traduzir as agendas
contempordneas em praticas
pedagdgicas contextualizadas?

Formacao
continuvada

Os cursos de formacao continuada do Canal
Futura oferecem um ponto de partida para
discutir a preparacao docente diante das
agendas da educacao contemporanea. Com
temas como tecnologias, juventudes e
mundo do trabalho, o recorte proposto
explora como essas formacdes podem
ampliar o repertério dos professores e
apoiar praticas pedagdgicas conectadas aos
desafios de um mundo complexo.

(=)

Alzira
Valeria
Supervisora do Nucleo
de Inclusao Produtiva
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nspirar 3 Martin

Lackeus

.. . : , : Pesquisador em educacao
A participacao de Martin Lackéus amplia o empreendedora na

repertorio do encontro ao explorar a . et A Universidade de Tecnologia
aprendizagem pela criacao de valor. Com i de Chalmers, na Suécia.
base no livro Pedagogia da Criacdo de -

Valor, esse momento convida os

participantes a refletirem sobre

experiencias educacionais significativas e

suas Implicacoes para a formacao docente.

) Palestra eminglés ()

) Traducdo simultanea w CeCI’I ia
| Miranda

Gerente-adjunta Nacional de
Educacao Empreendedora Sebrae

Palestra estilo Talk-show




Arco 2| Inspirar

Pedagodia da
Criacao de Valor

Ao apresentar a Pedagogia da Criacao de
Valor, Martin Lackéus demonstra como o
conhecimento ganha forca quando é
colocado a servico das pessoas e da
comunidade.

Como aproximar a formacdo
inicial dos desafios reais da
sala de aula?

Intencionalidade da discussao

®* Aprendizagem significativa por meio da criacdo de valor.
* Conhecimento aplicado as necessidades das pessoas e comunidades.

®* Contribuicdes da criacdo de valor para a pratica docente.




(Arco 4>

Problematizar

Todos Pela Educacao: docentes e o futuro da educacao

o

A analise de cenario coloca as
experiéncias apresentadas em dialogo
com os desafios da profissao docente
no Brasil. Ao aproximar dados e politicas
publicas das realidades dos professores,
esse momento identifica necessidades
ainda pouco atendidas e convoca o

>
Priscila Cruz

Presidente Executiva

TODOS
PELA _
EDUCACAO

ecossistema a orientar sua atuacao
pelas urgéncias do presente.

o5 Que urgéncias da formacdo

¢ ) docente o cendrio atual nos revela?




Arco 4 | Problematizar

TODOS
PELA _
EDUCACAO

Diretrizes da formacdo

inicial docente

A analise proposta examina como as
diretrizes da formacao inicial podem
aproximar a preparacao dos professores das
realidades da Educacdo Basica.

Como aproximar a formacdo
inicial dos desafios reais da
sala de aula?

ldentificar como o

ecossistema pode apolar
= Uuma formacao docente
conectada aos desafios
reais do ensino e da
aprendizagem.

Intencionalidade da discussao

* Articulacdo entre conhecimentos tedricos e pratica pedagdgica.
®* Estagio supervisionado e experiéncias formativas no ambiente escolar.

®* Participacao das redes de ensino na formacao dos futuros professores.



ldentificar como o
ecossistema pode
fortalecer o apoio aos
professores, considerando
suas necessidades e os
contextos em que atuam.

Arco 4 | Problematizar

TODOS
PELA _
EDUCACAO

S,

Valorizacdo da

profissdo docente

A analise proposta examina as condicdes que
sustentam a atuacao dos professores. A série
Quem Ensina o Brasil conecta esse panorama as
experiéncias e perspectivas de quem vive a escola.

Como fortalecer as condicoes
@ @ para o professor exercer e
(o 5
o desenvolver sua profisséo?

o

Intencionalidade da discussao

% Atratividade da carreira e permanéncia na profissao.
®* Condicdes de trabalho e apoio ao exercicio da docéncia.

®* Desenvolvimento profissional e reconhecimento dos saberes docentes.




Da tendéncia a
convergéncia

As tendéncias sinalizam mudanc¢as que
desafiam a formacao docente. Ao olhar
para seus efeitos nos diferentes territorios,
iIdentificamos necessidades
compartilhadas e oportunidades de
conectar as capacidades das instituicdes.

O
Convergir

Design de Conexoes

Diante deste cenario, que desafios

: o "' _{ IR precisam deixar de ser tratados como
O Des'9n de Conexdes coloca os agendas institucionais isoladas e

repertdorios e as capacidades das c passar a ser agendas do ecossistema?
instituicdes em circulacdo para construir -

possibilidades de atuacao conjunta. A cada

rodada, os participantes levam ideias para

outras mesas, encontram novas

perspectivas e aprofundam propostas para

a formacao inicial e continuada de —

professores, considerando as @

particularidades dos territorios. - ; M an U
~ Bezerra

Designer de Experiéncias
de Aprendizagem



Inteligencia coletiva
em quatro rodadas

Polinizacao cruzada: entre as rodadas, os participantes se
distribuem por novas mesas, levando as ideias da conversa anterior.
Um anfitridao permanece para acolher o novo grupo e apresentar o
registro acumulado, que sera ampliado pelas novas contribuicoes.

Um espaco de escuta e troca para reconhecer desafios da formacao
docente, reunir contribuicdes e explorar possibilidades de
aproximacao entre as instituicdes do ecossistema.

Rodadal

Cartografia dos
territorios desafio

Rodada 2

Bussola do

Rodacda 3

Coordenadas
de conexoes

Rodacda 4

Leme da
convergéncia

Explorar os dados dos
quatro territdrios,
relacionar as evidéncias
as perspectivas das
Instituicdes e registrar
uma urgéncia principal
para cada territério no
passaporte do grupo.

Definir o territério que o
grupo aprofundara,
delimitar a urgéncia
escolhida e construir uma
pergunta mobilizadora
que abra caminhos para
diferentes contribuicoes
Institucionais.

Compartilhar
experiéncias,
conhecimentos, redes e
recursos das instituicoes
relacionados a pergunta
mobilizadora, reconhecer
complementaridades e
identificar lacunas que
precisam de atencao.

Conectar as contribuicdes
Institucionais e formular
uma intencao de
convergéencia, com a
transformacao pretendida.
Registrar a sintese no card
Ponto de Convergéncia
para apresentacao e
posicionamento N0 mapa
coletivo.



O »
Potencializar
5 - : X Mapeamento de interesses
otenciais frentes de articulacao

O fechamento reune as reflexdes e Com apoio de uma ferramenta
propostas do Design de Conexoes e digital, os participantes indicam —

apresenta o Prémio Educador quais possibilidades consideram
Transformador do Sebrae como Inspiracao

para valorizar o protagonismo docente. mais relevantes para a formagao

Esse momento evidencia possibilidades de docente e gostariam de

conexao entre as instituicoes para aprofundar. O registro oferece AV
fortalecer praticas de educacao _

empreendedora e dar continuidade as SUbSIdIO§ para futuras conversas

discussdes do encontro. do ecossistema, sem representar

adesao institucional ou
compromisso de execucao.




Arco 6 | Potencializar

Autoria e reconhecimento

social docente

Reconhecer o professor como autor de experiéncias
educacionais e discutir como apoia-lo a registrar e
compartilhar seus projetos, tornando sua pratica
uma referéncia para outros educadores.

Como apoiar o professor a

reconhecer sua autoria e dar
visibilidade as transformacoes
que promove?

Premio Educador
Transformacdor

Realizado pelo Sebrae, Instituto
Significare e Bett Brasil, o prémio
reconhece projetos educacionais de
professores e gestores. Neste case, 0
foco esta na autoria docente e na
visibilidade de praticas que
desenvolvem competéncias e
transformam os territérios de
aprendizagem.

>
Hyrla
Marianna

Coordenadora UEE do
Sebrae Nacional



Proximos
PasSSos

O relatdrio reunira os principais
aprendizados e propostas do encontro,
destacando temas de interesse e
potenciais frentes de articulacao do
ecossistema. Esse registro podera subsidiar
didlogos futuros sobre possibilidades de
aproximacao entre as instituicoes.




do encontro

2 2e ECog

Ouvir os participantes sobre as /i
contribuigoes do encontro, as
oportunidades de melhoria e 0s
temas que gostariam de explorar
em novas trocas.




Programacao

Encontro do

Ecossistema de
Educacao 2026

Das competéncias a sala
de aula: caminhos para a

formacao docente

( 8h ) (Café da manha )

9h ) (Abertura e falas institucionais )

9h45 Situar — Painel do Ecossistema Q ’ @ O @

Quem vai ensinar as proximas gera¢cdes? O desafio federativo
de atrair, formar e desenvolver docentes para o futuro

)

10h30 Reconhecer — Casos dos parceiros @ @

Fundag¢do Roberto Marinho e Instituto Ayrton Senna

(" 1mhs ) (Intervalo )

11h30 Inspirar — Martin Lackéus \f @

Aprendizagem significativa, com mediag¢do de Cecilia Miranda.

( 12h30 ) (Sesséo de autégrafos do Palestrante )

( 13h ) (Almog:o )

14h30 Problematizar — Todos Pela Educacao

Panorama da formacg¢do e da valorizacdo docente.

15h — 17h30 Convergir — Design de Conexdes %)

Construg¢do de propostas conjuntas para a formagcdo docente.

17h30 Potencializar — Conexodes para o futuro @ ﬂ

Priorizagdo e Prémio Educador Transformador

( 17h50 ) (Avaliagéo do Encontro )

( 18h — 20h ) (Brunch de encerramento )
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