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Un projet c’est comme une maison … il a besoin d’entretien !



Construire dans un terrain vide

Démolir et reconstruire
Reprendre l’existant



Ne pas utiliser





Construire un projet de zéro Conserver une partie legacy





Application e-books /authors /books /categories



Souvent, on est pris par la frénésie du quotidien



Perte de temps Coûteux Confort Longue durée



Trouver un confort 
de travail

Améliorer vos outils S’organiser



Construire ensemble des solutions



Quelle solution ?



Notre organisation

Équipes : 6 à 8 devs + PO + lead

Responsable de 1 à 3 projets



Micro services

Equipe A

Equipe B
Equipe C

Notre organisation



Tech Meetings

Toutes les deux semaines

Durée fixe 1H

Dev + lead + PO

Sujets proposés à 
l'avance

Espace de discussion technique d'égal à égal



Tech Meetings

Animateur tournant 
qui prend notes

La personne qui 
propose le sujet le 

présente

Alterne rétros et les 
tech meeting

Action dans le 
sprint pour rédiger 

l'US

Tous les membres de l'équipe 
peuvent proposer un sujet







Et une fois le sujet discuté ?
Archivage

POC et 
discussion

Spécification 
et code



Origine des Tech Meetings



Origine tech meeting

Grande refacto



Origine tech meeting



Origine tech meeting

Demande des 
développeurs

Grandes décisions 
techniques En équipe



2 à 3 sujets / meeting

Chiffres & Exemples

30 Tech meetings
1 an et demi

75 sujets



Tous les devs ont au moins proposé 
un sujet

Chiffres & Exemples

Sans sujet, pas de meeting
+80% des sujets ont été réalisés



Chiffres & Exemples

Mise à jour PHP Stan

Amélioration alerting

Symfony Http Client

Qu’est-ce que le DDD ?

CI rollback

MOB programming Documentation GraphQL

Mutation testing



Thématiques des sujets

Refacto

Nouvelles technos ou 
MAJ

S'outiller

Des guidelines 
d'équipe



Quelques exemples concrets



Nouvelles 
technos ou MAJ



Symfony Http Client

Par étapes

Idée issue de 
conférence

Plus de maintenabilité 
et rester dans 

l'écosystème Symfony

POC compatibilité 
avec l'existant



S'outiller



Alerting

Éviter les alertes 
inutiles

Des alertes précises 
qui permettent d'agir

Améliorations



- Environnement
- Projet
- Route
- Lien vers les logs
- Niveau alerte
- Des seuils

Alerting



Alerting

Application Performance 
Monitoring



Alerting

Infrastructure as code



Refacto



Refacto DDD et guidelines de code

Domain Driven 
Design

Guideline Feature à part entière

Un projet jeune mais 
disparate



Refacto DDD et guidelines de code

+ 500 fichiers modifiés

Plusieurs journées 
de travail



Des guidelines 
d'équipe



MOB Programming

Toute l'équipe, un seul 
ordinateur

Tag pour 
identifier les US

Pair
Aborder une 

refacto 
complexe



Difficultés



Temps d'adaptation

Rédiger les sujets à l'avance

Quels sujets proposer



Fonctionnel

Technique

Faire Coexister fonctionnel et technique

Bugs



L'équipe



Ce qu'on gagne

Confort de travail

Stabilité de la plateforme
Partage

Amélioration et 
entretien technique



Ce qu'on gagne

Compréhension technique et de l'état de l'équipe



Mon expérience



Découverte

Apprendre

Participer

Confort de travail



C'est sympa mais c'est pas possible



" La dette technique c’est comme quand 
tu veux préparer à dîner, mais qu’avant 

tu dois faire la vaisselle de la veille " 

- Olivier Mansour



C'est comme tester son code





Gagner la confiance des PO

Comprendre les enjeux

Comment s'y prendre ? 



Notre approche Priorisation des sujets Matrice temps investi 
vs impact

Comment s'y prendre ? 



ItérerTrouvez votre recette

Comment s'y prendre ? 





Venez vivre l'aventure avec nous !



Merci !

Icônes réalisées par les artistes cités, sur www.flaticon.com

Eucalyp

Freepik srip

icongeek26

kirill kazachek

Pixel perfectgood ware

monkik

phatplus

xnimrodx

Smashicons

dmitri13

Prosymbols 
Premium

faisalovers

korkun

Becris

nawicon

pongsakornRed



Merci !
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