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d'expérience

Ancien

Dirigeants accompagnés

Mes expertises

+ Pilotage financier opérationnel | Consultant
de CA pi|0té Une vision mensuelle claire sans attendre la cloture de I'expert-comptable indépendant
regard neuf externe -
* Maitrise des colits saisie immédiate de
Vous savez ou vous gagnez - ou vous perdez - sur quoi agir en priorité VoS enjeux

+ OQOutils de gestion sur mesure

en gestion simultanée Déploiement Power Bl - Excel avancé - reporting automatisé | Coordination
o . Finance - DRH -
+ Optimisation des processus financiers DSI - Qualité
Moins de temps perdu sur 'administratif - plus de temps pour décider
Plans de Retour a I'Equilibre
Formation Master 2 N Opérationnel Interface terrain siege . Pilotage multisites

pilotés

«
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Pourquoi un consultant externe ?

? Dirigeant multi-taches |,S. Croissance trop rapide
La finance n'est pas votre cceur de métier. Une activité qui s’accélere crée des angles
L'analyse de vos chiffres mérite une expertise morts. || faut adapter les processus financiers
dédiée. devenus inadaptés.
oge r \ o o 4

Rentabilité floue S Reporting bricolé
Chiffre d'affaires en hausse, décisions a Un fichier Excel que seul son créateur
l'aveugle. Les bons indicateurs corrigent comprend n'est pas un outil de pilotage —
immédiatement le tir — et vite. c'est un risque.

La finance passe aprés — jusqu'au jour ou elle s'impose



3 offres structurees

' Un accompagnement modulable, de la stratégie a 'opérationnel

)|

Controle de gestion externalisé

Un controleur de gestion senior | a 4
jours par mois en appui au pilotage
stratégique de votre entreprise.
Budgets - tableaux de bord - rentabilité
— sans CDI.

Outils de pilotage & reporting

Diagnostic &

Equipez-vous d’outils spécifiques pour
maitriser et anticiper l'avenir de votre
entreprise. Ne subissez plus vos
chiffres.

OFFRE SUR MESURE
S

Optimisation financiere

2 a 5 jours pour optimiser votre
gestion financiere. Identifiez ou vous
perdez de largent et comment Yy
remédier.

Sans engagement - Opérationnel des le |°" mois - Adapté a votre secteur



Controle de gestion externalisé

Ko}
@ 4 r 'e . "N . . .
’ | Bénéficiez d'un controleur de gestion senior sans les contraintes d'un recrutement

Analyse de rentabilité

Etudes approfondies de vos marges - colits par produit / service / projet

Pilotage de la performance
Elaboration budget annuel - suivi réalisé vs prévisionnel - forecasts

Tableaux de bord mensuels

Conception * production - analyse d’écarts - reporting & préconisations
Avec intégration des données de votre ERP ou CRM

Optimisation des Processus
Rationaliser vos flux financiers & administratifs pour gagner en efficacité

Pour qui ? 2

PME souhaitant une expertise
financiere de niveau DAF, sans
les contraintes d’'un
recrutement senior

v Investissez sur le pilotage de votre activité

Format ];E[

Mission récurrente, | a 4 jours
par mois selon vos besoins,
opérationnel deés le ¢ mois



Outils de pilotage & reporting

' Des données aux décisions - Créez vos tableaux de bord sur mesure

Diagnostic — état des lieux de vos outils et de vos besoins réels

Tableaux de bord Power Bl personnalisés
Conception & développement d’un outil multi-sources et automatisé

Avec vos propres indicateurs clés de performance

Développement d'outils Excel avancés sur mesure
Simulation - suivi - consolidation - auto-controle - alertes

Intégration de Données
Consolidation de vos sources de données existantes — ERP, Excel...

Transfert de compétences pour utilisation autonome par vos équipes

Pour qui ? b

PME/TPE souhaitant optimiser
leur visibilité sur l'activité -
leur prise de décision

leurs outils de pilotage

Format ];E[

Mission projet a durée définie,
de quelques jours a 2-3 mois
selon la complexité

" Booster le pilotage de votre performance - Livrables définis en amont




Diagnostic & Optimisation financiére

| Audit Flash & Leviers de performance - Optimisez votre santé financiere

Audit financier flash - 2 4 3 jours

Structure de colts - marges - processus budgétaire

Pour qui ? b

PME/TPE voulant maitriser

. . . [] o . .
Identification des Leviers d'Optimisation leur colits - préserver leurs
Réduction des colits - process facturation / recouvrement - marges - anticiper avant que
optimisation achats - restructuration masse salariale des problemes ne s'installent

Plan d’actions concret hiérarchisé & chiffré
Priorités identifiées - préconisations opérationnelles - mise en ceuvre rapide . . ];E[
orma

Accompagnement a la mise en oeuvre . :
.. ) . . , . . = Mission ponctuelle -2 a5
Suivi et soutien sur actions correctives & nouvelles stratégies financieres jours. Puis accompagnement

modulable selon les besoins

" Commencez par un Audit flash - Identifiez vos leviers sans attendre




La finance passe apres — jusqu'au jour ou elle s'impose
Intervenir avant — c’est précisément mon role

"Travaillons ensemble pour exploiter vos donnees et
vous faire prendre les meilleures decisions"

@ 07 62 62 67 89 Q vmottet@vmaconsulting.fr
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