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GROU.PS HIKAYESI

Tiirkiye’den Amerika’ya Uzanan Bir Girisimcilik OyKkiisii



Onsoz

Bu kitab1 en basta kizim Defne’ye ithaf ediyorum. Hedeflerimin
ve ideallerimin biiyiikliigiinden dolay1 her duyguyu ve hayati-
min genglik yillarini ¢ok yogun yasadim ve Defne ile gegirmem
gereken zamanlar1 ¢alismaya harcayarak onu ihmal ettim.

Hemen sonrasinda yatirimeilarim Mehtap Ozkan ve Paul Doan-
y’ye bana inandiklar1 i¢in minnettarim.

Unutmadan:
- benimle ¢aligan, sirketlerime emek vermis herkes,

- egitimime katki veren, bir¢ogu Fransiz, biitiin 6gretmenle-
rim,

- ve elbette annem, babam ve ablam,
sizlere de tesekkiirler.

Ek olarak iki yazar/yayinci arkadasimi da unutmamam gerekir.
Beni yazarlik konusunda yiireklendiren ve Grou.ps’un hikaye-
sini, bir boliim ayirarak ilk defa kendi kitabinda' kaleme alan
girisimler.net kurucusu ve sevgili dostum Firat Demirel’e de bu-
radan tesekkiirlerimi iletiyorum. Bu kitabin yazilmasinda emegi
gecen Murat Kaya’ya da sonsuz tesekkiirler. Kisa kisa climle-
lerle not aldigim anilarimi usta edebi goriisii ile genisletip kitap
haline getirmemde biiyilik yardimi oldu.

1 Gelecegi Gorenler, Tiirkiye’nin {lk Internet Girisimleri; Firat Demirel. 1. Bask1:
Kasim 2018, Istanbul, Kronik Kitap.



Kitapta ad1 gegen onca kisiye de bilahare tesekkiir etmek istiyo-
rum. Kitap yayimlanmadan 6nce bilhassa az insana haber ver-
dim c¢ilinkii hi¢bir sey filtrelenmesin, sansiire ugramasin ve her
sey oldugu gibi kitaba yansisin istedim.

Son okumalar1 yapan iki arkadasim, sizleri de unutmuyorum...
Hepiniz, iyi ki yasamimda oldunuz.

Kitapta 6zel hayatim1 ifsa etmek benim i¢in ¢ok kolay olmadi
ancak bunun &gretici ve aydinlatict olacagini diisiindiigiim igin
paylasmay1 dogru buldum. Gergekleri tim ¢iplakligiyla anlat-
mak birilerini incitebilir fakat amacim yasadiklarimi gozler
oniline sermek ve girisimcilik ekosistemimizin, genglerimizin
bizlerin yaptig1 hatalardan dersler alarak tilkemizi is ve teknoloji
alaninda daha ileriye tasimalarina yardimci olmak. Dolayisiyla
umarim hikayedeki herkes genis pencereden/esnek ve ¢ogunlu-
gun faydasin1 gozetecek sekilde bakabilir, farkli diisiinseler ya
da mahrem kalmasini isteseler de anlayisla karsilarlar.

Bu kitaptan herkes faydalansin diye dijital bir kopyasin {icret-
siz olarak https://emresokullu.com adresinden paylasmak ko-
nusunda yayincimla anlastim. Eger kitabi begenirseniz sosyal
medyadan ve arkadaslariizla paylasabilirseniz sevinirim. Iyi
okumalar.






Béliim 0

SUNUS

Merhaba Diinya

Ben yanmazsam, sen yanmazsan, biz yanmazsak,
nasil ¢ikacak karanliklar aydinhiga?

Nazim Hikmet

Bundan yaklasik otuz sene Once ailece arabaya atlayip evimiz-
den uzaklarda bir yere gitmistik. Agaclarin da bol oldugu, yesil
bir alanda arabay1 park edip hep beraber havalanan ugaklari izle-
mistik. Tam Uskiidar’daki evimize dogru yola ¢ikacakken, karst
seritten gegen bir kirmizi Ferrari’yi isaret etmisti babam; ona da
ucaklara baktigimiz gibi hayranlikla bakmistik bir siire.

Su kirk seneye dayanan hayatimda hatirladigim ilk anilardan bi-
ridir bu. Cocuk aklimla o sirada bilmediklerim:

1.Bulundugumuz yerin Yesilkoy oldugu.

2.1leride evlenecegim ve ilk gocugumun annesi olacak
kadinin aslinda o siralarda tam arkamdaki evlerden bi-
rinde yasadigi.

3.Bu evliligimden sonra yaklasik iki sene o muhitte yasa-
yacagim.

4.Hayatimin ilerleyen donemlerinde, is sebebiyle, o hava-
limanini ¢ok sik kullanacagim.
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5.Ve son olarak, tiim o Ferrarilerin ve ugaklarin aslinda
kapitalist bir diizeni i¢ine sindirmeye baglamis yeni bir
Tiirkiye resminin yeni gergekleri oldugu ve ailemin bu
konulardan bihaber safca yasadigrydi.

Kim bilir, o aniyla ilgili daha bilmedigim neler var... Hayat il-
ging, belki gelecekte hayatimin bu karesi ile ilgili baska seyler
Ogrenecegim.

Merhaba, ben Emre Burak Turhan Mehmet Sokullu. Ya da

2021°de elde ettigim Amerikan pasaportundaki ismimle Barack
Sokullu.

Uzun bir ismim var. Girigsimciyim. Bu kitaptaki amacim ii¢ bin
dolarla ve tek basima yola ¢iktigim girisimcilik hikayemi sizler-
le paylasip -belki- bazilariniza ilham verebilmek.

Girigimcilik bir iilkeyi ileri gotiiren en 6nemli etkenlerden. Ben-
ce iilkemizde de daha fazla girisimci-is insani-yonetici yasadik-
larin1 kendine saklamak yerine ekonomimizin ilerleyebilmesi
icin yaziya dokmeli. Bu sebeple, elinizdeki kitapla iilkeme ve
insanliga yapabilecegim en biiyiik katkiy1 yaptigimi diisiiniiyo-
rum.

Grou.ps ismini ilk defa duyanlariniz da olabilir. Skype’in Es-
tonya’dan, Spotify’in Isve¢’ten ¢iktigindan ‘herkesin’ haberinin
olmamasi gibi, bizim de Tirkiye’den ¢cikmamiza ragmen Tiirki-
ye’de bilinirligimiz -heniiz- pek olamamaisti.

Haydi baslayalim.



Boliim I

Kurtlar Vadisi’ne Giris

Ve unutmayin, giiciin birkag elde toplandigi yerde,

cogu zaman gangster zihniyetine sahip adamlar

kontrolii ele gecirir. Tarih bunu kanitlamistir.

Tiim giicler yozlastirir; mutlak gii¢ ise mutlaka yozlastirir.?

Sir John Dalberg-Acton

8 Temmuz 2011, Cuma

2007 yilinda Steve Jobs elinde ilk iPhone ile sahneye ¢iktiginda
ben San Francisco’daki fareli Biltmore otelindeki odamda, PC
bilgisayarimda otelin internetiyle Steve Jobs’u izlerken anin gii-
clinii tam fark edebildigimi diisiiniiyordum. Bilgisayarlar artik
herkesin cebine giriyordu.

Mayis 2006’da kurdugum Grou.ps ile biz de biiyiik bir sigrama-
nin esigindeydik. Facebook’un ii¢ yliz milyon aktif kullanicisi-
nin oldugu sene, aylik sekiz milyonluk tekil ziyaretci, on iki mil-
yon kayitli tiye sayimizla® yatirimci toplantilarinda, sunumlarda
ve ortamlarda bunlar1 bobiirlene bobiirlene anlatiyordum. Grou.
ps’un istah kabartan potansiyeli sayesinde Facebook, Yahoo gibi
sirketlerde ¢aligsan parlak ve gozii agik miithendislerin 6z ge¢mis-
leri e-posta kutumu dolduruyor, dijital reklam aglar1 bizi kendi

2 And remember, where you have a concentration of power in a few hands, all too
frequently men with the mentality of gangsters get control. History has proven that. All
power corrupts; absolute power corrupts absolutely.

3Mesela Snapchat’in borsaya agilmadan 6nceki aktif kullanici sayisi, Facebook’un yiizde
8’1 bile degildi. Bizim o dénemki trafigimizin Facebook’un yiizde 3’line tekabiil etmesi
yatirimeilar agisindan ¢ok iyi bir orandi.



biinyelerine katmak i¢in yaristyor ve ismimiz uluslararast med-
yada hemen hemen her giin geciyordu. Ozetle, benden bir yas
kiigiik olan Zuckerberg’le ikimizin isleri o yillarda gayet tikirin-
da gidiyor gibi goriiniiyordu.

Facebook’un kurulus hikayesinin anlatildig1, Social Network fil-
mi ile birlikte ana akim bizlerin yapmaya calistig1 seyleri anlam-
landirmaya basliyordu. iPhone 2007°’de lanse edilmisti, piyasa-
daki girisimlerin ‘milyar dolarlik girisimler’ hedefiyle tanigmasi
da bir iki sene gibi kisa bir siirede olmustu.

Peki biz o sirada arka planda nelerle ugrasiyorduk, anlatayim:

Istanbul’da temmuz ayinda bir is giiniiydii. Mesai bitimine yak-
lastyorduk. O giine dair, saat cok ge¢c olmamasina ragmen hava-
nin kararmaya basladigi hissi kalmis bende.

O giin heyecanla, Sisli’deki yatirimcilarimin ofisinin toplant1 sa-
lonuna gegmistim*. Umidim, ihtiyacimiz olan képrii finansma-
ninin’ saglandigina dair giizel haberi almak ve o ofisten ayrilip
Tiirkiye’den diinyaya armagan edecegimiz ilk teknoloji girigimi
icin caligmalara devam etmekti. Tabii ki bu havadisleri ¢alisma
arkadaslarimla ve bizi merakla takip eden teknoloji medyasiyla
paylasmak icin de sabirsizlantyordum.

Neredeyse artik Tiirkiye’nin kaderi haline gelmis ‘tam kapidan
donmenin’ (Viyana Kusatmalari, Diinya Kupasi elemeleri, Av-
rupa kupasi elemeleri, Avrupa Birligi kapilar1... vb.) bir benzeri-
ni yasayacagimdan habersiz, merakli gozlerle bana bakan takim

4 ‘Gegmistim’ diyorum ¢iinkii Grou.ps ofisimiz de orasiydi. Ben ve ¢alisma arkadaglarim
zamanimizin ¢ogunu ofiste gegiriyor, hatta zaman zaman ofiste uyuyor, bu yiizden ofisini
paylastigimiz yatirnmcilarimizla papaz oldugumuz bile oluyordu. Bir yatirimei para
yatirdigr girisimcinin ofiste yatip kalkmasina neden sinir olur, parasinin sonuna kadar
is i¢in kullanildiginin bundan daha iyi bir kaniti1 yoktur aslinda. Fakat bizde isler biraz
‘imaj’ agirliklt igliyordu. Sanirim hala oyle.

5 Kisa vade denebilecek bir siirede halka agilmak isteyen sirketlerin, ihtiya¢ duydugu fonu
temin etmek amaciyla kullanilan risk sermayesi tiiriidiir (Giinay ve Basalp, 2011:155).
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elbiseli kisilerin beni bekledigi salona daldim. Eski toplantilarda
olan ortaklarin hepsinin orada olmadigini fark edince bir tuhaf-
lik oldugunu sezmistim. 2007’nin sonlarinda ilk yatirimi aldi-
gimiz toplantida gordiigiim biiyiik ortak, “Akil Ihtiyar”, o giin
yatirimcei tarafi temsilen masadaydi. Mehtap, Kurumsal Meltem
ve hem Golden Horn’un CFO’lugunu hem de -tuhaf bir sekil-
de- uzun bir slire Grou.ps’un da CFO’luk gorevlerini tistlenen
Semiha’ya selam verip oturmustum. Girigimciligin {iniformast
haline gelmis olan kot-tigortten ibaret kiyafetlerimle. Ne de olsa
kiyafete 6nem verilmeyen tek is dali olarak biz kalmistik.

Diger biiyiik ortak ve en basindan beri her toplantida olan Biy1k-
I1 Ihtiyar da gelecek diye beklerken, ‘Basliyoruz’ dediklerinde
dosyalarimdan basimi kaldirip masanin etrafina baktigimda Bi-
yikl1 Ihtiyar’s géremedim.

O siradaki durumumuz suydu: Amazon’un biiytikliigiine biiytik-
lik katan yeni hizmeti ve bizim de en biiylik miisterilerinden
biri oldugumuz AWS (Amazon Web Services) servisine, her
ay 60-70 bin dolara yakin borcumuz ¢ikiyordu. Ayrica hosting
masraflarimiz da ayda kabaca 15-20 bin dolar1 buluyordu. Bu
derecede biiylik masraflar ¢ikmasinin sebebi, Grou.ps un sahip
oldugu kullanic1 sayisi, yogun trafik ve bunca insana sagladigi
basarili iiriin idi. Amazon Web Services’in satig yoneticisi Brian
Hintz, o siradaki ‘en biiyiik miisterileri’ oldugumuzu séylemek
icin bizi San Francisco’daki ofisimizde ziyarete gelmis ve gordii-
gli manzara karsisinda saskinliga ugramisti. Sebebi, ofisimizin
miitevaziligi ve kurucusu olarak benim ofiste onu tek basima
karsilamamdi. Bunca biiyiik trafik iireten bir baska firma, aldig1
yatirimin onemli bir kismini siis-goriintii-imaj i¢in harcarken,
biz aldigimiz birkag yiiz bin dolar gibi miitevazi bir yatirimla ne-
redeyse is ile ilgili olmayan her seyden tasarruf ediyorduk. Aylik
sadece 90 bin dolarlik masraf Silikon Vadisi’nde dikkat ¢eken,
yiikselise geecmis Filistin (Palestine: Ps) uzantili enteresan web
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uygulamasinin basaris1 ve gelecekteki degerine nazaran nere-
deyse hicbir seydi. Kisa siire igerisinde tiim diinyanin duydugu
ve kullandig1 Dropbox bile o sirada bu harika servisten sadece
‘saklama’ hizmeti aliyordu. Grou.ps ile biz, hem saklama hem de
bant genisligi hizmeti aliyorduk ve Brian’in dedigine gore (Ame-
rikan i diinyasinda beyan esastir) Amazon Web Services’in en
biiyiik miisterisiydik. Tiirkiye’den aldigimiz ilk tur (Amerikan
deyisiyle “Series A”) yatirim olan 500 bin dolar binanin teme-
lini oturtmak i¢in bile yeterli olmayacagindan, yatirimcilarimiz
ardindan ikinci tur (Amerikan deyisiyle “Series B”) olarak 1,5
milyon dolar1 daha garanti etmislerdi.

Bu kisimda, VC’lerle olan iliskinin nasil oldugunun biraz 6zeti-
ni gegmem gerekecek. Haberlerde goriilen ‘yatirim aldr’ ciimle-
lerinde gegen rakamlar herhangi bir girisimin aslinda temelini
olusturmak i¢in kullanilirdi. Girisimeiligin altin ¢cagini yasadigi
diistiniilen donemde -yle bir donem varsa eger- VC’lerden ge-
len destek, girisimcinin ‘bu isi yapar’ giivenini kazandigi mii-
hiir olurdu. Yillarca Google’da, hem Gmail hizmetinin hem de
Google Maps’in gelistirilmesinde ¢alismis olan Bret Taylor ve
Paul Buchheit‘in Google’daki konfor alanlarindan ayrilip, 5 mil-
yon dolarlik yatirim alarak gelistirdikleri FriendFeed bunun bir
ornegidir. Google’in yillardir lizerinde calistigi ‘ileride sosyal
aglar nasil olacak?’ sorusunun cevabi olarak ortaya ¢ikan bilgi-
lerin 15181nda, boylesi gercek zamanl ve feed (akis) temelli bir
sosyal agin ise yaray1p yaramayacagini denemek i¢in kurduklari
FriendFeed‘i iki sene icerisinde Facebook’a satmislardi. Facebo-
ok’un, Friendfeed’in gelistirdigi feed teknolojisi sayesinde nere-
lere ulastigina sonradan hepimiz sahit olduk (Facebook, satin
alma sirasinda Friendfeed’in kurucularina 15 milyon dolar nak-
din yani sira, o donemde 32 milyon dolara tekabiil eden miktar-
da kendi hisselerinden de vermisti. O hisselerin simdiki degerini
hesaplamak i¢in bile birka¢ dakika harcayabilirsiniz. Google’in
da tipk1 Microsoft gibi sosyal aglar konusunda yiizii hi¢bir za-

12



man giilmese de birka¢ eski calisani diinyanin algisini bastan
sona degistirdi.®) Facebook’un ilk yatirimini aldigi sartlar1 da
Social Network filminde izlemissinizdir zaten.

Grou.ps ile bizim de giiniimiizde ‘unicorn’ diye adlandirilan bir
basar1 hikayesi yazmak i¢in birka¢ seneye ve arkamizda dura-
cak yatirimer destegine ihtiyacimiz vardi. Bekledigimiz destegi
de sans eseri Tiirkiye’den bulmustuk. Sans eseri diyorum ¢iinkii
Golden Horn, teknoloji girisimlerine yatirim yapan Tiirkiye’de
kurulmus ilk Venture Capital firmasiydi ve biz de ilk yatirim-
larindan biriydik. Fakat koprii finansman goériismesi olacagini
diisiindiigiim bu toplantiya girmeden dnce, ortaklar arasinda ya-
pilmis olan toplantinin elektrigi birazdan bana da yansiyacakti.
Icerideki tuhaf enerjiden, bir seylerin yolunda gitmedigini sez-
meye baslamistim.

Solumda Kurumsal Meltem ve Mehtap yan yana oturuyorlar-
di. Mehtap’in yaninda bebegi olmadan katildig1 nadir toplanti-
lardan biriydi. Biiyiik ortak, Akil Ihtiyar, ayaktaydi. Ben igeri
girmeden 6nce Mehtap ve Kurumsal Meltem’le aralarinda bir
tartisma olmus gibiydi. Merakli bakislarla igeri girdim ve top-
lant1 basladi. Toplantinin konusunun, Grou.ps’un devam etmek
icin ihtiyaci olan finansman olacagini diisiiniiyordum ama igeri-
de kendi borglarin1 6demek icin, simdiye kadar yatirdiklarinin
bir kismini benden geri isteyen yatirimeilarla karsilastim. Sasir-
mistim ama giillimsedim. Ciinkii Grou.ps, monetizasyon (yani,
girisimin gelir getirme asamasi) kismina heniiz gegmemisti ve
bunu da en iyi bilen kisiler onlardi.

6 Geng arkadaslar i¢in, Facebook’un feed oncesi halini de hatirlatmamda yarar var.
Facebook, baslangigta sadece bir arkadasmizin profilinden digerine gidebildiginiz, o
yillarda sosyal aglarin ‘zirvesi’ kabul edilen kupkuru bir sosyal ag ‘web’ sitesiydi. O
yillardaki en biiyiik rakibi, News Corp. CEO’su yasli kurt Rupert Murdoch tarafindan 580
milyon dolara satin alinarak adini tiim diinya haberlerinde duyuran MySpace idi.
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Golden Horn, VC sirketi olarak kuruldugunda, Amerikan VC
firmalar1 kadar biiylik bir sermayeye sahip olmasa da Tiirkiye
i¢in hatir1 say1lir bir yatirim biit¢esine sahip bir sirketti. VC diin-
yasina dair bilgilerim agirlikli olarak Amerika’dan geldigi igin,
yolun bagindaki bir girisimci olarak, Tirkiye’deki bir VC sir-
ketinin de Amerikan usulleri ile ilerleyecegini farz ediyordum.
Golden Horn da Amerika’daki VC sirketleri gibi, goriinen ve go-
riinmeyen ortaklarin sermayelerini bir araya getirdigi bir serma-
ye havuzu ile isliyordu. Ortaklarin havuza koyduklar1 sermaye-
yi, onlar adina teknoloji girisimlerine yatirarak kar elde etmeyi
planlayan bir olusumdu. Amerika’da havuza konan sermayenin
omri 10 yil idi, dolayisiyla ben de toy bir girisimci olarak ilk
imzalarin atildig1 ddnemde bunun bdyle olacagini diistinmiistiim
ama Silikon Vadisi ile Kurtlar Vadisi’nin bir farki da boylece
ortaya c¢ikiyordu. GHV ile yola ¢iktigimizda bu siire mevzusu
hi¢ acilmamist1. Ve son gelismelerle beraber dyle anlasiliyordu
ki, GHV’de bu siire iki {i¢ sene gibi gercekgilikten son derece
uzak, kisacik bir zamandi. Halk diliyle sdylersek, yatirim yapi-
lan girisimlerin kisa siirede kar etmesi bekleniyordu. Isin tuhafi,
yatirim yapilan bes firma da monetizasyondan kilometrelerce
uzaktaydi, hatta ikisi neredeyse bir buguk sene bile gegmeden
batmuisti.

Bugiin geriye doniip bakinca 2007°de kurulurken dngdriileme-
yen bazi gelismelerin onlar1 da etkilemeye bagladigini tahmin
ediyorum. Gengler icin not diiseyim: Amerika, 2008’de adina
Mortgage Krizi denilen biiyiik bir ekonomik kriz ile karsilagsmis-
t1. Tiirkiye ekonomisine etkisi, halk bazinda olmamaist1 ve hatta o
zamanlarin ezber olmus ifadesi ile ‘bizi teget ge¢misti’ ama tabii
ki tilkemizde, uluslararasi piyasalarda kollar1 olan yatirimcila-
rimiza ‘stirtmiistii’. Kriz, Amerika igerisinde o kadar biiytikti
ki Lehman Brothers adinda biiyiik bir yatirim sirketi géz gore
gore, devletten can simidi bile alamadan batmisti. Hollywood
filmlerinde de etkisi goriilmeye baslamis ve bu kriz yiliziinden
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refahin1 ve hayatin1 kaybetmis insanlarin hikayeleri filmlere ve
dizilere yansir olmugtu. GHV nin yatirimi hizlica geri ¢ekme
ihtiyact belki de bu sebepten kaynaklaniyordu.

Toplantiya gelirken, dncesinde benden istenen bazi raporlar1 ha-
zirlamistim. Amazon Web Services’a olan birikmis borglarimi-
za ek olarak, devamli gelistirme gerektiren islerle ugrastigimiz
icin personel giderleri de 6nemli bir masraf kalemiydi. Kendim
neredeyse 24 saat terminal ekranindaydim ama dort ya da bes
yazilimciya da maag veriyordum. O zamanki aylik eleman mas-
rafimiz 10 bin dolar civariydi. Amerika’daki gelistirici masrafiy-
la karsilastirildiginda bu olduk¢a uygun bir maliyetti. O sirada
Yahoo, Google ve rakibimiz Ning gibi Silikon Vadisi oyuncula-
rinda bu maaglar kisi bas1 7-8 bin dolar civarlarindaydi. Tirki-
ye’de gelistirme yapmanin avantajindan hem biz hem de VC’ler
faydalaniyordu aslinda.

Grou.ps’un neredeyse en basindan beri en biiylik destekgisi olan
Mehtap’la goz goze geldigimde, bakislarinda bir tedirginlik var-
di. Kurumsal Meltem’in yiizii de pek farkli degildi. Yasca bizden
biiyiik olan Semiha ise her zamanki gibi emir kulu modunda, bil-
gisayar1 oniinde, not almaya hazir bir sekilde duruyordu. Odadaki
Akil Ihtiyar’da ise, Mehtap ve Kurumsal Meltem’e déniik “Siz be-
ceremediniz, bak ben simdi nasil beceriyorum’ ifadesine benzer
bir hava vardi. Odadaki ‘haglanmasi gereken ¢ocuk’ rolii de bana
diistiyordu.

Oysaki 2001°den o yana dogru diiriist uyku uyumadan ¢alisan,
hayatindaki hi¢bir seyi gelistirdigi yazilim kadar 6nemsemeyen,
tiim zaman1 ofiste ve is sebebiyle Amerika, Ingiltere, Avrupa
uguslarinda gegiren, tatil yapmak bir yana, kisisel ve sosyal ha-
yatina bile zaman ayiramayan koleden héllice bir girisimci ola-
rak karsilarinda duruyordum.

Ofisinde yatip kalkan, hicbir liksli olmayan, aldig1 yatirimdan
kendisine sadece karnini doyuracak kadar bir maas alan giri-
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simcisine, girisimin tiim finansal kontrolii (banka hesaplari) ken-
di ellerinde olmasina ragmen sanki bir yerden kagirma ihtimali
varmis gibi ‘paralar nerede’ diye soran bir yatirimet profiliyle
kars1 karstyaydim.

“Seni bacaklarindan vurdururum” dedi. Silikon Vadisi ile Kurt-
lar Vadisi arasindaki savrulmay1 galiba ilk defa o anda hissettim.
Hig istifimi bozmadan sakince dinlemeye devam ettim ama as-
linda icten yikilmistim. Biiyiik 6zveriyle gelistirdigim ve gipta
edilecek bir bagar1 dykiisii olan Grou.ps’la ilgili bir su¢lama ve
tehditle kars1 karstyaydim. Milyar dolarlik firsatlar1 ya da exit
firsatlarin1 konugsmamiz gerekirken saygi gérmeyi bir kenara
birakin sugluymusum gibi bir tavirla karsilaniyordum. Derler
ya “Tiirkiye’de higbir basar1 cezasiz kalmaz” diye, aynen oyle.
Boyle bir durumda insanda nasil sevk kalird1 ki? Odadaki ka-
dinlarin 6niinde alfalik taslayacagim diye, biiytik bir firsatin ve
girisiminin igine ediyordu adeta. Tam bir basiretsizlik 6rnegiydi.

“Vurdurun hatta vurdurmusken 6ldiiriin” dedim sogukkanlilik-
la. Hayatimdan nasil nefret ettigimden ve hayatimin sadece isle
gectiginden bahsettim; 6ldiiriilmeyi intihar etmeye tercih ettigi-
mi ve dolayistyla boyle bir senaryonun benim de isime gelecegi-
ni sOyledim. O beni mal kagirmakla suglarken ben kendimi 21.
ylizyilin ekonomik ve kiiltiirel alanlarinda kimsenin bilmedigi
bir savas alaninda cephede tek basina savasan ve {istelik saygi da
goérmeyen bir asker gibi hissediyordum.

Sasirmiglardi ama samimi duygu ve diisiincelerimdi bunlar.

Soylediklerimden ne yaptigini anlamis olacak ki Akil Ihtiyar
yumusadi ve o giin odadan sag salim ¢iktim. Ama yikilanlar
yikilmis ve giivenim sarsilmisti bir kere. Yine de vazgegcmedim
ve miicadeleye devam ettim. Ama artik higbir sey eskisi gibi ol-
mayacakti ve o giinler Grou.ps’un basarisinin zirvesi olarak tari-
he gececekti. Bunu hissetmis olacagim ki oradan ¢ikip annemin
evine giderken metrobiiste icim dolu doluyken su tweet’i attim:
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Marking Today -- ..

Tahmin ediyorum takipgilerim bu climleyi okuyunca Grou.
ps’un Yahoo’ya satig anlagmasina imza attigimi ve bunun halka
duyurusunun yakinda yapilacagini diistinmiislerdi. Ama perde-
nin arkasindakiler ¢ok farkliydi iste.

7 Bugiinii kafama not ediyorum. https://twitter.com/EmreSokullu/
status/89363397828820992
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Boliim 2

BiR GIRISIMCININ ANATOMISI

1983-2005
On Bir Diisiik ve Ben

1983 yilinda Uskiidar’da, Ozal’m ‘orta diregi biiyiitmemiz la-
zim’ dedigi senelerde ‘orta direk’ bir ¢ekirdek aile olan Galip ve
Miiberra Sokullu’nun ikinci ¢ocugu olarak diinyaya geldigimde
annem perisan haldeymis. Ciinkii 1977°de dogan ilk ¢ocuklarin-
dan sonra annem on bir diisiik yapmis. Dile kolay, on bir diisiik.
Denemeye devam etmelerinin sebebi bir erkek cocugu sahibi
olma istekleriymis.

Yillar sonra mevzular1 azicik 6grendigimde, anneme neden bu
kadar ¢ok diisiik yaptigim1 sordugumda “toksoplazma hastali-
g1” demisti. Galiba kedilerden gegen bir hastalikmis. Cocukken
kedilerle ¢ok oynarmis kendisi. Bu hastalik ¢cocuk dogumlarina
engel olabiliyormus. Ablama nasil olmamis bilmiyorum. Bugiin-
den geriye doniip bakinca, biraz kendini pohpohlayan bir diisiin-
ce belki ama on bir diislige ragmen diinyaya gelmis olmam, mii-
cadeleci yapimin dogustan geldigini de gosterebilir.

Zorlu dogum sertivenimden sonra hayatta da miicadeleci olmak
zorunda oldugumu 90’larin Tiirkiye’sinde okul siralarinda 6g-
renmeye baslamig olabilirim. Her ne kadar hepimiz ayn1 6nliik-
leri giyip, benzer beslenme c¢antalar1 tasisak da sokaklardaki
Tofaslar, Renaultlar ile giriste s6yledigim Ferrari’nin arasindaki
anlamlandiramadigim ucurumun {iilkedeki gelir dagilimi esit-
sizliginin bir gostergesi oldugunu hissedecek kadar biiyiimiis-
tiim. Tabii bir de sinif arkadaslarimin sahip oldugu bilgisayarlar
(Commodore/Amiga) ve oyun konsollar1 da (Gameboy/Game-
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Gear) bir statii farkliligini ortaya koyuyordu. Amiga 500’im
olmasini ¢ok istiyordum mesela, ama bu teknoloji oyuncaklari
bugiinlerde oldugu gibi Teknosa’ya gidip kolayca alinabilen sey-
ler degildi. Aylar siiren aglayip zirlama sonrasi ilkokul dordiincii
siniftayken (1993) kavustugum ikinci el Amiga 500 cesitli ar1za-
lar1 olan bir bilgisayardi ve en sevdigim oyun Mortal Kombat’
oynamama izin vermiyordu. O dénemde Uskiidar’dan Selami-
cesme’ye tasinmustik. Faik Resit Unat Ilkokulu’nun oradaki iz-
zet Amca’ya gidip Amiga disketlerime oyun doldurup heyecanla
eve donmek en biiylik zevkimdi.

Ilkokulda tam olarak anlamlandiramadigim bu ‘zenginlik’ fark-
liliklarini, daha benzer sosyal statiilerin bir arada oldugu orta
okul yillarimi gegirdigim -steril ortam- Saint Benoit’dayken de
tam olarak anlayamamistim. Goriistiigiimiiz nadir zamanlarda
ailemizin st kusaklarinin finansal a¢idan bizden daha rahat ol-
dugunu hissederdim. Cogunlugun yoklukta esitlendigi, para pu-
lun pek onemli olmadigi 70°li yillar geride kalip da kapitalizmin
iilkeye tamamen giris yaptigir 80’li yillarda Tiirk Sanat Miizigi
sanatcist canim babam, sanat¢i ve zengin goniilli kisiliginin de
etkisiyle olsa gerek, hi¢ gormedigim Turhan Dede’mden miras
kalanlar1 teker teker satarak hi¢ cocugu olmayacakmais gibi rahat
yasamis. Bu yiizden ablamla bana pek bir varlik kalmamis. Oyle
ki bu durum ilerleyen senclerde gitmeye hak kazandigim Paris
Pantheon Sorbonne Universitesi icin vize almama dahi engel
olacakti. Sorbonne’a gidememek hayat planlarimi degistirmisti,
ama sonucta Grou.ps’u gelistirmeye vesile olmustu. Ne demis-
ler; her serde bir hayir vardir.
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Sokullu Mehmet Pasa meselesi

Yaptiklarimiz sonsuzlukta yankilanir.’

Anonim

ilkokulda yapilan ilk sinif yoklamasindan beri, sinifta kimse
kimseyi tanimazken dahi isimlerimin fazlaligiyla dikkat ¢eken
ogrenciydim. Ug ismi olan pek fazla kisi olmazdi. Ustiine iistliik
soyadim Sokullu idi! Her sene, her yeni sinif, ki {iniversiteye
kadar dort okul ve sayisiz siif/6gretmen degistirmigligim var,
dersler hep su yoklama anistyla baslardu:

457 - Anil, burada

478 - Kamil, burada

480 - Emre Burak Turhan

Sessizlik ...

Ogretmen - Oglum bu isim ne?

(biitiin sinifta giiligmeler...)

Ben (utanarak) - Boyle hocam....

Ogretmen - Nasil yani, neden bdyle ii¢ ismin var?
Bende sessizlik...

[lerleyen yillarda bu sorular1 sakayla karisik: “Gelen koymus,
gecen koymus hocam,” diyerek cevaplamaya ve olaylar1 akisina
birakmaya bagladim.

Ama iste isimlerin sayisiyla da sinirh kalmazdi sorular:

8 What we do in life echoes in eternity.
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Ogretmen: “E peki oglum, ya soyadin? Sokullu Mehmet Pa-
sa’nin soyundan mi geliyorsun?”

Boyle siirlip giden bu muhabbetler yaklasik on dakika alirdi.
Biitiin 6gretmenler ve yeni sinif arkadaslarim herkesten once
benim adim1 6grenmis olurdu.

Sokullu Mehmet Paga’nin soyundan gelip gelmedigim ise hicbir
zaman benim kafam1 mesgul etmemisti aslinda, fakat bu soruyla
cok karsilastim. Neyse ki bu konuyla en ¢ok ilgilenenlerin bagin-
da annem gelirdi. Onun arastirmalarina gore biz Sokullu Meh-
met Paga’nin dort oglundan biri olan Hasan Pasa’nin soyundan
geliyormusuz. Tabii bu ne derece saglam bir bilgi, higbir zaman
umursamadim ve dogrulamadim. O dénemler kayitlar ¢ok iyi
tutulmadigindan dogrulamasi da zor.

Ilerleyen yillarda bu sorulara “baban ne is yapiyor” da eklendi
ve verdigim “sarkicr” cevabi da sikici olmaya baglamisti. Benim
icinde yasadigim cocukluk Tarkan, Burak Kut, Yonca Evci-
mik’in donemiydi. Sarkici dedigimde giiliip “hadi canim” diyen
tiplere ve bununla yasamaya alismistim.

Sokullu olmak veya oldugumun diisiiniilmesi kariyerimde yar-
dimci1 oldu mu sorusunun cevabi ise; bunu her ne kadar isteme-
sem de evet maalesef, galiba oldu. Kimsenin de bana soyadimi
gozeterek ya da umursayarak yaklastigini diisinmezdim. Gel
gelelim ilerleyen senelerde, yatirimeilarimdan biri beni Micro-
soft’un eski CTO’larindan birine “Sokullu’nun torunu” diye ta-
nittiginda sok olmustum. Oysa ne ben ona Sokullu'nun torunu
oldugumu sdylemistim ne de bir bagkasi. Demek ki bazilarinin
kafasinda otomatik olarak ‘Sokullu Torunu’ olarak algilantyor-
dum.
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Annem

Bir delille kirk alimi devirirsin,
kirk delille bir cahili deviremezsin.

Anonim

Hatirladigim ilk anilardan biridir; annem ile arkadasi Perihan
Teyze, dizlerinde beni ve Perihan teyzenin oglu Serkan’1 salli-
yorlar ve aralarinda sohbet ediyorlar... Ben de sagima bakiyo-
rum ve Perihan Teyze’yi, oturma odamizdaki sobamizi, pence-
reyi ve Otesindeki bahgeyi goriiyorum...

Sonraki yillardan hatirladigim bir diger an ise, annemin bana an-
lattig1 bir masaldi. Bagka masallar da anlatmistir ama bir tek bu
masal aklimda kalmis. Uyku 6ncesi ranzali yatagimizda ablamla
beni yanina almis. Masal soyle: bir adam var, annesi onu ¢ok
seviyor. Giin geliyor adam bir kadinla evleniyor. Evlendigi ka-
din ise ¢ok kaprisli ve bir giin adamdan annesinin kalbini kesip
kendisine getirmesini yoksa ondan ayrilacagini sdyliiyor. Adam
arada kaliyor tabii; bir yanda annesi, bir yanda da sevdigi kadin.
Ama sonugcta sevdigi kadini segiyor ve annesini bulup kalbini
kesip altyor. Ardindan evin yolunu tutuyor, hizla karisina dogru
giderken ayagi tasa takiliyor ve diisiiyor. O sirada kalp dile gelip
“Aman oglum, ¢ok hizli kogma, kendine dikkat et” diyor.

Ben bu masali duyar duymaz agladim tabii. O an annemin yii-
ziindeki hinzirca giiliimsemeyi hi¢ unutmuyorum.

Yetigkin yillarimda Amerika’dayken karsilastigim tabirlerden
biriydi ‘Jewish Mother Syndrome®” (Yahudi Anne Sendromu);

9 Jewish Mother Syndrome Wikipedia’dan: Kalip yarginin arkasinda genellikle ¢ocugu
yetiskin yaslara geldikten sonra bile onun hayatina karismakta direten ve kendisinin ac1
duymasina sebep olan durumlarda ¢ocuguna sugluluk duygusu yiikleyen, dirdirci, genesi
diistik, bogsbogaz, bogucu ve baskici bir anne vardir.
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duyup inceledigimde ‘tam annemi tarif ediyor’ diye diistinmiis-
tim. Aslinda Tiirkiye’de birgogumuzun annesiyle ve ¢ekirdek
ailesiyle yasadigi bir problemdi bu, fakat psikoloji biliminden
uzak oldugumuz i¢in teshisin adini bile koyamayip iyilestirmek
icin de hicbir sey yapamadigimiz, ‘li¢ harfliler’ gibi adin1 anma-
digimizda karsilagsmayacagimizi diisindiigiimiiz durumlardan
biriydi.

Annem, okullarda anlatilan anne figiliriiniin aksine sert, aci-
masiz ve merhametsizdi. Belki de onun bdyle olmasi iyi oldu
ve beni kamg¢iladi. Ders galismaz, ilerleyen yaglarimda da iyi
bir is bulmazsam beni evden kovmakla tehdit ettigini bilirim.
Ya da daha c¢ok ders ¢aligmam icin bana “sinifindaki kapicinin
oglu Yasin var ya, sen Oyle caligmazsan yarin o senden daha ¢ok
calisip ¢ok zengin olacak ve yanindan Mercedes arabasiyla ge-
¢ip Ustiine ¢amur sigratacak, sonra da arabadan inip ‘ah Emre
sen miydin’ diyecek” demesi... Sanki Yasin’le benim bir sidik
yarigim varmis gibi. Bu nutuklarin, bana her calisanin basari-
I1 olacag1 ¢ikariminda bulunmamdan baska bir faydasi olmus
olamaz. Ama uysal bir cocuktum ve bu tiir ¢ikislara asla cevap
vermezdim. Bugiinkii ¢cocuklara bakiyorum da (mesela benim
kendi Defne’m gibi) herhangi biri bunun onda biri etmeyecek bir
s0z sOyledigi zaman bile hemen cevabi yapistiriyor. Zaman ve
adetler, sinlizoidal dalgalar seklinde degisiyor sanki.

Dolayisiyla siradan bir ¢ocukluk gegirdigimi sdyleyemem. Yani
Amerikalilarin ‘Norman Rockwell tablosu’ diye tarif ettigi ‘mut-
lu aile’ tablosundaki oglan ¢ocugu olmadim. Annemle babamin
kavgalari, eve polisin gelip beni teselli edisleri hala gozlerimin
Oniinde.

‘Oliim korkutmasin sizi
Ben 6ldiim, ben lilyiim
Tipk1 dogmadan 6nceki gibi
Karanlhiga gomiilityiim.’
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Yukaridaki dortliik (tam bir inangsizlik abidesi), 8-10 yasla-
rindayken yazdigim bir siirdi. Byle bir siiri heniiz 10 yasina
gelmemis bir ¢ocugun yazabilmesinden, ¢ok da mutlu olmadigi
¢ikarimini yapmak pek gii¢ degil.

Annem, iiniversitedeyken de az ¢ektirmedi bana. Bilgisayar is-
lerime karsiydi. Sadece derslere ¢alismam ve sonrasinda biiyiik
sirketlerin birinde is bulmam gerektigini diisiiniiyordu.

Hi¢ unutmam, iiniversite ikinci siniftayken ve igletim sistemi ¢e-
kirdegi iistiinde ¢alisirken bir giin odama daldi, biitiin 1srarlarina
ragmen beni bilgisayardan kaldiramadi. “Anne ¢alisiyorum” di-
yordum ama nafile. Iste tam o sirada o unutamadigim o ciimleyi
kurdu “tas tasiyorsun sanki.”

Evet, annemin, yani bana en fazla destek olmas1 gereken kisinin
yaptigim islere bakis acis1 boyleydi ama ne yapalim... O nok-
tada sadece artik onunla ayni ¢at1 altinda yasayamayacagimizi
anladim ve kendimi evden disar1 atmanin yollarini iyiden iyiye
arastirmaya basladim.

Biitiin bunlara ragmen anneme ¢ok sey bor¢luyum. O da benim
icin en iyisi oldugunu diisiindiigii seyleri yapmami istemisti.
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Babam

Gengler bilebilseydi, ihtiyarlar yapabilseydi."’

Henri Estienne

Babam Galip Sokullu, bir TRT klasik Tiirk miizigi sanatgisi.
Kendi jenerasyonunda taninir, ¢linkii hemen hemen her aksam
evlere sihirli kutu dedikleri o TV araciligiyla, koro esliginde ko-
nuk olur ve insanlar1 sarkilariyla mutlu edermis. Tam bir terazi
burcu, sanat¢i ruhlu, ¢ok naif ve temiz bir insan. Onunla gurur
duyuyorum. Arkasinda biraktig1 giizel temiz isim ve bildigimiz
kadariyla (belki annem diginda) hi¢ goniil kirmamis olmasinin
yaninda bana biraktig1 bir miras daha var. Psigik konulara ilgisi
halk tarafindan pek bilinmeyen ama babamin anlattigina gore
bu 6zellikleri TRT ic¢inde gayet iyi bilinen Yildirim Giirses, ben
dogmadan bir hafta 6nce babama ‘Oglunuz olacak’ deyip beni
rilyasinda aya bayrak diken bir astronot olarak gordiigiinii sdyle-
mis. ‘Ama ismini mutlaka Burak koymaniz lazim’ dedigi i¢in de
babam futbol takimi kadrosunu andiran isimlerimin arasina bir
de Burak’1 ekletmis.

“Caligirsan her sey olur” climlesi de bana ondan kalan mirastir.

Cok safca bir s6zmiis ama bu felsefeyi nereden 6grendi bilmiyo-
rum ve kendisinin de bu s6ze riayet ettigini sdyleyemem. Yine
de beni bu ciimleye inandirmasaydi hayatim boyunca bu kadar
¢ok ¢alismazdim herhalde.

Babam, annemin aksine sessiz sakin, evde pek yiiziinii goreme-
digimiz ve bizlerle ¢ok da ilgisi olmayan bir figiirdii. Daha ziya-
de kendi hayatiyla mesguldii. Bu durum her ne kadar annem i¢in

10 Si la jeunesse savait, si la vieillesse pourrait.
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kabul edilemez olsa da (anlasilir sebeplerle) biz ¢ocuklar1 igin
cok rahatsiz edici degildi. Hatta annemin aksine, onun hosgorii-
li ve sakin yapisi bizi (en azindan beni) anneme kiyasla daha iyi
hissettirirdi ve babama sempatim daha fazlaydi.
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Ik is Deneyimim ve Aldigim ilk Girisimcilik Dersi

Zihniniz tizerinde giictiniiz var,
disaridaki olaylar iizerinde degil.
Bunun farkina varm, gii¢ bulacaksiniz."!

Marcus Aurelius

Bence her girisimcinin ¢ocuklugunda girisimcilikle ilgili bir
deneyim mutlaka vardir. Warren Buffet’in cocuklugunda cesitli
seyleri satarak para kazandigini duymugsunuzdur.

ik ¢aligma deneyimim ilkokuldayken oldu. Annemler benden
sikilmis olacaklar ki, yazin beni Uskiidar’daki evimizin altinda-
ki bakkala ¢irak verdiler. Haftalik olarak bana o zamanlar mil-
yonlarmis gibi gelen bir para verirdi. Ustelik her aksam diikkani
kapattiktan sonra patronum beni Baglarbagi Nuhkuyusu Cad-
desi tstiindeki kokorec¢ tezgahinda kokore¢ yemeye gotiiriirdii,
bayilirdim. Bir ¢ocuk i¢in en heyecanli faaliyetlerden biri olarak
kamyonetle attigimiz bazi turlar1 hatirliyorum. Yaptigim is diik-
kandaki sinekleri sprey sikarak oldiirmekten ibaretti halbuki.
Heniiz birinci ya da ikinci sinifta oldugum i¢in matematigim ¢ok
kuvvetli degildi ve hesabin bana kaldig1 zaman yaptigim hatalar1
da unutamam. Bol bol Fruko gazozlarindan igerdim; patronu-
mun bundan hoslanmadigini hatirliyorum. Oyle ki en sonunda
annemlere sikayet etmisti. Center Fresh sakizlar1 yazildig gibi
“center fires” diye okumalarim... Yasl bir kadin miisteriyle sakiz
fiyat1 Gistiinde yaptigim dakikalar siiren tartisma ve en sonunda
bakkal amcanin araya girip orta yolu bulmasi (megerse haksizmi-
sim!). Fakat o kisa donemde ¢ok sey 6grendim. Taze malzemeleri

11 You have power over your mind -- not outside events. Realize this, and you will find
strength.
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her zaman rafin arkasina koymamiz gerektigini mesela. Eskiler
son kullanma tarihi gegmeden satilmaliyd1 ki elimizde kalmasin-
lar. Giizel giinlerdi...

Girisimcilikle ilgili biraz daha eskiye dayanan ve 6nemli bir ke-
sifte bulunmami saglayan bir diger anim ise futbol okulundan.
Daha ilkokula bile baslamamistim, yani bes yasinda bile olma-
yabilirim. Futbol okuluna yeni basladigim giinlerdi. Hep yolun-
da gitmeyen bir seyler vardi; gol atamiyordum, sahada varlik
gosteremiyordum. Bir giin dncesinde kaledeyken yedigim miit-
his bir gol aklima geldi. Karsimdaki ¢ocuk ben biitiin dikkatimi
ona yogunlastirmisken, kalenin Oniinde, defansin ge¢ildigi bir
pozisyonda, topu sag tarafindaki arkadasina gikartmis ve boyle-
ce beni kalede gafil avlamislardi.'> Aynisini neden ben de yap-
mayaydim? Ertesi giinkii oyunda kaleci olmayacaktim. Yedek
kuliibesinde otururken takim arkadaslarima 6nceki magta yedi-
gim golden sonra gelistirdigim “ince” planimi, yani topu karsi
kaleye kadar siiriiklemelerini ve o agsamada bana kale oniinde
asist yapmalarini istedigimi anlatinca hepsinin yiiziinde ayni
ifade olustu; hicbiri heyecanlanmamisti ve bana anlamsiz an-
lamsiz bakiyorlardi... Neden heyecanlansinlardi ki? Goli atmak
yerine, bana pas vermelerinin kendilerine ne gibi bir faydasi do-
kunacakti?

Herhalde bu, hayatimda aldigim ilk girisimcilik dersimdi. Gi-
risimcilik dogru kaynaklar1 toparlayip, herkesi memnun edip
bir deger yaratma sanatidir. Benim oradaki eksigim, parcalari
memnun etmememdi ve yaratilan degerin takima etkisi olsa da
bencilce bir degerdi. Oysa girisimcilikte bencillik kaybettirir.
Sadece deger yaratma amaciyla yola ¢ikmak yetmez, ayni za-
manda o yolda ihtiyaciniz olacak kaynaklar1 (insan kaynaklar1
da dahil) iyi planlamaniz ve o kaynaklar1 beslemeniz ve 6diil-

12 Pozisyon aslinda ofsaytti! Tamam dipnotlari boyle gereksiz bilgiler igin kullanmaya-
cagima soz veriyorum; dipnotlar 6nemli.
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lendirmeniz de gerekir. Tiinelin sonunda 151k oldugunu ve bu
151810 onlar i¢in de biiyiik firsatlar barindirdig timidini onlarda
da olusturmalisiniz.

Grou.ps’un ilk zamanlarinda bunun pek de kolay olmadigin
deneyimlemistim, ¢iinkii 6niimiizde Tiirkiye’den ¢ikmis boylesi
bir 6rnek olmadigi gibi diinyada da ¢ok az 6rnek vardi. Ancak
bizim giicliiklerle actigimiz o yolda, giinlimiizde Tiirkiye’den de
pek cok basar1 6rnegi oldugu igin, girisiminizi iyi kurgularsaniz
ekibinizi ve yatirimcilarinizi tiinelin sonundaki 1s1ga inandirma-
niz eskisine oranla daha kolay olacaktir.
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Yedekleme Icgiidiim

Ben temelde iyimserim. Bu dogadan mi yoksa yetistirmeden
mi geliyor, soyleyemem. Iyimser olmanin bir parcasi, kisinin
basini giinese dogru tutmasi, ayaklarmin ileriye dogru hareket
etmesidir. Insanliga olan inancimin siddetle sinandig1 pek ¢ok
karanlik an oldu ama kendimi umutsuziuga kaptirmazdim ve
veremezdim. Bu yol yenilgiyi ve 6liimii getirir.?

Nelson Mandela

Girisimcilik ve is hikayelerime girmisken bendeki 6nemli bir
icgiidiiden bahsetmeden gegmek olmaz; o da “yedekleme” i¢gii-
disiidir. Simdi bunu biraz agalim:

Kigiikliikten beri saplantili bir sekilde her arabaya binisimizde
babamin arabasindaki yedek lastigin yerinde ve yeni oldugunu
kontrol ederdim. Yedek lastik benim i¢in ¢ok 6nemliydi! Bir ke-
resinde yedek lastigin yerinde eski bir lastik gordiigiimde yasa-
digim hayal kiriklig1 ve babamin onu degistirecegini sdyleyerek
beni yatistirma an1 gozlerimin 6niinde taptaze duruyor.

Keza para biriktirmek de dyle... Babamin bir bankanin hediyesi
olan kumbaray1 bana hediye ettigi ilk giinden itibaren para bi-
riktirmek benim i¢in ¢ok 6nemli oldu. Mark, dolar gibi 6zellikle
yabanci para cinsinden para biriktirmek benim igin 6nemli bir ig
idi. Pul koleksiyonu gibi yabanci para koleksiyonum da olmustu.

13 I am fundamentally an optimist. Whether that comes from nature or nurture, I cannot
say. Part of being optimistic is keeping one’s head pointed toward the sun, one’s feet
moving forward. There were many dark moments when my faith in humanity was sorely
tested, but I would not and could not give myself up to despair. That way lays defeat and
death.
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Ama cimri bir ¢ocuk degildim. Ablamin yeni kazandig1 6zel li-
seye girmesi i¢in aile olarak birlik olmamiz gerektiginde, birik-
tirdigim o paralar1 sorgusuz sualsiz bizimkilere teslim etmistim.
Yedekleme/biriktirme i¢giidiim sadece kendimi giivende hisset-
me istegimle ilgiliydi.

Girisimcilerin, ¢ocukluktaki istifleme duygusunun ne siklikta
gortldiigiine bilimsel olarak bakilmasi gerekir bence. Tahmi-
nimce yaygindir. Ornegin: HBO’nun Warren Buffett belgese-
linde onun istiflemelerinden bahsedilir. Bu bilimsel ¢alismayla
insanlar cocuklarinda gozlemledikleri huylara gore onlarin gele-
ceginin nasil sekillenecegi yoniinde fikir sahibi olabilir. Bir baba
olarak benim diinyada gdrmek isteyebilecegim bir iyilestirme
olurdu bu.
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Mustafa Mazharbey Sokak

Arkadagshk senin en zayif noktansa,
o zaman diinyanin en giiclii insanisin.’

Abraham Lincoln

Sekiz yasimdan yirmi yasima kadar yasadigim sokak, herhal-
de hayatimdaki en mutlu zamanlarimi gegirdigim yerdi. Burada
kurdugum arkadasliklarin ¢ogu hala baki.

Sessiz sakin bir cocuktum. Bunun bence en iyi kaniti ilkokulda-
ki servis soforiimiiziin sézleriydi. Kartal marka servisimizin ba-
gaj kisminda, nedense hep orada duran birkag parca siit giigtimii
ile beraber tingir mingir giderken -bize saatler gibi gelen o yol-
culuklarda- sofdr abimiz, Ipek’le beni diger giiriiltiicii cocuklara
ornek gosterip ‘onlar gibi uslu olsaniza’ derdi. Gurur duyardim.

Basta bundan gurur duysam da zamanla (ve yasla) bu suskunlu-
gu bir mesele yaptim; azmettim ve espri yapmak iizere kendimi
gelistirmeye calistim. ‘Isleyen demir 1s1ldar’ demisler; nitekim
bu cabalarimda basarili oldum ve mahalledeki karizma basa-
maklarini teker teker tirmanmaya bagladim.

Zirveye eristigim an, mahallede benimle yasit olan bir zorbaya
kars1 dik durdugum ve (istemeden de olsa!) parmagini kirdigim
and1 sanirim. Oysa saldiran kendisiydi; ma¢ esnasinda sudan
bir sebeple, ellerine tiikiiriip tiikiiriiklii avuglariyla (tam ¢irkef!)
beni kedi gibi tirmalamaya kalkmistt. O an kendimi korumak
icin ne yaptiysam yaptim ve bir anda parmag: kirildi. Olayin
ardindan o ve diger zorbalar benden korkar oldular ve ben de
mahallenin karizmatiklerinden biri oldum. Cok gegmeden zorba

14 If friendship is your weakest point, then you are the strongest person in the world
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cocuk ailesiyle beraber bagka bir sehre tasindi ve ondan geriye
kalan boslugu benim doldurmam zaman almadi.

O yillarda yaptigim her seyden gurur duymuyorum. Ornegin:
tam biilug ¢agina girerken icat ettigim “favori dortlii” adeti,-
P“mahalledeki kiz ve erkeklerin karsi cinsten en begendikleri
dort kisiyi neredeyse her giin siralamasina énayak olmustu. Bir
nevi yeni bir flortlesme yontemi kesfetmistim. Ama bu masum
oyunun favori dortliinlin disinda ya da asagi siralarda kalacak
olanlarin duygularini incitebilecegini hi¢ diisiinmemis olmami
cocukluguma veriyorum.

Mustafa Mazharbey Sokak, bana en iyi dostluklarimi ve giizel
cocukluk anilarimi hediye etmesi disinda; hayatta ilk defa sos-
yal siralamalar, entrika ve dramalarla tanistigim yer olmasi agi-
sindan da her hatirladigimda yiiziimde kocaman bir giilimseme
olugmasina sebeptir.

15 Ranking sistemini ¢ocukken kesfetmisim. Mahalledeki her ¢ocuk, dort isim soylerdi
ve bu listenin en Ustiindeki kisiyle ‘flért” etmek istedigini ‘farkinda olmadan’ sdylemis
olurdu. Benim listemde genelde Sinem ilk sirada olurdu ve onun da ilk dérdiinde oldugum
giin en mutlu oldugum giindi. (Sinem, Deniz, Melis ve Reyhan benim standart listemdi.)
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Girisimciligin Biinyeye Girmesi

Korsan olmak varken neden donanmaya katilayim ki?'°

Steve Jobs

Bizlerde birgok orta halli aile, gocuklarini biiyiiylince avukat ya
da doktor olmaya 6zendirir. Ancak Galip ve Miiberra Sokullu
ciftinde bdyle bir yonlendirme hi¢ olmadi. Kii¢iik yaslarda (adi-
n1 bilmeden) girisimei (0 zamanlar bu segime genel olarak ‘is
adam?1’ denirdi, ‘esnaflik’ akla bile gelmezdi) olmaya nasil karar
verdigimi not diigmeliyim. Iki ayakli oldugunu zannediyorum.

Birincisi, annemle babamin 6zgiirliik¢ii aile yapisindan Otiiri
meslek seciminde bana hi¢ karigmamasiydi. Babamin ‘galigirsan
her sey olur’ climlesi, hep kafamin bir kdsesindeydi. Hig biiyii-
kanne ve bilyiikbaba gérmemis olmamdan 6tiirii anne ve babam,
ki onlar da daha fazla kendi hayatlariyla mesgul olduklarindan,
bize “tipik aile yonlendirmeleri” yapmadilar. Tek istisna, baba-
min bir ses sanatg¢ist olmasindan miitevellit, sanat¢1 ya da sporcu
gibi “sohret” ihtimali olan bir kariyere yonlenmeme tavsiyesiydi.

Ikincisi, éniimde “zengin” rol model olarak kuzenlerim ve bir
kag aile dostumuz vardi. Her iki 6rnek de sanayici aileler olduk-
lart i¢in, “paranin” iretimde oldugu ¢ikarimini erken yaslarda
yapmistim. Oyle ki, daha ilkokuldan itibaren “ne iiretebilirim”,
“nerede acik var” goziiyle etrafa bakinirdim. illa gozle goriilen
irtinleri iireterek degil, bir masanin vidasini bile iireterek de
zengin olunabilecegini erken yaslarda akil etmistim. Saint Be-
noit’daki okul arkadaslarimin aileleri olan sanayiciler bu diislin-
cemi pekistirdi. Urettikleri aliiminyum pargalarini Mercedes,

16 Why join the navy if you can be a pirate?
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BMW gibi markalara satanlarla, tekstil firmalarina deri sagla-
yanlari erken yaslarda duymanin (ve algilamanin) faydasiydi bu.

Markalama ve tasarim da o yillarda ¢ok kafa yordugum konular-
d1. Oyle ki, ¢ok erken yaslardan itibaren kagitlara otomobil ya da
elektronik markasi ve modelleri karalar; arabalar1 ya da endiist-
riyel elektronik iiriinleri (televizyon, miizik seti gibi) tasarlayip
cizerdim. Mesela Tiirkiye’den ¢ikan bir Sony rakibi olarak Na-
kata adinda bir marka hayalim de vardi. Hala arada bir aklima
gelir, yliziimde bir giilimseme olusturur... Neyse ki Grundig’i
satin alarak Ko¢ Grubu bu hayale bir adim daha yaklasti, ama
ne Beko ne Vestel ¢ocukken hayal ettigim noktada degil heniiz.
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Tiirkiye’nin Ezik Senelerinde Biiyiimek ve
Kendini Kesfetmek

Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk

I1kokul, ortaokul ve hatta 2000’lere kadar olan lise hayatim Tiir-
kiye’nin basariya olan agligiyla tasvir edilebilir. 70’1i yillarda ve
80’lerde doganlar beni ¢ok iyi anlayacaktir; ne de olsa futbol-
da San Marino’yu bile zar zor yenen bir Tiirkiye’ye dogmustuk,
Naim Siileymanoglu'nun halter basarilar1 disinda gogsiimiizi
kabartan bir geligme yasanmazdi. Medya hep Tiirkiye’de islerin
kotii gittigini pompalardi ve gazeteler enflasyon canavari kari-
katiirleri ile doluydu. Favori bilgisayar oyunum Sensible World
of Soccer’da Tiirkiye Ligi’nin olmamasi da canimu sikard1. Ulke-
min eziklik hissi, cocuk yasimda {istiime yansird1.

Bu eziklik bende hep Tiirkiye’nin sesini diinyada daha duyu-
lur hale getirmek i¢in bir sevk kaynagi oldu. Tiirkiye'nin bilim,
spor ve sanat alanlarinda daha basarili olmasi gerekirdi. Bizle-
rin Saint Benoit’daki ve sonra Galatasaray Lisesi’'ndeki Fransiz
hocalardan higbir eksikligimiz yoktu. Onlar uzayliydi da bizler
zavalli dlinyalilar m1ydik? Neden bu kadar geride kalmistik?

Cocuk safligiyla bu sorularin cevabini arar dururdum, cevap ola-
rak sadece Tiirk Sanat Miizigi sanat¢isi olan babamin “¢aligirsan
her istedigin olur” sozii kulaklarimda ¢inlardi ve kendimi ders
calismaya verirdim.

Lou Ferrigno’nun basroliinde oynadigir Sinbad of the Seven
Seas (1989) filmi benim ¢ocukluguma (ve gelecegime) sekil ve-
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ren filmdi. Filmde Sinbad’in basardigi her seyin arkasinda bu-
lunan ekibindeki ‘bilim adam1’ beni ¢ok etkilemisti. Bilim ve
dolayisiyla okulda karsilastigimiz haliyle ‘fizik-kimya-biyolo-
ji-matematik’ derslerinde iyi bir 6grenci oldugum i¢in diinyaya
Tiirkiye’den katabilecegim degerin teknoloji alaninda olacagini
biliyordum. Veya belki de kariyerim i¢in mecburi istikametin bu
yol oldugunu diisiiniiyordum. Ileride bir giin Lou Ferrigno’yla
tanigacagimi tahmin bile edemezdim.

Ne mutlu ki Tiirkiye artik eskiye gore daha 6n planda. Sonunda
Eurovizyon’u kazandik, futbolda diinya kupasinda {igiinciiliigii,
Galatasaray’la UEFA sampiyonlugunu yasadik, basketbolda
sampiyonluklar, olimpiyatlarda altin madalya haberleri artik ‘si-
radan’ hale geldi...

Okul yillarimda hep basarili degildim. Dalgali grafigimin se-
bebi, siklikla sinif ve okul degistirmekten kaynakli adaptasyon
siirecleriydi. Basarili bir 6grenci olmak i¢in kendime 6zgii ¢a-
lisma yontemimi bulmam gerekiyordu... Saint Benoit’da hazir-
l1gin ikinci senesinde, sinifta kalma riskiyle burun buruna kal-
digimda ‘Nasil bagarili bir 6grenci olurum?’ sorusunu kendime
sormaya baslamistim. Arayigimda sinifin en ¢aligkan 6grencisi
Emir’e gidip nasil basarili oldugunu soracak kadar cesur ve is-
tekliydim ama ne Emir ne de bu soruyu sordugum diger kisiler
bana net bir cevap veremiyordu. Standart ezberci egitimin bize
sunmadig1 bir cevabi artyordum: ‘Kisiye 6zel farkli ¢alisma yon-
temleri’. Senelerce farkli okullarda bocaladiktan sonra ortaoku-
la geldigimde 6grendim, ki benim 6grenme yontemim yazarak
ozet ¢tkarmakmus. Yazmay1 da en iyi radyoda Ingilizce slow ya
da caz miizik calarken yapabiliyormusum -ablamdan 6grendi-
gim teknikle-. Iste bu iki ipucunu &grendikten sonra ortaokulda
notlarim epey saha kalkti. Okuldan geldikten sonra her ders no-
tumun istiinden geger, dzetlerini yeni bir deftere tiirlii oklar ve
sekillerle ¢ikartirdim.
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Bu yeni caligsma yontemini kesfetmemin o sirada siirpriz bir se-
kilde ortaya cikan sekiz yillik egitim sistemi degisikligine denk
gelmesi iyi bir tesadiif oldu, ¢linkii tam o donemde Anadolu Li-
selerine ge¢is icin yeni bir sinav sistemi getirilmisti. Yeni yetme
bir inek olan ben, o sinavda ¢ok basarili oldum ve iyi bir puanla
Galatasaray Lisesi’ni kazandim. Bu gergekten ¢ok iyi olmustu,
clinkli 6zel okul 6demelerinde sorunlar yasiyorduk. Hatta bir
keresinde Saint Benoit’da Madame Taniz gelip “baban saat 11’e
kadar taksidi 6demezse, gelip seni dersin ortasinda siniftan ala-
cagim” diyerek tehdit etmisti. Cok korkmustum, babam1 aradim.
Neyse ki mesgul babam o giin borcu kapatmis olacak ki, o kor-
kung sahneyi yasamadim. Ama sanirim bu travmalar artik inek
bir ¢ocuk olmama ve o dénemin devre birincisi ve en iyi arka-
dasim olan Ahmet Tatari’nin arkasindan devre ikincisi olmama
yol agmis olabilir. Ahmet’le seneler sonra Grou.ps’ta beraber ¢a-
lisacaktik; Grou.ps'un COO’su roliinii iistlenecek ve ilk esimle
tanigmama vesile olacakti.

Galatasaray Lisesi'ni kazanmak benim i¢in mutluluk verici bir
gelismeydi; zira Galatasaray, ablamin pohpohlamalarindan olsa
gerek, benim icin en favori okuldu. Ne Robert Koleji ne de Is-
tanbul Erkek Lisesi; Galatasaray benim kalbimde ve aklimda
bir numaraydi. Dolayisiyla bu okulu kazanmak ve ailemi eko-
nomik bir yiikten kurtarmis olmak benim i¢in kivangti. Ama
yeni okula alismak ¢ok kolay olmayacakti. Birlikte bes sene ge-
¢irmis, dostluklar1 kemiklesmis 133 devresine sonradan katilan
ben, ukalalig1 ile meshur Galatasaraylilarin arasinda arkadaslik
kurmada bocalayacak, hatta zaman zaman teneffiis vakitlerini
kendimi tuvalete kilitleyerek gecirmeyi tercih edecektim. Tabii
haklarini1 yemeyelim; oradaki en iyi arkadaglarim Osman Tuncel
ve Umit Zaim (ikisi de ne yazik ki rahmetli oldular) ortamlara
girmemde ve o yillar1 sonradan mutlu mesut gecirmemde ¢ok
yardimci oldular. Ortama digerleri kadar 1sinamamis olsam da
Cigek Pasaji’'nda gecirdigimiz Cuma okul ¢ikislarini ve diger gii-
zel anilarimizi mutlu bir sekilde hatirlarim.
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Universite Yillarim

Dinsiz bilim materyalizmdir. Bilimsiz din batil inangtir.

Bahaullah

Lisenin bitmesiyle oniimde ii¢ segenek vardi:

Birinci segenek, liniversite sinavlarina girip iyi bir okulu kazan-
makti.

2001°deki OSS’ye (0 zamanki Ogrenci Se¢gme Sinavi) girdim ve
hi¢ de fena sayilmayacak bir puan aldim. Galatasaray Lisesi,
Tiirkiye’de OSS’yi hafife alan belki de tek okuldu ¢iinkii okulun
kendi i¢cinde yaptig1 klasik bir sinav ile 6grencilerin Galatasaray
Universitesi’ne direkt gecis hakki vardi. Galatasaray’da okumus
her 6grencinin girebildigi sinavin sonunda asag1 yukar1 her me-
zun, Galatasaray Universitesi’ne girebiliyordu. Ama ben, idealist
ruhumla zoru se¢meliydim ve en iyisini yapmaliydim! Dolay1-
styla baska bir iiniversiteye girmek icin tabiri caizse “esek™ gibi
calisttm. Okuldaki egitim iiniversite sinavina yetmeyecegi i¢in,
o donemin ‘kazandirma orani en yiiksek’ dershanesine kayit ol-
mustum. Birka¢ donem arkadagim da dershaneye gidiyordu ama
beni gittigim dershaneden &tiirii -hangisi oldugunu tahmin et-
missinizdir- yadirgadiklarini da asla unutmam. Bir yilin sonun-
da siralamada ilk 500’iin i¢inde yer alan puanim, asag1 yukari
her 6grencinin girmek i¢in can attig1 boliimlere yetiyordu.

Ikinci secenegim, liseden iiniversiteye direkt gecis hakki sina-
viyd1. O sinava da girip Uluslararasi iliskiler boliimiinii kazan-
mistim.

Ukgiincii segenegim de Fransa’da bir {iniversiteye bagvurarak yurt
disinda okumak (ve muhtemelen burs kazanmaya ugrasmakti).
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Paris Pantheon Sorbonne’un ekonomi béliimiine, Galatasaray
Lisesi’nden mezun oldugumu belgeleyerek kabul almistim. Eko-
nomi ile genetik mithendisligi arasinda gidip geliyordum ¢iinkii
Tirkiye o yillarda -yine- bir ekonomik krizdeydi, stirekli ekono-
mi konusuluyordu. Bir de ‘Genetik Miihendisligi’ boliimii o yil-
larin popiiler boliimiiydii. Paris’te okuyacaksam, Fransizca mii-
hendislik béliimiinde zorlanacagimi fakat ekonomi boliimiiniin
biraz daha rahat olacagini diisiinerek bagvurmak i¢in ekonomi
boliimiini tercih etmistim.

Bu ii¢ secenek arasinda aslinda gonliimden gegen segenek Sor-
bonne idi. Ancak Fransa vizesi almaya gittigim giin 11 Eyliil
2001°di, yani Ikiz Kuleler’in ugak saldirisiyla yikildig1 giindii.
Konsolosluga gittigimizde ortaligin ana baba giinii oldugunu hic¢
unutmuyorum. Babamin banka hesaplarinin, Fransiz yetkilileri
etkilemedigini de vizenin reddedilmesi ile anlamistik.

2001’de kendimi Bogazi¢i Kimya bdliimiinde buldum. O dénem-
de ITU Fizik Miihendisligi’nde 6grenci olan “agir1 ileri goriis-
1i” ablam, “Bilgisayar Miihendisligi'nde gelecek yok, kuantum
bilgisayarlar o evreni tamamen degistirecek,” diyordu. Ben de
onun siddetli tavsiyesiyle Bogazi¢i'nde ‘Management Informati-
on Systems (MISY, ‘Uluslararasi Iliskiler’ gibi boliimleri elimin
tersiyle iterek Kimya bolimiinii yazmistim!?

Belki hala ¢ogunluk 6yledir; bizim donemimizde insanlar ha-
yata genelde {iniversiteden sonra atiliyordu ama ben iiniversite-
nin bitmesini bekleyemedim ve hayata atilmak icin ilk giinden
ise koyuldum. Ciinkii ne Bogazici Universitesi’ni ne de kimya
boliimiinii hig sevemedim. Ne binalar1 alisik oldugum Galatasa-
ray Lisesi’ninki kadar giizeldi, ne de agzina kadar dolu o ruhsuz
amfileri.

Kimya... Kesinlikle bana gore degildi! O kadar nefret ederdim
ki kimyasal maddeleri test etmek i¢in birbirlerine karistirmak ve
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sonuclar1 gézlemlemek yerine; arkadaslarimin endiseli bakiglar
arasinda, tehlikeli olan bazi maddeleri dilimle tadardim. Zehir-
lenme ihtimalini bile umursamiyordum. Pratik bir insan oldugu-
mu anlamissinizdir herhalde!

Bir de Paris Sorbonne’a vizeden 6tiirli gidememek yok mu! O da
benim Bogazici sevkimi ¢ok kirmisti. Tiirkiye’de tiniversiteye git-
meyi arzulayan her 6grencinin hayalini siisleyen Bogazici, benim
goziimde bir an 6nce programlama 6grenip bilisim alaninda bir sey-
ler yapmam gereken bir yer oluvermisti.

Kimya Boliimii 6grencisinin alabildigi biitiin Bilgisayar Mii-
hendisligi derslerini alip kendimi okumaya verdim. Isime ya-
ramayacagini diisiindiigiim gereksiz bir ders oldugunda, C (bir
programlama dili) kitabimi dizlerimin arasina koyar, hocay1
dinlemek yerine ona ¢alisirdim. Ogrencilik hayatimin neredeyse
tamami Kuzey Kampiis’teki kitapcida ve okul kiitiiphanesinde
gecti. Bulabildigim biitiin bilgisayar kitaplarini alip ¢alisirdim.

Hatta okula gidip gelirken, babamin iflas etmis bir sirkete ruh-
satli oldugunu bilmedigi i¢in resmi olarak bir tiirli satamadig1
kiliistiir Skoda Felicia’y1 kullanirken dizlerimin iistiinde her za-
man bir kitap olurdu ve her trafik sikisikliginda kaldigim yerden
okumaya devam ederdim.

Ekonomik olarak zorluklar ¢ektigim yillardi. Tiirkiye, 2001 kri-
zini yeni atlatmisti. Bu krizin en derin etkileriyle babam gibi
eglence sektdriinde calisanlar yiizlesiyordu. Insanlarin tasarrufa
ilk basladiklar1 yer, dogal olarak eglence sektoriiydii. Oyle ki o
donemde kopriiden gecis yaparken icradaki aracim vasitasiyla
devlete ¢ok koprii parasi borcu takmisligim vardir. Ne yapalim,
benzin parasini zar zor ddityorduk! Babam da o arabay1 iyi niyet-
liliginden bir kazik yiyerek almisti. Yillar sonra o arac, bir gece
aniden uzun siire atil durdugu babamin evinin oniinden kiiliis-
tiire ¢ekilmis. Su anda hangi araba mezarligindadir kim bilir...
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Bu ekonomik zorluklar, i¢imde yanmakta olan “bir an dnce bir
sey yapmaliyim” hissini koriikliiyordu. Biitlin gece kendimi bil-
gisayara veriyor, dogru diiriist uyku uyuyamiyordum. Donem
arkadaslarim, bu yiizden benim uyusturucu kullandigimi diistii-
niirlermis. Onlarin goziinde sinifa siirekli goz altlar1 ¢okiik, sac1
sakal1 karisik ve bakimsiz hélde gelen ve dersleri dnemsemeyen
biriydim sonugta. Oysaki gercek ¢ok farkliydi...

Bir an 6nce bir is kurup yolumu bulmam gerekiyordu. Hiirri-
yet’in arka sayfasindaki “Bogazi¢i mezunlar1 is bulamiyor”
temalr igsizlik haberlerini gordiikce olanlar1 daha ¢ok ciddiye
altyordum. Benim bir an 6nce istihdam yaratip Tiirkiye’nin Mic-
rosoft’unu kurmam gerekiyordu.

Yapmam gereken ilk sey; iyi durumda, isimi gérecek bir bilgisa-
yar edinmekti. Neyse ki annem insafa geldi ve ilk defa o zaman,
hem bir {iniversite kazanma hediyesi olarak hem de web site-
si yaparak para kazanabilecegim soziim iizerine, IBM’i emek-
li edip bana istedigim gibi yeni bir bilgisayar alma konusunda
yardimet oldu. Universitenin ilk giinlerinde, bir aksam beraber
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Kadikdy’deki Yazicioglu Is Hanrna gidip oradaki biiyiik bir
diikkandan istedigim gibi, nispeten yiiksek performansli bir bil-
gisayari topladim. Bu hem makul fiyatli hem de gii¢lii masaiistii
bilgisayar, oniimiizdeki iki {i¢ sene igimi gayet giizel sekilde go-
recekti. Bu bilgisayarla sirasiyla su islere kalkistim:

1) Wouv.com: ‘bravenet.com’ adinda begendigim
ancak finansal anlamda ¢ok da basarili oldugu sdylene-
meyecek bir web servisinin Tiirk¢e versiyonu olacakti bu
trtiin. Mitkemmeliyetgiliimden dolay1 hayata gegcmeyen
ilk projemdi. Ama programlama Ogrenme anlaminda
benim i¢in ¢ok &gretici bir deneme oldu. Web sayfalari
gelistiricileri i¢in ziyaretgi defterleri, e-posta atma, hit sa-
yaclar1 (sayfaniza kag kisinin girdigi ¢iktig1 bilgisini ve-
ren, Analytics’in en ilkel hali) gibi klasik hizmetleri web
sayfalarina birka¢ satir HTML kodu ile ekleme imkani
sunan, tam bir “web 1.0” servisiydi.

userave: I PAssworo: I YT

Join * home * tour * sitemap * help * lost password

hosting and domains web tools and services ‘webmaster resources
free web tools and resources

Welcome to Bravenet, the Web's #1 Site for FREE Web tools. Bacome aiBravanet

We take pride in offering the fastest, most customizable and user . 1
friendly tools for your Website. If you don't have a Website, get one Member, It's FREE!
here - for FREE! We have everything you need - from start to finish. _

Join our community of over 5 million webmasters! JOIN NOW! |
8 CASAN DNSAAA)
View some of our Members Comments!

Spice up your Website with great Tools! Don't Have a Website?

Build Your Own
FREE Web Site

& Guestbooks Calendar - new!

Message Forums Web Journal / Blog - new!
® N @ i With 20MB of Disk Space
& Affilate Program @ Template Gallery
Check out our Hosting Packages »
= HitCounters/Site Stats &} Traffic Exchange
o Mini polis {@) Photo Center
{#p Mailing Lists @ Password Gates
© Email Forms & Vote Casters Need a Domain Name?
@ Guestmaps £ Site Search You get a FREE Domain with any of our
= Paid Website Hosting packages.
& Live Chats L Live Person
E-Cards Hosting & Domains .
8 @3 2 Search For a Domain Here:
Classified Ads P Free Audio Clips -
- s ]
) Tell-A-Friond A Free Fonts g et e
$ Fast-URL Redirects @ Articles and Tutorials info s biz
% FAQs @ Java Scripts ws

Bravenet’in o yillarda sik sik girdigim arayiizii bu idi.
(Kaynak: Internet Archive)
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2) adak.com: Internet iizerinden kurban kesme girigimi.
Tam bir ay zaman harcayip bu web sitesini biitiin icerigiy-
le hazirladiktan sonra, is adam1 ve yatirime1 olan kuzenim
Tolga Abi’ye gosterdim. Cok ilgilenmisti. Fakat isin bag-
langicta hi¢ aklima gelmeyen fiziksel tarafini diistiniin-
ce, ‘danalarla koyunlarla kim ugrasacak’ diyerek birak-
tim. Tabii bu is, yeteneklerim konusunda kuzenim Tolga
Abi'nin beni fark etmesini saglayacak, kendisi bana bir
siyasi partinin ilge bolge miidiirliigiine ve ticari bir ku-
ruma web sitesi yapmam i¢in araci olacak ve bu da daha
iiniversite dgrencisi iken gecimimi saglamamin Oniinii
acacakt1. Iste, yaptiginiz baz1 islerin meyvesini bekleme-
diginiz sekilde alirsiniz. Grou.ps da, adak.com da, benzer
sekilde, faydalarini bana beklenen siirede degil ama yillar
sonra gostereceklerdi.

3) Dilmaca: Akademik niteligi en yiiksek ¢aligmam. Bu
o6nemli bir ¢alisma oldugu i¢in oniimiizdeki bolimlerde
uzunca deginecegim.

4) Turkix: Patlama projem oldugu i¢in bunu da éniimiizde-
ki boliimlerde ayrintili bir sekilde anlatacagim.

Fark ettiyseniz yukarida bahsi gegen islerde ben de monetizas-
yon kismindan hi¢ bahsetmeden gectim, ¢linkii ben de bunun
nasil olacagini o zaman bilmiyordum. Teknik olarak 6grendigim
seylerle Dilmaca’ya yelken agmisken, Bogazici Universitesi Is-
letme Kuliibii’niin davetlisi olarak iki siirpriz misafir okulumuzu
ziyaret etmisti. Bunlar benim ileride arkadaslarim olacak Eksi-
sozliikk lin kurucusu Sedat Kapanoglu ve itiraf.com’un kurucusu
Ersan Ozer idi. Bu monetizasyon konusunda belki bir seyler 6g-
renirim umuduyla heyecanla toplanti1 odasina girdigimde Tiir-
kiye’nin bu ilk popiiler internet girisimlerinin nasil ve ne kadar
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ziyaretciye ulastigini, ne kadar para kazandiklarini anlatacakla-
rin1 santyordum. Ama hem Sedat’la Ersan’in anlattiklar1 hem de
ogrencilerin sorulari igin finansal tarafindan uzak, “geyik”, ma-
gazinsel seylerdi. Sitedeki itiraflardan ve komik kullanic1 igerik-
lerinden bahsediyorlardi. Cesaretimi toplayip parmak kaldirip
“Tiirkiye’de internet isinden nasil para kazaniyorsunuz?” diye
sordugumda oda adeta buz kesmisti. Ersan ve Sedat donakal-
mislardi, 6grenciler de far gérmiis tavsan misali bana bakmisti.
Sanirim onlar da (ve o 6grencinin ben oldugunu -eger hatirliyor-
larsa tabii- muhtemelen bu kitapla 6greneceklerdir) o siralarda
heniiz isin bu yoniine pek kafa yormamislardi ya da onlar1 gu-
rurlandiracak rakamlar heniiz ortada yoktu diye diisiinmiistiim.
Sedat sozii alip soruyu Ingilizce tabiriyle bir “nonanswer” ile
(yani sorunun 6ziine deginmeyen gegcistirici bir cevapla) yanit-
ladi. Bu da o dénemki (2002-2003) tiiketici internetinde Tiirki-
ye’nin meveut durumuna az da olsa bir 151k tutuyor.
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Dilmaca

Kotiimser her firsatta bir zorluk goriir,
iyimser her zorlukta bir firsat goriir.”

Winston Churchill

Iste bu donemlerde ‘baska neler yapabilirim’ diye diisiiniirken,
aklima siklikla kullandigim Google 6ncesi donemin onemli
arama motorlarindan biri olan Alta Vista’nin Babelfish fonksi-
yonunu Tiirkgeye ¢evirmek geldi. Babelfish bir makine c¢evirisi
yazilimiydi; o zamanlar Fransizcam Ingilizcemden daha iyi ol-
dugu igin Babelfish’i tam olarak anlamadigim Ingilizce metin-
leri ve web sitelerini Fransizcaya ¢evirmek i¢in kullaniyordum,
fakat onca dili desteklemesine ragmen Tiirkgeye ceviri destegi
yoktu. Bu fikir neden Tiirkceye de uygulanmasindi1? ingilizce
kelime havuzunu Tiirk¢elestirmek yetmis milyonun (o zamanki
niifusumuz) faydalanabilecegi biiyiik bir proje ve para kazanma
firsat1 olabilirdi. Babelfish ilerleyen senelerde Yahoo’ya yar oldu
ve Google ile Microsoft (hatta bugiin Apple) bu fikri kiireselles-
tirdi.

Iste bu motivasyonla, yasitlarimin kars1 cins ya da serserilik
pesinde kostugu yillarda ben kafay1 girisimcilikle iyiden iyiye
bozmaya basladim. Kolay degildi tabii, hatta simdi i¢in bile de-
liceydi. Makine ¢evirisi akademik bir konuydu ne de olsa ve o
donemde Ingilizce ile Tiirkge arasinda ticari seviyede kaliteli bir
calisma halihazirda yoktu.

Dile kolay, bir yil boyunca gecemi giindiiziime katarak, sacim
sakalim birbirine karigmig bir halde ¢alistim, calistim, galistim.

17 A pessimist sees the difficulty in every opportunity, an optimist sees the opportunity
in every difficulty.
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O donemki galismalarimdan tek hatirladigim, ara sira sabah gii-
nesin dogmasina yakin saatlerde balkona ¢ikip evimizin 6niin-
deki Ozgiirliik Parki’na biraz bakarak gozlerimi dinlendirdigim-
di. Tiirkiye’de geng girisimciligin (aslinda genel olarak girisim-
ciligin) g’sinin bile konusulmadig1 o giinlerde kafam1 boyle bir
projeyle kiriyor olabilecegimi kim diistinebilirdi ki...

Neticede iyi sonuglar veren mekanik bir ¢dziimleme yapmay1 bir
yilin sonunda basarmistim. Bunu yaparken bir¢ok kisayol (na-
midiger “hack”) kullanmistim; mesela mevcut bir sozliik prog-
ramini kirarak dijital bir ingilizce-Tiirkce sozliik edindim, sonra
da bu sozIugii kendi uygulamamda kullanilir hale getirmek igin
tiirli tiirli, anlatmasi bu kitaba sigmayacak kadar karmasik tak-
lalar attim ve attirdim. Yazilima halihazirda https:/github.com/
esokullu/dilmaca adresinde ac¢ik kaynak olarak erisebilirsiniz.

Cok calistyordum, ama bu durum {iniversitedeki ilk uzun siireli
kiz arkadasim olacak Miige’yle tanismama engel olmamisti. Ba-
lik etli, bebek yiizlii, hos bir kizd1 Miige. Onun i¢in daha yeni
baslamis olan bir bagka iligkimi bitirecek (Bugiinkii olgunlukla
baktigimda gururla andigim bir hatiram olmasa da tniversite
yillarim maalesef hizl1 gegmisti, evet!) ve okulda her giin ara-
bami park ederken gordiigiim, dikkatimi ¢eken o kizla bir giin
cesaretimi toplayip kantinde tanisacaktim. Miige ile iliskimizin
ikinci ya da tg¢iincli ayinda iizerinde calistigim Dilmaca pro-
jesini ona da anlatmistim (Dilmaca’yr anlattigim diger kisiler
arasinda Bilgisayar Miihendisligi boliimiiniin degerli hocalarin-
dan, mentorum diyebilecegim Tunga Giingér ve yakin arkada-
stm Taner Soner Sahin de vardi). Miige, Psikoloji bolimiindeydi
ve kafami bu projeye ¢cok verdigim i¢in onu ihmal etmisligim
de olmustu. O donemde Miige’nin 6niine ABD’de Waco’daki bir
tiniversite degisim programina gitme firsat1 ¢iktiginda tipik bir
‘aile-ig’ ikilemi yasamigti. Kimi arkadaglar1 gibi ben de gitme-
mesinden yana oy kullanip aileyi se¢mesini tavsiye ederken o
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Waco’yu secti. Kendisinden bir ricam olmustu; oradayken bu
projede bana yardim edecekti. Dilmaca igin Tiirk¢e kelimeleri
siniflandirma konusunda bana yardim edecegine sdz vermisti
-tipk1 babasinin girisimi olan parfiim isinde annesinin parfiim-
leri paketlemeye yardimci olmasi gibi (anlattigi bu hikaye bana
da ilham olmustu)-. Fakat o, Amerika’nin cazibesine kapilip pro-
jeme bekledigim uzaktan destegi vermeyecekti. Yardim etme-
digi i¢in sadece goniil koymakla kalmadim, evlenecegim kadin
olmayacagini da gérdiim aslinda. Benim i¢in bir hayal kiriklig
olmustu. Uziintiim projeyi de ciddi seviyede yavaslatti.

Normalde olmas1 gereken; gercek bir biitgeyle, projenin bu kis-
min1 yapacak serbest ¢alisan elemanlar bulmakti ama 6grenciy-
ken dyle bir biitcem yoktu.

Miige ile olan iliskim, Tiirkiye’ye donmesinden kisa bir siire
sonra bitti ama Dilmaca orada son bulmadi. Bir sonraki projem
olan Turkix’te de bir yeri olacakti. Ayrica bu proje benim Java
programlama diline asina olmama ve dolayisiyla nesneye yone-
lik programlama gibi uzmanlik gerektiren konularla tanigmama
da aracilik etmisti.
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Turkix

Aslolan olur (“su akar, yolunu bulur”)."s

Red Hat sirket slogani

Patlama yaptigim ve adimin Tiirkiye’de 2000’lerin basinda bi-
lisimle ilgilenen ¢evrelerde duyuldugu ilk projem Turkix oldu.

Turkix bir Linux dagitimi idi. Bilmeyenleriniz i¢in; Linux, tipki
Microsoft Windows veya Mac OS X gibi bir igletim sistemidir.
Fakat acik kaynaktir ve iicretsizdir, yani kapitalist Windows’ un
tam tersidir. Bugiin kullandiginiz neredeyse tiim uygulamalar bu
isletim sisteminin {izerine insa edilmistir. Neden insa edilmesin
ki? Birisinde (Windows’ta) her bilgisayar/sunucu basina lisans
iicreti 6denirken, agik kaynak Linux tabanli ¢ozlimlerde lisans
0denmez. Bill Gates’in on yillarca Forbes listesinde zirvede kal-
masini saglayan serveti iste bu is modeli sayesinde olmustur.

Benim Linux’le tanismam ve hemen sonrasinda Turkix’i baslat-
mam hayatim1 tamamen degistirecekti ve hayat degistiren her
hikayede oldugu gibi, bu da bir tesadiife dayaliydi.

Aslinda daha ilk projem olan wouv ile beraber, yolun bagindaki
her gen¢ programci gibi ben de bir programlama dili arayisina
girmistim. O dénemler iki popiiler segenek vardi; ya PHP (A¢ik
Kaynak / Ozgiir Tarlalar) ya da ASP (Microsoft imparatorlugu).

Kadikoy’deki Akmar Pasaji’'nda bir kitapciya gittigimde, aslinda
kolay olan1 se¢ip ASP kitab1 almaya niyetlenmistim. Ellerinde
ASP kitabinin kalmasi benim igin bir isaret olmustu ve PHP kita-
bin1 alip diikkkandan ¢ikmistim. Béylece Windows ve Microsoft
Imparatorlugu’ndan cikip oniimiizdeki senelerde daha verimli
olacak, agik kaynak tarlalarindaki yolculuguma baslamistim.

18 Truth happens
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Bu yolculugun baglarinda, Windows tizerinde PHP ve Java kos-
turarak wouv, adak.com ve Dilmaca projelerimi hayata gegir-
mistim. Ancak dilmaca’da dyle bir noktaya geldim ki, uygula-
manin performans ihtiyaglar1 ¢ok olacakti ve bdylesi bir uygu-
lama Windows iizerinden milyonlara ulastirilamayacakti. Java
uygulamasini en yiiksek performansla kosturabilecegim isletim
sistemini arastirirken, FreeBSD, Linux ve Solaris’le karsilastim.
Linux en dogru se¢im gibi duruyordu ve onu dansa kaldirmaya
karar verdim.

Tabii ki Linux’u 6grenmek kolay olmadi. Kisitl kaynaklarim-
la her zaman bilgiye 6nce internetten erismeyi denerdim, ancak
Linux konusunda bu kolay olmuyordu ve artik bicak kemige da-
yanmisti. Zor ve nispeten yeni bir konu oldugu i¢in internette
buldugum bilgilerle bir yere varamadim ve bilgisayarima Linux
kuramiyordum. Ben de ¢ok soguk bir kig giiniinde, yogun kar
yagigina aldirmadan, turuncu paltomu sirtima gegirip bir saati
asan bir ylirliyiis sonrasinda Bagdat Caddesi’ndeki D&R’a girip
bulabildigim tek Linux kitabini edinmistim.

Kitap aslinda biraz eskiydi, yani kitabin yazildig1 dénemdeki Li-
nux teknolojilerinin epey ilerisindeydik (ben Linux’e girdigimde
yaygin Linux cekirdegi versiyonu 2.6 iken, kitap 2.2 -iki geri
siirlimii- anlatiyordu), ancak yine de o kitap isimi bayagi gordii.
Iki saatten fazla yiiriidiigiim o giiniin sonu buna degdi! 2003’iin
o karli aksaminda Linux’u bilgisayarima kurabildim.

Aslinda Turkix, Dilmaca projem kadar bilimsel ve degerli degil-
di bence; ne de olsa Turkix sadece mevcut Linux dagitimlarinin
bir yerellestirmesiyken, Dilmaca koskoca interneti Tiirkgelesti-
ren yepyeni bir teknolojiydi, ama yine de Turkix asimetrik-gasir-
tic1 bir sekilde daha ¢ok ses getirecekti.

Linux’e adim atarken cevap vermem gereken ilk soru bilgisaya-
rima hangi Linux’u yiikleyecegimdi, ¢iinkii Linux Windows gibi
tek bir marka degildi. Bunun i¢in o siralarda bu konularda oto-
rite olmus bir web sitesi olan DistroWatch’a danigmak istedim.
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Fakat ne goreyim! Byzantix adinda Yunan bir isletim sistemi o
sitede manset olmus. Iste o an milliyetci damarim kabardi, kan
beynime sigradi ve ‘Neden o listede bir “Turkix” yok?’ sorusunu
sordum kendime.

Biraz aragtirma yaptiktan sonra, minik bir programla herkesin
kendi Linux dagitimini yapabilecegini gordiim. Aslinda be-
nim de tek yaptigim, bos bir gliniimde, o programi kullanarak,
Mandrake adindaki halihazirda Windows’a benzeyen kolay bir
Linux dagitimini Tiirkgelestirmekten ibaretti (ki Tiirkgesi de
internette bulunabiliyordu, yani ben kendim terclime etmemis-
tim). Olusan isletim sisteminin imaj dosyasinin linkini internette
popiiler birka¢ forumda paylastim. Benim toplamda bir haftami
almayan bu calisma, Turkix’in ilk siiriimii 1.0 “Bismillah” kod
adiyla yayinlandi ve paylasilir paylasilmaz oyle parladi ki do-
nemin 6nemli sektdr web sitelerinden FazlaMesai’de ilk giinden
ana baslik oldu. Gerisi de ¢orap sokiigii gibi geldi. Kendimi ga-
zete roportajlarindan TV roportajlarina varan bir haber yigini
icinde buldum. Telefonum siirekli “ig birligi” teklifleri i¢in galar
hale gelmisti, her giin kiiciik isletmelerden ve ‘Anadolu kaplan1®
holdinglerden onlarca e-posta aliyordum.

Bu geligsmeler yiiziimii giildiirmiistii. ‘Asik suratl’ gocugun ge-
lecekten timitlenmesine sebep olmustu. Tiirkiye’deki “milli ve
yerli” potansiyeli sanirim kendini o senelerde igten ice goster-
meye baslamist1 -benim gibi Tiirkiye’nin aciz durumundan ha-
yiflanan ¢ok fazla insan olsa gerek- ve ben de bu potansiyeli bi-
rinci elden gzlemliyordum. Ama bu kadarla kalmay1p devamini
getirmeliydim. Turkix’e daha ¢ok zaman ayirmaya karar verdim.

Bir sonraki Turkix versiyonu olacak Turkix 3.0’da" hedefim, ger-
cekten Windows’a benzeyen bir igletim sistemi yapmakti. Bunun
icin Linux’un grafik arayiiziinii kokten degistirmem gerekiyor-
du. Hacker’ligimi konusturup KDE denilen Linux masaiistii

19 Siiriim say1lar1 Turkix te siral ilerlemiyordu - Ugiincii siiriim Aceh kod adiyla ¢ikmusti,
Aceh, 2004’te deprem yasamis Miisliiman agirlikli bir Endonezya bolgesiydi.
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ortam1 yaziliminin kaynak kodlarini indirip ise koyulmustum.
Dile kolay, gigabaytlarca biiyiikliikte devasa bir kaynak kod idi
bu ve o zamanin internet baglant1 hizlar1 ile indirmesi giinlerce
siirebiliyordu. Aylarca ugrastiktan sonra KDE nin kaynak kod-
larin1 basitlestirmeyi ve Linux’un kare seklindeki “Baglat” buto-
nunu Windows me ve XP’deki gibi dikdortgen yapmay1, ayrica
Linux Menu yapisin1 da Windows’unkine benzetmeyi bagardim.
Artik Linux, Windows kullanicilar1 igin daha da kullanimi kolay
hale gelecekti. Bu 6zelliklerle Turkix 3.0’1 yayinlamakla kalma-
dim, ayn1 zamanda hazirladigim yeni KDE siiriimiinii Mandra-
ke, Red Hat gibi farkli Linux dagitimlarinda da kullanilabilecek
sekilde SimpleKDE adiyla paketleyip piyasaya siirdiim.

Bu kiiresel bakis agisiyla basarim 10’a katlanmisti. Bu versiyon
sadece Tiirkiye’de bilgisayar dergileriyle CD halinde dagitil-
makla kalmadi, ayn1 zamanda ABD’de bir¢ok yerde haber oldu.
ABD’de geek’lerin bulugsma noktasi olan meshur Slashdot, Simp-
leKDE’yi haber yapti. The Modding Den benimle bir rdportaj
yapt1. Intel ve KDE’nin kendisinden is teklifleri aliyordum. Hala
ogrenci oldugum ve Tiirkiye’den ayrilmak bana imkansiz gel-
digi i¢in tiim bu teklifleri havada birakiyordum. Bu donemde
tanistigim Vargonen Hosting firmasinin sahibi Ali Vargonen,
Turkix’in sunucularini kendi biinyelerinde ticretsiz barindirmak
konusunda bana yardimc1 olmus ve beni 6nemli sayilabilecek bir
masraf kaleminden kurtarmisti. Artik bir sponsorum da vardi,
daha neye ihtiyacim olacakti ki?

Bu uluslararasi basar1 gurur vericiydi, her gegen giin yeni bir
web sitesinde Turkix haberlerini gérmek ve Tiirkiye’nin adini
teknoloji platformlarinda olumlu bir sekilde gecirmek harika bir
histi. Turkix, Byzantix’i fersah fersah gecmis ve Distrowatch’ta
en popiiler Linux dagitimlari listesine girmisti. Cok gegmeden
bir sonraki versiyon olan Bonjour (Fransizca, Gilinaydin) kod
adli Turkix 10.0 ile Turkix 3.0’1 yabanci dillere acarak tiim diin-
yaya ulastirdim.
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Aynm1 zamanda bu gelismeler Apache Software Foundation’in
(merkezi olmayan bir agik kaynak gelistiriciler toplulugudur;
Apple, IBM, Google, Facebook, Yahoo, Tencent, Huawei gibi
sirketler tarafindan desteklenir) Tiirkiye sorumlusu olmama ve-
sile oldu. Apache’nin gelistiriciler icin yazilmis Ingilizce kila-
vuzlarini, Fransizca, Almanca, Japonca gibi desteklenen bes ana
dilden sonra, kurdugum ufak goniillii kadrosuyla Tiirk¢eye de
cevirmistik.

Linux’u bilgisayarima kurdugum ilk giin ile o ana gelmem ara-
sinda alt1 ay kadar bir siire ge¢misti. Isler yildirim hiziyla iler-
liyordu.
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Armador A.S.

Bu diinyada ii¢ tiir insan gordiim: bir seyleri gerceklestirenler,
olanlart izleyenler ve ne oldugunu merak edenler.”’

Socrates

Cep hargliklarimla gelistirdigim Turkix’i artik bir is modeline
oturtmam gerekiyordu. Annemden bu baskilar fazlasiyla geli-
yordu zaten. Okula odaklanamadigim, basarisiz oldugum ve bil-
gisayar karsiliginda soz verdigim gelir akisini saglayamadigim
icin Ustiimde ¢ok biiyiik bir baski vardi; annem ve ablamla be-
raber yasadigimiz Selami¢esme’deki evde ise yaramaz bir aylak
muamelesi goriiyordum. Eve para getirmedigim siirece gazete-
lerdeki, TV’lerdeki réportajlar annemler i¢in bir anlam ifade et-
miyordu; “cocuk kendi kendine egleniyor” diyorlardi herhalde.
Babam ise yeni evinde bizden ayr1 yasiyordu ve zaten ortalarda
yoktu.

Tiirkiye’de Tibitak onderliginde Pardus adinda benzer bir Tiirk-
¢e isletim sistemi ¢aligmasinin temellerinin atildigini sonradan
duydum. Ne de olsa takvimler 2003’ii gdsteriyordu, yani “yerli
ve milli” achiginin halihazirda oldugu ama konusulmadigi yil-
lard1. Pardus giizel bir ¢calismaya benziyordu ama dogal olarak
yavas ilerleyen bir yapiydi. Turkix adinin duyulmasindan sonra
hizlandilar ve ¢ok gegmeden 2004’te Pardus adiyla onlar da pi-
yasaya ¢ikt1. Ben tek basima koskoca devletle ve onun en az on
bes kisilik miihendislik ekibiyle yarigiyordum ama rekabet yine
de benim i¢in eglenceliydi.

20 I’ve noticed three kinds of people in this world: those who make things happen,
those who watch what happens, and those who wonder what happened
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Bilgi Universitesi’nde diizenlenen bir agik kaynak etkinliginde
koca Pardus standini goriip ekibin ileri gelenleriyle tanisincaya
kadar gergek tabloyu gérememistim. Orada anladim ki rakibim
gercekten benden ¢ok daha iyi fonlanmist1 ve neredeyse sonsuz
kaynaklara kars1 ben, ezik bir Don Kisot misali yel degirmen-
leriyle savastyordum. O etkinlik sonrasinda iistlimden traktor
gecmis gibi hissettim. Aradan ¢ok gegmeden proje lideri Erkan
Bey’e bir e-posta attim, ancak nafile. Yok sayiliyordum. Neyse
ki o ekipte basta Baris (Metin) olmak iizere nazik birkag arkadag
vardi, onlara attigim e-postalar uzayda yankilanmayacak ve beni
Erkan Bey’le e-posta listiinden de olsa bir araya getireceklerdi.
Ancak Erkan Bey benimle is birligine sicak bakmiyordu. Erkan
Bey’le iistiinde ¢alismay1 6nerdigim sey, Dilmaca’y1 bir Pardus
alt projesi yaparak, Turkix’i kapatip gii¢lerimizi tek bir proje
altinda birlestirmekti. Benim makine ¢evirisi projem, Pardus’a
cok deger katabilir diye diistiniiyordum ve artik bir de maasi hak
ettigimi diisiiniiyordum. Ancak duvarlara konugsuyordum sanki.

Neyse ki ¢ok gecmeden acik kaynak denince Tiirkiye’de akla ilk
gelen isim olan Gorkem Cetin araciligiyla Armador A.S. adinda
bir firma bana yaklasti ve Turkix’i biinyelerinde degerlendirmek
istediklerini sdyledi. Ciizi olarak nitelenebilecek bir maag (1000-
1500 dolara tekabiil eden) vereceklerdi, bu bir liniversite 6gren-
cisi igin riiya gibi bir teklifti. Diigiinmeden kabul ettim.

Armador’da her sey iyi baslad1. i1k defa gercek bir bilisim tek-
nolojileri firmasinda g¢alisiyordum. Kadikdy rihtimda eski bir
binada, kiigiik bir apartman dairesinden bozma ofisimiz vardi.
Devamli ofiste olan dort-bes kisiydik ve iici de kurucu ortak-
t1, onun disinda iki ii¢ kisi de ara sira gelip gidiyordu. Orada
edindigim arkadagliklar benim i¢in ¢ok anlamli oldu ve ¢ok sey
o6grendim. Patronlarim da miitevazi insanlardi ve Gorkem’in
varlig1 beni motive ediyordu. Sevdigim isi yapiyor olmak ayrica
keyif vericiydi. Miisterilerimiz arasinda Tiipras gibi bir devin
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olmasi, Datron gibi dénemin en biiylik diziistii tireticilerinden
birine bazi modelleri i¢in isletim sistemi olarak Windows yerine
Turkix saglanmasi ve elbette bazi devlet dairelerine yaptigimiz
projeler gbgsiimii kabartiyordu. Her seyden onemlisi, ger¢ekten
para kazantyordum ama yine de hisse sahibi olmam gerektigini
diistiniiyordum.

Bu hisse mevzusu, Armador’daki patronlarimla hep bir tartis-
ma konusu oldu. O dénem is diinyasindaki tecriibesine en ¢ok
glivendigim insan olan kuzenim Tolga’ya telefon agtigimda lafi
uzatmadi: “Emre hisseyi bos ver, maas artisi (mevcut maasimin
3-4 katina tekabiil eden bir rakam) iste” dedi. Gergekten bir¢ok
insan benim hisse iistiinden tartistyor olmami anlamiyordu ama
ben herkesin aksine hisseciydim. Belki de bu, daha 6nce bahset-
tigim “yedeklemeci” i¢giidiilerimle ilgili bir durumdu.

Nitekim ¢ok gecmeden olmasi gereken oldu. Dort bes ay geg-
meden artik benim sirketten ayrilmam konusulur hale geldi. Be-
nim i¢in bardagi tasiran son damla, davet edildigimiz televizyon
programinda Turkix’in bana haber dahi verilmeden “Armador
Turkix” olarak sunulmus olmasiydi. Daginik bir gomlek ve ca-
murdan rengini kaybetmis bir botla ¢iktigim bu TV programi,
22 yasinda bir ¢ocuk i¢in basl basina gurur kaynagi olarak go-
riilmeliydi aslinda, ama ben Turkix markami ciddiye aliyordum
ve hisse sahibi olmadan Armador’un bir parc¢asi haline gelmesini
kendime yediremiyordum. Bu olaydan sonra sirketten ayrilmay1
kesin bir sekilde kafaya koymustum.
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Merhaba Amerika

Yolun sizi siiriikledigi yere gitmeyin,
yol olmayan yerden gidin ve arkanizda iz birakin.”

Ralph Waldo Emerson

Armador’dan ayrilmam kolay ve hizli olmadi. Ote yandan hala
Bogazici Universitesi’nde bir kimya 6grencisiydim! Béyle bir
tempoda derslerimin iyi gitmedigini tahmin edersiniz. Arami-
zin her daim biraz limoni oldugu okulumun bana Amerika ile
tanigmamda biiyiik bir etkisi olacakti. Kiz arkadasim Miige’nin
tasvip etmedigim bir sekilde Amerika’ya ¢ekip gitmesi bende bu
iilkeye kars1 bir merak uyandirmisti uyandirmasina, ancak o ka-
rarimda {iniversiteden bir bagka arkadasim Ozan’in etkisi biiyiik
oldu ve bana ilham verdi.

Yakin dostum Taner, ben ve bize takilan birka¢ ‘tutunamayan’
arkadasla beraber evde oturup ders ¢alisirdik. Bu toplantilardan
biri, ailesinin Sariyer’de villas1 olan Ozan’in evinde gergekles-
misti. Heniliz anne babasi tasinmadigi ve insaat yeni bittigi igin
ev bostu ve bizi oraya davet etmisti. Ozan’in o sene Amerika’ya
staja gidecegini orada dgrendim. “Oglum ¢ok kolay. Hocalarla
yazis, hemen kabul ediyorlar” dedi. Kafamda adeta bir ampul
yanmisti.

O siralarda aklim hala Dilmaca’daydi. Karsilagtigim sorun, ista-
tistiksel bir problemdi. Eger daha iyi bir sozliik sahibi olup ista-
tistiksel algoritmalar1 kurarsam (yapay sinir aglar1 araciligiyla)
ylizde 90’dan fazla basar1 saglayan bir makine ¢evirisi uygula-
mast yapabilirdim. Bunun i¢in buldugum en iyi anlambilimsel
sozliik olan Wordnet projesindeki profesorlere yazdim. Wordnet,

21 Do not go where the path may lead, go instead where there is no path and leave a trail
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Princeton Universitesi'nde yaklagik otuz yildir, Ingilizce dili-
ni ontolojik (anlambilimsel) olarak haritalamay1 amaglayan bir
akademik arastirma projesiydi. Mesajlarima olumlu yanit geldi
ve Princeton’da bir yaz gegirmemi kabul ettiler. Cok mutlu ol-
mustum. Kendimi bir sampiyon gibi hissetmistim.

Elbette bu programa katilabilmek icin Armador’dan izin almam
gerekiyordu, ne de olsa bir hissedar degil, iicretli calisandim.
Neyse ki oniime ¢ok engel ¢cikarmadilar. Zaten asiligimden illal-
lah demis olacaklar ki benden kurtulmanin yolunu ariyorlardi.

Vakit kaybetmeden kalacagim yeri ve ugak biletini ayarlayip
Princeton’in yolunu tuttum. Planim bir buguk ay staj yapip don-
mekti ama biliyordum ki ufak bir Silikon Vadisi yolculuguyla bu
stire uzayabilirdi.

Cebimde bin dolarla Almanya aktarmali bir ugaga binip yola ko-
yuldum. Hayatimda daha 6nce sadece bir kere annemle Kibris’a
u¢muslugum vardi, o kadar. Aktarma ya da yurt dis1 ugus tec-
riibem olmadan ucaga bindim. Ustelik orada karsilayacak kimse
de yokken. Princeton’daki hocam “seni alayim mi?” diye sor-
mustu sag olsun ama ben ¢ekingenlikten ve aileden gérdiglimiiz
asir1 efendilikten kibarca reddetmistim. Philadelphia eyaletinin
Pensilvanya sehrinde ucaktan inip trenle Trenton, New Jersey’e
ulagmak ne kadar zor olabilirdi ki? Kabus gibi bir yolculuk gegi-
recegimi ve yaninda kiigiik siirprizlerle karsilasacagimi nereden
bilebilirdim?

Almanya’daki aktarma ¢ok da fena gegmemisti. Sansima, ucak-
ta yanimdaki koltuga Bogazici’nden bir hoca denk gelmisti ve
hayatimda ilk defa yapacagim aktarmada bana yol yordam gos-
termisti. Amerika u¢agina ulastigimda da yanima bu sefer sari-
sin bir Alman kiz1 oturdu. Yolculugun ortalarina dogru, izlanda
iizerinden gegerken biraz konusmaya basladik. Amerika’ya ta-
tile gittigini ve yaptig1 gezi planlarini anlatti. Heyecandan be-
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nim ona neler anlattigim1 hatirlamiyorum bile. Hele ki tam inise
gegerken hayatimda karsilagtigim ilk ve tek tiirbiilans sirasinda
elimi tuttugunu diisliniince... Sonrasinda yiizlerce defa Ameri-
ka’ya ugtum ama bir daha dyle tiirbiilans yasamadim. 11k ugusun
‘acemi sanst’ olsa gerek.

Ama benim i¢in asil kiyamet, Amerika’ya indigimizde koptu.
Hayatimda ilk defa bu kadar biiyiik arabalar ve iri kiyim insan-
lar goriiyordum. Zenciler ve Asyalilarla birlikte Amerikan halki
adeta bir mozaikti. Bu kadar farkli bir atmosferle karsilasinca
sagkinliktan bayilacak gibi oldum. Soru sormak i¢in yanina yak-
lastigimda zenci bir adamin oldukga kaba bir sekilde “git basim-
dan” benzeri bir tepkide bulunmasi ile bende alarmlar ¢calmaya
baslamist1. Ustelik bagajim da kaybolmustu ve bir hafta boyun-
ca, yanina gittigim profesoriin kocasinin eski kiyafetleriyle idare
etmek zorunda kalmigtim. Bu kadar aksilik nasil bir araya gelir
diye diisiiniiyor insan, ama gelmisti iste. Tilirk nezaketi geregi
elim bos gitmeyeyim diyerek hocalara hediye olarak gotiirdii-
glm nargileler yiiziinden bavulum gozetim altina alinmis me-
gerse...

Neyse ki yolun geri kalaninda daha sansliydim. Philadelphia’dan
bindigim Amtrak trenindeki ¢cekik gozlii cocuk oldukca nazikti
ve bana inmem gereken yeri sdylemisti.

Trenden indigimde hava karanlikti. Hocaya ulasmak i¢in telefon
acmay1 diisiindiim. Verizon telefon kuliibesinden aramak igin
bozuk paraya ihtiyacim oldugunu anlayinca orada goérdiigiim,
Porsche’si olan bir amcaya para bozdurdum. Aradigim hocaya
ulagsamayinca, Haitili zenci bir adamin taksisine binip elimdeki
adresi vererek Princeton’a ulagtim. Yol boyunca konugtugum her
kigiye bizde adet oldugu iizere ‘nerelisin?’ diye sorup duruyor-
dum. Bunun ne kadar kaba bir davranis oldugunu kisa bir siire
sonra dgrenecektim. Ulastigim adreste karsima kocaman bir vil-
la ¢ikinca oldukea sasirmistim. Oniimiizdeki bir ay boyunca bu
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villada tek basima kalacagimi ertesi giin 6grendim. Kapida beni
odam1 paylasacagim kisi olan uzun boylu bir ¢ocuk karsiladi.
Yorgunluktan olityordum. Odaya girer girmez kendimi yataga
atip uyumustum.
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Princeton Giinliikleri

Parali askerler para igin ¢alisir.
Misyonerler baskalart i¢in insa ederler.
Sanatgilar kendileri i¢in yaratur.”

Naval Ravikant

Takvimler artik 2005’1 gdsteriyordu ve ben Princeton’daydim.
[k giiniin sabahina uyandigimda duydugum ilk ses, yan evde-
ki kizlarin konusmalar1 idi. ingilizce konusmalari bana garip
gelmisti ama aslinda tuhaf olan bendim. Tabii ki artik burada
Tiirk¢e konusan birini duymayacaktim. Hayatimda ilk defa bi-
rilerinin Tiirk¢e haricinde neredeyse biitiin dilleri konustugu bir
yerdeydim.

Onceki gece beni kapida karsilayan uzun boylu cocuk, Peter, fel-
sefe doktorasi yapan bir Amerikalrymis. Ertesi giin bana kendi-
sinin evden ayrilacagini ve tiim villanin bana kalacagini sdyledi.
Beni Walmart’a gotiiriip aligveris i¢in yol yordam gosterdikten
sonra ortaliktan kayboldu. Ev tamamen bana kalmigti. Harikay-
di!

Princeton’daki kampiiste yeni arkadaslar ediniyordum. Kiminle
tanigsam nereli oldugunu sormaya devam ediyordum. Vietnamli
Loan Le ve ODTU’lii bir Tiirk kiz1 olan Cigdem’le tanismistim.
O da benim gibi kisa bir staj programi i¢in oradaydi. Bu ikisi
beni kendi ¢evreleriyle de tanistirmislardi. Bir giin Loan ve ab-
lastyla beraber, New York’a gidip kano yaptik. Cok eglenceli ve
ogretici bir deneyimdi.

22 Mercenaries work for money. Missionaries build for others. Artists create for them-
selves.
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Orada tanistigim insanlarla benim kaldigim evde toplaniyor ve
somine basinda saatlerce sohbet ediyorduk. Cigdem sayesinde ta-
nistigim ve adini hatirlayamadigim Princeton’da felsefe okuyan
bir Tiirk arkadasin benim o donemde dini ve felsefi konulardaki
diisiincelerime 6nemli katkilar1 olmustu. Onunla sohbet ederken
benim diisiince tarzimin Spinoza ile benzestigini sdylemisti. Spi-
noza’yl arastirinca beni beynimden vuran su ciimleyle karsilag-
mistim ve Felsefeci Tiirk arkadasin hakli oldugunu anlamistim:

‘Ben, insanoglunun kaderiyle veya eylemleriyle mesgul olan bir
Tanrr’ya degil, kendisini var olan her seyin dogal uyumunda ag1-
ga ¢ikaran Spinoza’nin Tanrisina inantyorum.’>

Albert Einstein

Princeton’da genel olarak verimli bir yaz gecirmistim. Orada bu-
lundugum siirede Wordnet’in PHP uzantisin1 yaptim. Kiitiipha-
neye giderken efsane John Nash’i neredeyse her giin goriirdiim.
John Nash ve Albert Einstein gibi dahilerin okulunda okumak
benim i¢in biiylik gurur kaynagiydi. Buna ek olarak orada ta-
nistigim insanlarla yaptigim degerli sohbetler, diinya goriisiimil
olusturmama katkida bulunuyordu.

Princeton, benim i¢in ufkumun ac¢ildig1 ve hayatla ilgili birgok
soruma cevap buldugum ve éniimdeki donemin haritasinin ¢izil-
digi yer oldu. Sokakta herkesin birbirine giinaydin deyisi, kiya-
fetlerle ilgili pozitif yorumlarda bulunmasi... Alisik olmadigim
bu medeniyet formu beni ¢ok heyecanlandirmisti. Bu duygularin
da etkisiyle bu giizel iilkede artik kalic1 olmam gerektigi hissi,
iyiden iyiye i¢imde kok saliyordu.

23 I believe in Spinoza’s God, who reveals himself in the orderly harmony of what exists,
not a God who concerns himself with the fates and actions of human beings.
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Asil hikaye, staj programinin sonunda basladi. Clinkii artik 6z-
gilirdiim. O kadar yol gelmigken Silikon Vadisi’'ni de gérmem
lazim diye diisiindiim. Ve bu plan1 icraya koyuldum. Seattle ak-
tarmal1 bir ucusla San Francisco’nun yolunu tuttum. Araba ki-
ralamak istedim ama ne kredi kartim vardi ne de yasim uygun
fiyattan tutmaya izin veriyordu, o yiizden 50 dolara Meksikal1
bir taksici ile anlasip taksisine atladim. Gidecegim yere vardi-
gimda taksimetre daha fazla gosteriyordu ama taksici bana insaf
etti ve fazlasini almadi. Vardigim otel ¢ok sik bir yerdeydi. Stan-
ford Universitesi’ne yiiriime mesafesindeydi ve daha sonra Palo
Alto’nun en giizel yeri oldugunu 6grenecegim University Ave-
nue’nun hemen yakimindaydi. Ama otelde bir gariplik vard1! Ige-
rideki tipler en basit tabirle farkliydi. Sonradan anladim ki bura-
st yikilmak {izere olan bir bina oldugundan, degerli konumuna
ragmen otelin hemen hemen biitiin sakinleri evsizlermis. Sabah
karsimdaki odadan ¢ikan adami, 6glen kahve almaya giderken
sokakta yerde oturmus dilenirken gordiigiimde isin rengini an-
lamistim. Daha da kotiisii; yan odamdaki asir1 zayif, hasta gorii-
niimli ihtiyar amcanin zamanla odasina baska gen¢ adamlarin
misafir olduguna sahit olmustum. Bu ziyaretler sirasinda duy-
mak zorunda kaldigim yan odadan gelen sevisme sesleri benim
icin epey travmatikti. ..

Rahatsiz oluyordum ama umursamiyordum, baska yer bulmak
gibi bir liikstim yoktu. Her sabah erkenden kalkip gittigim Star-
bucks’ta kahve esliginde 6gleye kadar calistiktan sonra kiitiipha-
neye gidiyor, orada liseli 6grencilerin ¢alistig1 salonda aksama
kadar calistyordum. Aksam oldugunda Palo Alto’ya geri gelip
yemek yedikten sonra, gece bir kahve iciyor ve odaya uyumak
icin tekrar giriyordum.

Starbucks’ta gegirdigim vakitlerde ayakiistii tanistigim insanlar-
la ¢ok fazla sohbet ettim. Genel olarak, tanistigim Amerikalilar
¢ok sicak insanlardi.
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Ara sira Stanford’da ¢iktigim kesif gezileri disinda degismeyen
bu rutinimi bozan, Caroline adinda, Tayvan asilli, hafif kilolu
elektronik miithendisi bir kiz oldu. Bu kalabalik sehirde o da yal-
niz kalmis olacakti ki beni kiiliistiir Toyota’siyla saatlerce gezdi-
rirken hi¢ oflayip puflamamisti. Google, Lockheed Martin (F-35
savas ucaklarinin ve uzay araglarinin ireticisi) ve Yahoo kam-
pislerini goriip biiyiilendim. Tiirkiye’de hi¢ boyle yerler yoktu.
Yasitlarim daha ¢ok Bogazigi Universitesi’nin kampiisiine hay-
ran olurdu, -ben oray1 fabrika gibi goriirdiim- buralar1 gorselerdi
muhtemelen geri donmezlerdi.

Artik iyice emindim. Ben Amerika’da bir is bulacak ya da ku-
racaktim.

Cilgin bir sekilde Palo Alto’da, University Avenue iistiindeki VC
firmalarinin kapisini ¢alip ayakiistii Turkix fikrimi konugmay1
da ihmal etmiyordum! Beni goren sekreterler saskinliklarini
gizleyemiyor, bu ‘sokak serserisi’ i¢in vakit ayiramayacakla-
rin1 ima edip bana derdimi e-posta ile yazmami soyliiyorlardi.
Ben ise, tiniversitede okudugum Google Story kitabinin etkisi
altinda, pespaye kiyafet ve gorlinlisiime bakmaksizin herkesin
benimle ilgilenecegi diisiincesiyle firsatlara saldirmaya devam
ediyordum. Oysa bilmem gerekirdi ki orada anlatilan hikaye-
de Google’in kurucular1 Larry ve Sergey’e randevu veren ve ilk
melek yatirimcilart olan Sun Systems’in kurucusu Andy Bech-
tolsheim, aslen Larry’nin agabeyi Carl Page (Silikon Vadisi’nin
internet alanindaki dnde gelen figiirlerinden olan ve 435 milyon
dolara Yahoo’nun bir parcasi olacak eGroups’un kurucusu) ile
baglantiliydi. Tabii, kitapta bu kii¢iik ayrintiya yer vermemisler-
di! Ama demek istedigim, okulu birakip is hayatina atilan ve
adin1 diinyaya duyuran neredeyse her girisimci mutlaka Stan-
ford’dan veya bir bagka 6nemli iiniversiteden kalan iliskileriyle
bu yatirimcilara ulasabiliyordu. Cat kapt VC firmalarina sunum
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yapmaya giden ilk 6grenci-girisimci de olmus olabilirim. Hos,
bugiin bu durum artik ¢ok daha normal karsilanir; ne de olsa
Y Combinator gibi kulugka merkezleri tam da bu amagla, yani
bu tarz baglantilar1 olmayan iiniversite terk ya da {iniversiteden
yeni mezun girisimcilere destek olmak ve oradaki boslugu ka-
patmak iizere kuruluyorlar ve sayilar1 her gegen giin artiyor.

Bu ¢ilgin seriiven sirasinda farkinda olmadan networking kav-
rami ile tanigsmistim. Networking’in ne kadar énemli oldugunu
neredeyse her girisimcilik etkinliginde ‘teorik’ olarak anlatirlar.
Fakat is ‘insanlarla gergekten tanigmaya’ geldigi zaman, girisim-
cilerin ¢gogu bunu bir eziyet olarak gérmeye baglar ya da networ-
king’e fazla anlam yiikledikleri i¢in her tanismadan hemen so-
nug alacaklarini diistiniirler. Kendimi zaten girigken olarak go-
riirdim ama geldigim bu iilke benim sosyal tarafimi daha da
gliclendirmisti sanki. Sokakta gezerken ‘ne derler’ ¢ekincesin-
den arinmig sekilde birbirleriyle konusabilen, kafede otururken
gelip rahatca benimle sohbet edebilen (hatta telefon numaralari-
n1 bile birakip gidebilen) insanlarla karsilagsmis olmaktan gelen
bir gii¢ de olabilir bu belki.

Bir giin, Palo Alto’da Walgreens marketine girmistim. Goziim
dergi rafindaki Forbes’a takildi. Amerika’nin en zengin 40 kisi-
sini listeliyorlardi. Merak ettim ve Tiirkiye standartlarinda ya-
sayan bir 6grenci i¢in pahali olan dergiyi aldim. Sansima listede
VC’ler de vardi. Orada bir de ne goreyim, listede Yesil soyadli
birisi de vardi. Tiurk olabilirdi. Magdalena Yesil. Hemen Goog-
le’ladim, ayn1 firmada bir de Baris Karadogan adinda bir Tiirk
daha oldugunu gordiim. Hemen bir e-posta yazip ikisine de ken-
dimi tanitma istegi dogdu igimde. Magdalena cevap yazmadi
ama Baris dondii. Magdalena ile daha sonraki yillarda sohbe-
timiz derinlesecekti. Megerse kendisi o siralarda Salesforce’u
kurmakla mesgulmiis! Mucize Kadin Magdalena’nin hikayesini
merak edenler, kendisinin “Power Up: How Smart Women Win
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in the New Economy” kitabin1 mutlaka okusun. San Francis-
co’da Tiirk isimleriyle karsilagsmak bile heyecanlandirmigt1 beni.
Hele ki benim gibi girisimcileri fonlayarak destekleyen bir sirke-
tin basinda olan birinin Tiirk olmasi... Kap1 kapt VC firmalarini
gezdikten sonra boyle bir an yasamak olduke¢a degerliydi. Ayrica
en azindan bir tanesinin hemen cevap yazmasi ve sonrasinda ya-
zigmaya devam etmemiz beni daha da motive etmisti.

Bu kisa faz, benim i¢in farkinda olmadan aldigim bir Networ-
king 101 dersiydi. Amerika’ya bir sonraki gelisimde kendimi
daha fazlasinin i¢inde bulacaktim.

Amerika ile tanigma faslimi son donemi kolay olmayacakti
¢linkii arkada biraktigim sirket bana 6demesi gereken son maa-
s1 ddememekte diretiyordu. Oyle ki doniisiime yakin annemden
para istemek i¢in yaptigim ankesorlii telefon gdriismesi i¢in bile
param kalmamaisti neredeyse. Tiirkiye’den yola ¢ikan minik para,
San Francisco’ya ulastiginda kesintilerle birlikte kusa inmisti.

Sonug olarak, vizyonum yliz kat artmis bir sekilde ama parasiz
olarak Istanbul’a dondiim. Istanbul’a doner dénmez yapacagim
ilk is, Armador’la yasadigimiz sorunlar1 halletmek olacakti.
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Béliim 3

GROU.PS Bebek Adimlari

2005-2008

San Francisco’dan Istanbul’a Gecici Doniis

Bir sirket kurmak, kendinizi bir u¢urumdan atip diiserken bir
ugak insa etmeye benzer.**

Reid Hoffman

Amerika’dan Tiirkiye’ye tam dort aktarmali bir ugusla dondiim.
Once iki aktarma ile San Francisco’dan New York’a geldim. Do-
gal olarak tam saatinde gelememis ve New York’tan Istanbul’a
gitmesi gereken Alitalia ugusunu kagirmistim. Neyse ki Alitalia
yer hostesleri bu garip tiniversite 6grencisine acidilar ve gayet
nazik bir sekilde, bir giin sonrasina ek iicret almadan yeni bir
bilet ayarladilar ama ugusu havalimaninda peronda yatarak bek-
ledim. Ertesi giin Alitalia ugagiyla énce Roma’ya, oradan Istan-
bul’a ugusum vardi. Roma yolculugumda o kadar ¢ok (ve muh-
temelen horlayarak!) uyumusum ki uyandigimda Roma’ya var-
mistik ve iniste etrafimdakiler bana saskin saskin bakiyorlardi!

Istanbul’a dondiigiimde yaptigim ilk is, Armador'un Kadi-
kdy’deki ofisini “basmak” oldu. Emegimin karsiligini alamamis-
tim -ki bu beni bugiin bile isyan ettirir-. Hakkimin yenmesine

24 Starting a company is like throwing yourself off a cliff and assembling a plane on the
way down
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dayanamam. Dolayisiyla ofistekilere rest cekmemden ve hatta o
yaslarda damarlarda akan ¢ilgin kanin cesaretiyle ofisi yakarim
yikarim dedikten sonra maasimi geciktirmeden 6dediler. Arma-
dor’la daha fazla bir arada olamayacagimiz artik asikardi. Beni
yar1 zamanl1 bir pozisyona alip riitbemi ve maasimi diistirmeleri
iizerine, ¢ok gegmeden istifam1 verdim. Artik kiiresel projeler
tiretecegim yeni riiyalara yelken agmak i¢in hazirdim, Tiirkiye
ile bir bagim kalmamasti.

Turkix’ten timidi kesmis olacagim ki Amerika’dan dondiikten
sonra ziyaretimin sonunda degerlendirdigim iki fikri mercek
altina aldim. Bunlar arasinda ilk aklima gelen apping.com idi;
apping’de bugiinkii Apple App Store gibi bir seyi Windows i¢in
yapmak istiyordum. icinde ac1k kaynak yazilimlari barindiracak
bu sistem, aylik aboneliklerden toplanan hasilat1 kullanim oran-
larina® gore yazilim ireticilerine adil bir sekilde paylastiracak
sekilde isleyecekti. Ama apping.com’un tasarimi agamasinda
teknik anlamda bazi biiyiik problemlerin ortaya g¢ikabilecegini
ongorerek, zaman kaybetmeden o projeden uzaklastim.

Ikincisi ise “Grou.ps” idi. Tamamen dijital bir web 2.0% proje-
si olmasi ve alan adinin sonundaki .ps (yani Filistin tilke kodu)
fikre hi¢ olmadigim kadar 1sitnmama neden olmustu ¢ilinki Fi-
listin adin1 savasla degil, teknolojiyle diinyaya duyuruyor olma
misyonunu da bana yiiklityordu. Fikir o zamanlarin Del.icio.us,
Flickr gibi popiiler web 2.0 servislerinin ve bloglarin 6zellik-
lerini tek bir cat1 altinda toplayip ¢evrimigi gruplara sosyal bir

25 Evet, kullanim oranlarina goére. Yani -mesela- ayda 15 dolar 6deyerck abone
oldugunuz bir uygulama magazasinda edineceginiz sinirsiz uygulama indirme hakkinizla
indirdiginiz uygulamalar arasindan hangilerini daha fazla kullandigimiz:1 bilebilecek bir
uygulama magazasi. Uygulama sahiplerinin manipiilasyonlarindan korunma gibi bazi
teknik problemleri ¢6zemedigim i¢in devamini getiremedim.

26 Web’in ilk hali (1.0) igeriklerin kullanicilar tarafindan olusturulmamasindan otiirt kii-
tiiphanede kitap okumak gibi bir deneyimdi. Web 2.0 ad1 verilen hareket ile kullanicilarin
da internete igerik yiiklemesi saglanmisti. Bloglarla baglayan bu hareket giiniimiizde sos-
yal medya ad1 altinda ¢esitli platformlarla bilyiiyerek devam ediyor.
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ortam saglamak iizerine kuruluydu. Boylece e-posta gruplari-
nin pabucunu dama atabilirdim. Bu uygulama ile Galatasaray
Lisesi listesindeki arkadaslarim kullandigimiz eski piiskii Yahoo
Groups’tan kurtulup, fotograflar1 bilgisayara indirmeden gorebi-
lecekleri bir yerde bulusabilirdi. Ustelik harita 6zelligi ile kimin
nerede ne yaptigini da gorebilirdik. Tipk: bugiin Snapchat’teki
Harita 6zelligiyle genclerin yaptig1 gibi.

Sadece lise grubumda degil, dahil oldugum agik kaynak proje-
lerde ve internet forumlarinda da bdyle bir ihtiya¢ vardi. Orada
kullandigimiz e-posta gruplar1 Yahoo Groups’tan da kotiiydd,
higbir web arabirimi yoktu. Ustelik oradaki insanlar1 tanimiyor-
dum bile. Bunlardan bazilar1 bana beni saatlerce emek harca-
maktan kurtaracak c¢ok degerli yardimlarda bulunuyordu ama
bu isimsiz kahramanlarin suratini ve neye benzediklerini bile
goremiyordum ve bu bana oldukca sagma geliyordu.

Ustelik, Grou.ps bence ¢ok bilyiik bir vizyondu ¢iinkii Grou.ps
sayesinde diinyanin sosyal iliskiler haritasinin bir izdlistimiinii
dijital olarak gorebilirdik. Yani kim kimle arkadas, kimi kimi
etkiliyor, bunlarin hepsi avucumuzda olabilirdi. Google kadar
biiyiik, milyar dolarlik bir firsat olabilirdi bu.

Bu diisiinceler beni bu fikre iyice motive etti ve Grou.ps’u ge-
listirmek iizere pedallara asildim. ilk isim, alan adin1 almak
olacakti. Grou.ps, ‘.ps’ son eki ile bittiginden &tiirti, alisilagelen
‘com’ ya da “.com.tr’ isimlerine nazaran satin alimi daha gii¢ ol-
mustu. Bir .com alan1 GoDaddy web sitesinden on dolar gibi nis-
peten ciizi bir rakama kolayca satin alinabilirken; Grou.ps alan
adin1 Filistin internet otoritesi PNINA ile defalarca telefonlasa-
rak, sadece Arapca konusan gorevlilerle iletisim kurmaya cali-
sarak ve bir haftay1 gecgen bir siire sonunda yiizlerce dolara satin
aldim. O zamanlar bu benim i¢in biiyilik bir rakamdi; geligtirme
yaptigim bilgisayarimi zar zor satin almigtim ne de olsa. Bunca
zorluktan sonra ve alan adina inanmamdan olacak, Grou.ps alan
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adini daha ilk keresinde {i¢ bes seneligine satin aldim. Normalde
bir alan adi satin aldigimda bir senelik alirdim ama Grou.ps’a
inancim sonsuzdu. Hatta Oyle ki o gece uykuya daldigimda ha-
yatimda o zamana kadar gordiigiim en giizel riiyalar1 gérdiim.
Yemyesil bir ovada sevdiklerimle beraberdim, hissiyat: miikem-
meldi. Yine ayn1 gece gérdiiglim bir baska rityada New York ve
San Francisco’yu kus bakisi izliyordum. Bu riiya da bana dnceki
gibi miithig hissettirmisti. Megerse bu riiyalar 6niimdeki yillar
isaret ediyormus.

Alan adin1 aldiktan sonra gecelerim giindiizlerime karigti ¢linkii
artik web sitesini olusturma zamani baglamisti. Abartmiyorum,
bazen kirk sekiz saat uyumadigim ya da yirmi bes saatten fazla
uyudugum olurdu. O hizla devam ederek ii¢ ayda projeyi ¢ikart-
tim. Cok sade bir goriiniimii vardi. Ama calisti! Grou.ps artik
yayindaydi.

Digg’de yayinladigim ilk giin ‘giiniin projesi’ se¢ildi ve binlerce
kisi tarafindan ziyaret edildi. Turkix’ten tanidigim sponsorum
Ali Vargonen’in data merkezinde host edilen projem gelen trafigi
kaldiramayinca arabama atlayip Levent’e gittim. Ali ve onun bir
miihendisiyle birlikte benim kiiliistiir bir bilgisayardan tiim diin-
yaya ulastirdigim siteyi ayakta tutmak icin biitiin geceyi beraber
gecirdik. Uzun gecenin ardindan Ali’nin Levent’te plazalar bol-
gesindeki liiks evine gectik ve orada Grou.ps planlarimla ilgili
biraz sohbet ettik.

Ali, Grou.ps’a yatirime1 olmayacakti ama kadim bir dostum ola-
rak kaldi.

Giizel gelismeler bununla sinirlt degildi; birdenbire e-posta ku-
tusu kapasitemi dolduran mesajlarla ugrasabilmek igin ekstra
saklama alan1 almak zorunda kalmistim.

Stanford’dan bir grup 6grenci arastirma yapmak {izere veri ta-
banina erisim igin e-posta yoluyla izin istediler. izin vermedim.
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Iyi ki vermemisim, kimlerin eline gececegini bilemezdim. Bir
sosyal ag isletmecisi olarak, kullanici verilerini korumak asli
gorevim olmaliydi.

Bir diger dnemli e-posta da o donemlerin meshur yatirim fir-
mas1 Union Square’dendi. O sirada firmada analist olan Char-
lie O’Donnell (kendisi halen New York’lu bir diger VC firmast
olan Brooklyn Bridge Venture Partners’da ortaktir) bana ulasip
Grou.ps’la ilgili bilgi istemisti. Union Square o sirada Silikon
Vadisi’nde popiiler bir firmaydi ¢iinkii kendileri hem Flickr hem
de del.icio.us’in yatirimeisiydi, ki bu iki girisim de o siralarda
Yahoo tarafindan ¢ok ses getirecek sekilde satin alinmigti.

Bir bagka 6nemli e-postanin gondericisi ise, o siralarda kurul-
makta olan Y Combinator’du. Silikon Vadisi'nin en énemli ku-
lucka merkezlerinden biri olacak bu girisimin kurucusu Paul
Graham, yazdigim e-postaya aninda cevap yazarak Grou.psu
cok enteresan buldugunu ve ilgilendigini séylemisti. Ancak be-
nim Tiirkiye’de oldugumu 6grendiginde sessizlige biirlindii.

Tiim bu olanlar, isleri artik Amerika’ya tasimanin sart oldugunu
bana tekrar hatirlatmisti. Nasil yapsam diye diisiiniirken aklima
Vadi’deki tek Tiirk baglantim olan Barig Karadogan ile iletisime
gecmek geldi. Sag olsun, Barig hemen cevap yazarak Lise (Ro-
bert Kolejlidir kendisi) arkadasi Cem Sertoglu ile tanismamda
fayda oldugunu soyledi ve bizi uzaktan tanistirdi. Cem’in ismini
o zamana kadar duymamistim ama yine de heyecanlanmistim.
Sonunda Grou.ps’un kaderinde 6nemli bir rol oynayacak ilk me-
lek yatirimer karakterle tanismak tizereydim.
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Cem Sertoglu ile Tanismamiz

Hicbir zaman size siradanmissiniz gibi davranan
birini sevmeyin.”’

Oscar Wilde

Cem Sertoglu'nun Levent’te, Bogaz manzarali bir villa i¢inde
glizel bir ofisi vardi. Ofisi bulmam kolay olmamisti; her ne ka-
dar Bogazici'ne yakin olsa da Bogazi¢ci'nde okudugum yillarda
okuldan ve kiitiiphaneden hi¢ ¢ikmadigim i¢in civar semtlere
pek hakim degildim. Villanin otoparkina park etmis iki {i¢ araba
vard1. Ben de kiiliistiir Skoda Felicia’mi park edip, laptop ¢anta-
mi1 koltuk altima alip ofisin yolunu tuttum.

Kapidan girdigimde igerisinin ev gibi oldugunu fark ettim. Ka-
pida beni ne bir gorevli ne de bir asistan kargilamisti. Sadece
Cem’in bir arkadasi vard1 ve toplantiy1 Cem’le bas basa yaptik.

Cem akilli goriintimlii biriydi, karsisindakine giiven veren bir
hali vardi. Yalniz ciimlelerine o kadar fazla ingilizce kelime si-
kistirtyordu ki onu anlamak kolay olmuyordu ve bu durum bir
bagskasina itici gelebilirdi. O anda Amerika’da gegirecegim on
bes yildan sonra benim de onun gibi yar1 Tiirk yar1 Amerikali
biri olacagimi ve konusmamin ayni sekilde istemsizce dejenere
bir hal alacagini bilmiyordum.

Daha ilk andan itibaren Cem’in projeme ilgi duydugu belliydi.
Heyecanliydi, inaniyordu ve beni anliyordu. Ben de onu gayet iyi
anliyordum ¢ilinkii Cem de benim gibi bir girisimciydi. DotCom
balonu patlamaya yakinken, New York’ta Select Minds adinda
bir sirket kurmus ve miisterisi olan sirketlerin emekli ¢alisanla-

27 Never love anyone who treats you like you’re ordinary.
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rin1 ve halen galisan elemanlarini birlestiren bir sosyal ag girisi-
mine imza atmigti. Bu sosyal ag deneyimi ve o siralarda tizerinde
calistiklar1t Mondus anlattiklarimi (Grou.ps) dinlerken suratima
bon bon bakmayip beni anlayan ilk kisilerden biri olmasini sag-
lriyordu. Cem basarili da olmustu; Amerikali ortagiyla beraber
VC yatirimlar1 bulmuglardi ancak sirketin bilyiimeye gegmesiyle
beraber bir nedenden 6tiirii sirketten hisselerini satarak ¢ikmigti
(exit). Nedenini hi¢bir zaman soramadim.

Cem’in yeni hirsi, Barig’in da e-postalardan birinde bahsettigi
gibi, Tirkiye’de yeni bir VC yapis1 kurmakti. Dolayistyla Grou.
ps ona ¢ok uygundu. Fakat daha saglamci bir diislinceyle Ye-
mekSepeti ve gittigidiyor gibi girisimlere 6ngdriilii yatirimlarda
bulunacak ama Grou.ps’ta sadece mentor/danisman olarak yer
alacakti. Tanistigimiz sirada bahsettigi LinkedIn ve Facebook
karigimi bir girigim ile girisimcilikten de kopmadigini gosterdi.
Ismi Mondus olan bu son girisimi, cok uzun émiirlii olmayacak
ve Facebook’un Tiirkiye’ye (ve diinyaya) ciddi bir sekilde yayil-
masinin ardindan birkag¢ sene i¢inde son bulacakti.

Yani bu tanigma toplantisi, Cem’le son bulusmamiz olmadi. Cem
bu toplant1 sonrasinda da hayatima ciddi anlamda dokunmaya
devam etse de higbir zaman yatirimcim olmadi.
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Zombilerin Arasinda

Bir gemi kyyida her zaman giivendedir ama
gemiler bunun icin yapimamuistir.”®

Albert Einstein

O sirada tekrar Amerika’ya gitmeye karar verdim, ancak bir so-
run vardi; ilk vizem bir yillik 6grenci vizesi sinifinda bir vize
oldugu i¢in dolmustu.

Vizemi yeniletmek i¢in ABD konsolosluguna gittigimde heye-
canimi ve gergek planimi (yani ABD’de yasama istegimi) gizle-
yemedim. Bu yiizden ret yemem fazla zaman almad1. Zaten Tiir-
kiye’yle de aramda siki bir bag goriinmiiyordu, yani ne diizenli
bir igsim vardi ne de bir banka hesabim.

O sirada Cem, bana birinin yapabilecegi en biiyiik iyiligi yapti.
Bu konuda yardimei olup olamayacagini sordugumda bana bir
tavsiye mektubu yazdi. O mektupla ABD konsolosluguna tekrar
gittim. Bu sefer bana yesil 151k yakacaklardi. Agustos 2006’da
ilk 10 y1llik Amerika vizeme kavusmustum.

ABD’ye ikinci gidisimdi ve biitgem yine azdi. Web tasarim is-
lerinden ve Armador’daki maasimdan biriktirdigim ii¢ bin dola-
rim vardi.

Biitce darligindan kendime ancak San Francisco Globe Hostel
adli ucuz bir hostelde yer bulabilmistim. Mekanin fotograflarini
goriince, kendisi de otel isletmecisi olan dayim duruma miidahil
olup oteli degistirmem gerektigini sdyledi. Ama dinlemedim.

28 A Ship is always safe at the shore - but that is NOT what it is built for.
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Param ancak buna yetiyordu ve kimseye muhta¢ olmak da iste-
miyordum. O yiizden giinliigli on bes dolara o hosteli, yani alt1
kisiyle bir oday1 paylagacagim ‘malikaneyi’ sececektim.

Gitme vakti geldiginde artik agina oldugum aktarmali Lufthansa
uguslarindan bir digerine bindim ve San Francisco’nun yolunu
tuttum. Planim, ugaktan indigimde metro ile hostelin bulundugu
konuma kolayca gitmekti. Onceki Princeton deneyimimin aksi-
ne, bu sefer aragtirmami ve arazi taramami iyi yapmistim.

Oyle de oldu; gecenin geg bir vaktinde, SF’de Sekizinci Cadde ve
Market St.’in kesisiminde metrodan indim. Indikten sonra mer-
divenleri takip ederek sehir merkezine kolayca ¢ikmistim. Ama
gece 12’den sonra ulastigim SF sehir merkezinde kendimi bir
zombi filminin i¢inde hissettiren goriintiilerle karsilastim. Sehir
1siklar1 disinda hava kapkaranlikt: ve Istanbul’dakinin aksine et-
rafta zombi filmlerindeki gibi tipler disinda hi¢ kimse yoktu. Us-
telik para dilenmek {izere listlime dogru yiiriiyorlardi. O zamana
kadar diinyanin en zengin sehirlerinden biri olan San Francis-
conun bu kadar ¢ok evsizi de barindirdigindan haberim yoktu.
Korkmustum! Hizli adimlarla hostele dogru ilerlemeye basladim.
Otelim Folsom ve Yedinci Sokagin kesisiminde, Hallam diye bir
ara sokaktaydi. Valizlerle otele varmam on bes dakikami almisti.
Odaya girdigimde igerisi kapkaranlikti, 15181 acamazdim ¢linkii
birileri uyuyor olabilirdi. ‘Acaba odada kag kisi var?’ diye diisii-
niirken yorgunluga yenik diigiip uyuyakalmisim.

Sabah uyandigimda odada benim disimda sadece 45-50 yaslarin-
da, goriiniisii Tiirk’e benzeyen bir adamin oldugunu fark ettim.
Oda dolu degildi, bu konuda sansliydim! Konusmaya basladik.
Tiirk’e benzettigim amca meger iranliymis. Sah Devrimi’nden
sonra biiyiik bir miras servetiyle geldigi Amerika’da parasini
once kumara, sonra da bosandigi ABD’li esine kaptirmis. Sim-
dilerde ise taksicilik yapiyormus.
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Yasadigim saskinliklar bu kadarla sinirli kalmamisti. Otel ka-
pisindan ayagimi disari atar atmaz gordiiglim manzara karsi-
sinda yasadigim sey, tam bir kiiltiir sokuydu. Nitekim ellerinde
gokkusagl bayraklari tagiyan anadan dogma amca, teyze, abla
ve abilerden olusan bir grup, kiminin iistiinde cinsel organla-
rin1 Ortmeye bile yetmeyecek biiytikliikte deriden yapilmis bir-
takim “geylerle” yiiriiyorlardi. Nereye gelmistim ben!? Megerse
geldigim giin Folsom Street Fair’e denk diigmiis, yani homosek-
siielligin, basta deri olmak {izere BDSM gibi her tiirlii fetisin
kutlandig1, ¢iplak yliriiyiis yapmanin normal oldugu bir etkinlik
giiniine. .. Sonraki siirecte her giiniim elbette bu manzarayla bas-
lamayacakti ama ilk giinden tesadiifen karsilastigim bu kiiltiir
soku onlimiizdeki aylar ve yillarda kendimi i¢inde bulacagim
duygusal anlamda inigli ¢ikigl giinlerin habercisiydi.
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Globe Hostel

Budala kalin, a¢ kalin.?®
Steve Jobs

Bu hostel kendine 6zel bir konu bashigini hak ediyor, ¢ilinkii
Amerika’da kalmamdaki 6nemli etkenlerden biri oldugunu dii-
stiniilyorum. Planim, kisa siire i¢cinde kendime bir yatirimci bul-
mak ve orada kalicit olmakti. Bunun kolay olmayacaginin farkin-
daydim ama yine de denemeye degerdi.

Globe Hostel’de ilk gecemi pespaye bir bicimde gecirdikten son-
ra, glinlerimin geri kalanini agirlikli olarak lobide gecirmeye
basladim. Siirekli disar1 ¢ikip sehri kesfetmek yerine, hostelde
kalarak Grou.ps’un Tirkiye’deyken yazmaya basladigim kodla-
rin1 tamamlamayi, otelin bombos olan (ve en 6nemlisi, rlizgar
sesi diginda sessiz olan) ¢at1 katinda yapmam gereken telefon go-
riigmelerini yapmay1 ve o siralarda sayisi artmaya baslayan blog-
lara bazen yorumcu bazen de yazar olarak fikirlerimi yazmay1
tercih ettim. Ara sira yakinimdaki camasir yikama yerlerini ve
marketleri bulmak i¢in ¢ikiyordum. Sehir hayatina ayirdigim
tek zaman, otele yakin meshur Market Street’te yaptigim giinliik
yuriyislerle gegiyordu.

Her ne kadar tamamen isime konsantre olsam da oteldeki en-
teresan tipler dikkatimi ¢ekiyordu. Daha dnce hi¢ gormedigim
tiirde insanlar vardi burada; Cinli bir resepsiyonist, benimle ayni
yaglarda goriinen Rus mafyasi kiliklt bir ikili, o zamanlar an-
lamasam da lezbiyen oldugu her halinden anlasilan ve siirekli
esofman giyen Polonyali kisa sagli bir abla. Uzun boylu, ‘tipik

29 Stay foolish, stay hungry
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Amerikalr’ diyebileceginiz ama asir1 zayif ve korkung surath bir
geng -megerse meth bagimlistymis-, Ihtiyar Yahudi temizlikgi
ve yine asir1 zayif bir amca daha...

Bir de Hintli-Amerikali, orta yasli, aksi suratli bir patron var-
d1 ki sormayin; kendisi farkinda olmadan hayatimi degistirdi.
Adam hostele devamli geliyordu ¢iinkii eleman eksikleri vardi;
sonradan SF’nin uyusturucu merkezi haline gelecek olan hos-
telinde calistiracak insan bulamiyordu. O dénemde resepsiyona
koyacag1 ve kasay1r emanet edebilecegi birini artyordu. Hostel-
deki farkli tipler arasindan beni segti. Herhalde her giin lobide
oturup otelden disar1 hi¢ ¢gitkmamam, kimseyle konusmamam ve
sadece bilgisayarimin basinda ¢aligmam giivenmesi i¢in yeterli
olmustu. Bir giin bana yaklagip asik surat ifadesini degistirme-
den bir teklifte bulundu: Para almadan resepsiyonda durmam
karsiliginda o alt1 kisilik odada istedigim kadar kalabilecegimi
soyledi. Teklifi kolelikten hallice olsa da benim igin biiylik bir
firsattl. Bu sayede alt1 aylik giris damgasinin izin verdigi siire
boyunca Amerika’da oda masrafi olmadan kalabilir ve yatirimci
aramaya devam edebilirdim. Teklifi diisiinmeden kabul ettim.

Globe Hostel’deki hikayelerim 6yle ¢ok ki hepsini yazsam kalin
bir kitabi bile doldurabilir. Oradaki tanigikliklarimin ¢cogu hayat
dersi niteligindeydi, ama simdi baktigimda bazilarindan almam
gereken dersi zamaninda alamadigimi distiniiyorum.

Hintli Amerikali patronun yoklugunda, 6nceden bahsettigim
Sovyet ikili, hosteli San Francisco’daki uyusturucu ticaretinin
merkezi yapiverdi. Patron, Ilya’ya yoklugunda hosteli ona bira-
kacak kadar fazla giiveniyordu. Ikilinin digeri olan Murad’1 bas-
ta Rus sanmig, ama sonradan Azeri Tiirkii oldugunu 6grenmis-
tim. Onunla ¢ok iyi anlastyorduk, o olmasa herhalde Ilya’yla ben
de kavgali olurdum. Her ne kadar hosteldeki ¢ikarlarimiz bizi bir
araya getirmis olsa da Ilya asi ve agresif bir tipti. Hostelde siirek-
li fink atan uyusturucu baronlarindan biriyle anlagirsam cok iyi
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para kazanabilecegimi de sOylemisti. Paraya ¢ok ihtiyacim olan
giinlerdi gercekten. Oyle ki {i¢ bin dolarla, alt1 ay boyunca Ame-
rika’da -hele de en pahali sehirlerinden SF’de- geginmek igin her
seyden tasarruf etmeye ¢alistyordum. Sabahlar1 hosteldeki misir
gevregi ve siitten ibaret olan kahvaltiy1 yapiyordum; tabii karni-
mi1 iyice doyurup biitiin giin tok tutabilmek i¢in bol miktarlarda
tikketiyordum. Disaridan aldigim tek sey bir dolarlik kutu nood-
le’lardi, hatta onlarin da bir dolardan ucuz olanlarin1 bulmaya
calisiyordum. Marketten aldigim birkag tane ¢ig patatesi mik-
rodalgada pisirip iizerine mayonez ekleyerek yedigim giinler
kendimi sansh sayryordum. Neyse ki ilerleyen giinlerde oteldeki
Iranl1 taksicinin dostu olan Tayvanli taksici gelip cémert bir se-
kilde birka¢ kere yemek ismarlamisti. Onun sayesinde midem
aylar sonra patates, noodle ve misir gevregi disinda bir yemek
gormiistii. Mali tablom geregi Rus ikilinin grubuna dahil olarak
oradaki kisith giinlerimin keyifli ve parali gegmesini saglamak
isten bile degildi. Ama ben bilerek ve isteyerek onlarin grubuna
dahil olmadim. Iyi ki de dyle yapmisim.

Hosteldeki tipler arasinda baslangicta en silik gériinen ama za-
man icinde en ilgi ¢ekici oldugunu gorecegim karakter, Cinli
eleman Li oldu. Kirkli yaslarinin ortasindaydi. Uyumsuzdu ve
tek bagina takilirdi ama digerleri gibi kotii aligkanliklar1 yoktu
ya da ben bihaberdim. Ben hosteldeki en nétr kisi olarak onunla
da iyi anlagiyordum. O da hostelin lobisinde ¢alisarak hayatini
kazaniyordu. Bana Amerikan riiyasinin nasil bir yalan oldugun-
dan bahsettigi ve Cin’in yeni biiyiik gii¢ olacagina olan inancini
anlattig1 giinii unutamiyorum. “Amerikan riiyas: gercek degil”
diyordu, ‘He 6yle’ deyip umursamadan gecistiriyordum, ama bir
yandan kendisinin de iilkesine son derece bagli bir Cinli oldugu-
nu gorilyordum. Nitekim hakli ¢ikacakti. Cin bu sohbetin iize-
rinden ¢ok gecmeden diinyanin en ¢ok konustugu iilke olacakti.
Li’nin sozleri bana o donemler acili ve riiyalarini gergeklestire-
memis bir “ezigin” sozleri gibi gelmis olsa da yanildigimi birkag
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sene sonra anlayacaktim. Cin’in 2030’a kadar diinyanin en bii-
yiik ekonomisi olacagi giinlimiizde bile konusuluyor.

Bir diger enteresan karakter, hostelin ihtiyar Yahudi temizlikgisi
Josh’du. Kendisi sabahlar1 sessiz, suratsiz ve gergin bir sekilde
‘glinaydin’ deyip isine koyulan biriydi, aksamlar1 ise mutlu ve
konuskan birine doniisiirdii. Bu farkliligin sebebini daha sonra
bana kendisi agikladi. Megerse bu degisik ruh halleri uyustu-
rucudan kaynaklaniyormus. Josh, hosteldeki diger karakterler-
den farkli olarak garip bir sekilde girisimcilikle ¢ok ilgiliydi.
Onunla sohbetlerimizde en ¢ok konustugumuz konu girisimcilik
olurdu. Netscape kurucusu Marc Andreessen’i bildigini soyler
ve siirekli onun vizyonerliginden bahsederdi. Netscape benim
gozlimde ‘014’ bir proje oldugu i¢in o siralarda ilgimi cekmeyen
Andreessen’le ilerleyen yillarda tanisacagimi ve yolumun defa-
larca kesisecegini bilse herhalde bana daha farkli gozle bakard.
Megerse Andreessen, grou.ps’un en biiyiik rakibi olacak Ning’i
o siralarda Gina Biancini’yle birlikte (2005) kurmus bile. Ayrica
Andreessen’in diinyadaki en biiyiik VC firmalarindan biri olan
Andreesen-Horowitz’in de kurucusu oldugunu o siralar bilmi-
yordum.

Bu kafasi kiyak ihtiyardan 6grendigim en enteresan sey herhalde
OPM’di. Yani, Other People’s Money. “Higbir zaman bir ise ken-
di parani koyarak baglama. Yapacaksan bagkalarinin parasiyla
ise gir, clinkii ancak o sekilde hayatini ortaya koydugun fikrin
cazibesi seni kor etmeden projenin saglamasini disaridan bir
gozle yapabilirsin” demisti. Adam aksamlari kafa bir diinya do-
lagsa da bilge bir yan1 vardi. Gengliginde hippi iken ziyaret ettigi
Istanbul/Sultanahmet’teki anilarini ve uyusturucularla gegirdigi
yillar1 anlatmaktan biiyilik haz alirdi.

Hostelde bolca bulabileceginiz enteresan tiplerden bir digeri,
Brezilyali Jose idi. Jose, hostele sonradan gelmisti, ama iddia-
lar1 dogru ise aramizdaki en yiiksek profilli kisilik kendisiydi.
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Kirklarinin sonlarindaki bu kisa boylu tiknaz adam, sdzde Re-
nault’nun Brezilya eski sorumlusuydu, Brezilya’da manken bir
esi vardi, ama her ne olduysa (bu kisim hi¢ aydinlanmadi!) higbir
resmi belgesi olmadan bu hostele siginmisti. Jose’nin aklimda
kalan bir diger 6zelligi de maceraciligiydi. Bana gosterdigi bir
swingers sitesinde nasil grup seks yaptiklarini anlatiyordu. Sa-
sirmistim. Ama bu kitle seneler sonra bizim Grou.ps’a da tisiise-
cek ve tiirlii fetiglerin 6nemli adreslerinden biri olacaktik. O si-
rada bunlarin olacagindan habersiz, hostel lobisinde Grou.ps’un
kodlarini yaztyordum.

Sirada Paul Graham, Aydin Senkut ve nice Silikon Vadisi ya-
tirimersi ile goriismek vardi... Iginde bulundugum zor ortami
ve vaziyeti umursamaksizin hedefim Grou.ps’u ileriye tasiyacak
yatirim1 bulmakti.
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Paul Graham ve Cekirdek Asama Yatirimcilari

Bana hayw diyenlere tesekkiir ederim.
Onlar sayesinde ben ben oldum.*

Albert Einstein

Isleri ciddi bir hale koyup devamini getirebilecek destegi bula-
bilmem i¢in tanismam gereken iki kigi vardi. Birisi Paul Gra-
ham. Digeri Cem’in tanistirdigi, Silikon Vadisi’nin ‘gizemli’
Tirk’ii Aydin Senkut idi.

Aslinda Grou.ps i¢in Cem Sertoglu'nun kendisinden, Baris Ka-
radogan’dan ve Yonja’nin CEO’su Kerim Baran’dan olusan bir
melek yatirimei ekibinden de yatirim alma ihtimali vardi, ama
bu zay1f bir ihtimaldi. Bir siire bu konuda umutluydum. Ugliiyii
temsilen Cem’den bilgi aliyordum ve bana bir giin konferans go-
riismesi yapacaklarini sdyledi. Uzerinden ¢ok zaman ge¢gmeden
o6grendim ki sonu¢ olumsuzdu. Boyle islerin ¢ogunda oldugu
gibi bana sebebiyle ilgili detay verilmedi, ben de ¢ok zorlayama-
dim. Cesaretli olmadiklarini halihazirda hissediyordum ve bunu
bizzat gormiis oldum. Yine de en azindan ciddiye alip konusmus
olmalar1 bile beni mutlu etmisti.

Aydin Senkut’la San Francisco’nun Japon mahallesindeki bir res-
toranda, giinesli bir giinde bulusacaktik. Oraya giderken yolda
gordiiglim bir Lamborghini’de Google plakasini gdériince bunun
Aydin olabilecegini diigiindiim, ¢ilinkii o da bir Google zenginiy-
di. Gazetelerde Google gibi erken asama teknoloji sirketlerine
tohum yatirim yapacagindan bahsediyordu. Webs adli bir giri-
sime yatirim yapmist1 ki webs, Grou.ps’la benzer bir girisimdi.
Dolayisiyla bana neden yatirim yapmasin diye diisiinmiistiim. O

30 “I am thankful to those who said NO to me, it is because of them I did it myself”
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giin, kirli sakalliydim. Sakal modasi baglamadan 6nce San Fran-
cisco’da bdyle suratlar géremezdiniz; insanlar ya jilet kaydi ya
da bakimli sakallarla gezerdi. Benim hélim egzotik olmaliydi,
ne de olsa kadinlarin ilgisini ¢ekiyordum -durduk yere gelip te-
lefonunu bir pegeteye yazip birakip gidenler oluyordu- ama en
yakin arkadaslarimdan bir ABD yerlisi olan Onur’a gore, evsiz
gibi goriinilyordum. Haksiz da sayilmazdi herhalde ki Aydin da
beni gordiigiinde korkmusa benziyordu. Ama mesafeliydi, ben-
den tiksiniyormus gibi bir hali vardi. Belki de kirli sakalli olu-
sum ona tuhaf gelmis olabilirdi. Ciinkii lilkesine yabancilagmis
ve snob biri oldugu her halinden belliydi. Hesab1 6demeyi ona
biraktim, ona bile sasirmisti. Grou.ps fikri ile ilgili higbir geri
bildirimde bulunmadi. Sadece beni Paul Graham’la tanistira-
cagini sOylemisti ki onu ben zaten taniyordum, bu tanistirmaya
ihtiyacim yoktu. Yine de Aydin’dan da referans gelmesinin bir
zarar1 olmayacagini diisiinerek ses etmedim.

Bu arada belirtmekte fayda var, Aydin bu tanistirmay1 yapmis
olsa da Paul’e ve onun modeline aslinda ¢ok inanmiyordu. Nere-
den mi biliyorum? Aydin’la birka¢ ay sonrasinda bir etkinlikte
karsilasacak ve orada Ouriel Ohayon (blogkiireden asina oldu-
gum bir bagka ortak tanidik) ile ligiimiiz etkinlikte yiiriirken ara-
larinda Paul Graham’r ¢ekistirdiklerine sahit olacaktim. “On bes
bin dolarlik ¢ek kesilir mi, ne ige yarar?” diyorlardi. Oysa benim
icin riiya gibi bir rakamdi bu.

Paul Graham dedim ya... Ik islerimden biri, Y-Combinator’in
kurucularindan Paul’le tekrar yazismak olmustu. Paul’iin de tip-
k1 Aydin gibi, benden igrenirmis gibi bir hali vardi. Kurucu orta-
&1 Trevor Blackwell ile bir robot gelistirmekle ugrastiklar1 koca
bir Mountain View ofisine davet etti beni. Once trenle, sonra da
yiuriyerek vardigim ofiste cok da sicak karsilanmadim. Paul be-
nimle goriistiigiinde ofis hemen hemen bostu. Ortasinda upuzun
bir masa ve onun iki yaninda ayn1 uzunlukta tek parga oturaklar
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vardi. Ben bana yakin upuzun oturagin en sol tarafina oturunca
Paul’iin ilk ciimlesi: “Salak misin, bu bankin agirlik merkezinin
ortada oldugunu bilmiyor musun?” oldu. Saskinlikla cevap vere-
medim. Sanirim ya benim Tiirkiye’den gelen bir OSS sampiyonu
oldugumu ve agirlik merkezini en az onun kadar iyi bilecegimi
bilmiyordu ya da pasif agresif bir davranis sergiliyordu. Bu tat-
s1z baslangi¢ sonras1 Paul’iin sorular1 agresiflesmeye devam etti.
Sanirim RWW’de yazdigim yatirimcilarla ilgili bir yazidan do-
lay1 bana kars1 saldirgan bir tavir igerisindeydi. Biiyiik bir hayal
kirikligiyla bu koétii toplantidan ¢ikarken Y-Combinator’in diger
kurucu partneri Trevor Blackwell ile karsilastim. Trevor, Paul
kadar ytiksek profilli ve meshur biri degildi ama ikisi hem okul-
dan arkadas hem de Yahoo’ya sattiklar1 girisimden kurucu or-
taklardi. Trevor da en az Paul kadar zekiydi ve o siralar daha ¢ok
insansi robot teknolojileriyle ilgileniyordu. Bu beyaz sagli, top
sakalli, Metallica solistini andiran yatirimci bana sorular sorun-
ca, ona da Grou.ps’u anlattim. Ozellikle “nasil biiyiiyeceksin?”
sorusunu “Sourceforge kullanici veri tabanini hack’lemistim,
biiytimede kullanabiliriz” diye cevapladigimda gozlerinin ilgiy-
le agildigini gordiim. Paul’iin yanina gitmek icin izin istedi ve
yanimdan ayrildi. Uzaktan ikisinin fisildasarak konusmalarini
izledim. Paul atesli bir sekilde bir seyi savunuyordu, Trevor da
sanki beni savunuyor gibiydi.

Ertesi giin, reddedildigimi anladim. Sebebi net olmasa da neden
tek kurucu oldugumu sormus olmasindan 6tiirii, bunun da bir rol
oynadigini tahmin ediyorum (her ne kadar, baska tek kuruculu
girisimlere yatirim yapmis olsalar da).

Toplantida konusu agilmamisti ama sonradan blogunu inceler-
ken Paul’un daha 6nce Tiirkiye’ye geldigini ve ‘Tiirkiye’deki hali
saticilarindan kaginin’ gibisinden yorumlar yazdigin1 gérmiis-
tiim. Silikon Vadisi’nin bu meshur yatirimcisindan bdyle bir ret
yedigime aslinda ¢ok da sasirmamam lazimdi. Zira Paul Graham

85



e-postalarda halen kullanilan spam Onleyici sistemlerin mucidi;
istatiksel Bayes metodunu®! kullanan bu yontem, e-postalar1 da
onceki hareketlerine gore siniflandirmaya dayaniyor. Yani tam
bir “discrimination” sistemi.

Paul’ii ileride ¢ok sasirtacaktim. Stanford’da organize edecegi
startup school etkinligine oranin en parlak girisimlerinden birisi
olarak katildigimda, yan siramda (Friendfeed’in kurucusu) Brett
Taylor vardi ve Paul’le karsilastigimda bakislarindan ve konus-
masindan sagkinligini gizleyemedigini gérdiim. Bir de Aydin’in
Grou.ps’un en tepe noktalarindan birinde bana mesaj atip yok-
lamasini unutamiyorum. Azimli bir girisimciyseniz size hayir
diyenleri sasirtmaya hazir olun.

Son olarak, her ne kadar kurdugu Y-Combinator, Dropbox gibi
yatirimlar sayesinde bagarili olsa da Paul’un Silikon Vadisi’'nden
aforoz edilmesi, bana yaptigindan ¢ok farkli olmayan bir sekilde
olacakti. 2013 yilinda yapilan bir roportajda kadin girigsimciler
hakkindaki goriislerini filtrelemeden sdyleyince biiyiik tepki
topladi, cinsiyetgiligi ve yabanci diismanlig1 ifsa edilmis oldu,
aforoz edildi ve Y-Combinator’daki CEO’luk gorevini birakti.

31 Bayes Metodu kosullu olasilig1 belirlemek i¢in kullanilan matematiksel bir formiildiir.
32 Ayrimcilik.
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Facebook’la i1k Karsilasmamiz

3Condoleezza Rice

Globe Hostel giinleri sadece bahsettigim ilging karakterlerle
gecmiyordu elbette. Paralelinde Grou.ps’u gelistirmeye devam
ediyor ve ¢ok sayida telefon goriismesi yapryordum. Ancak hiz-
lica bir sonu¢ alacagima dair bir emare yok gibiydi. Konusma
Ingilizcem yetersiz kaliyordu. Buna ragmen son derece 6nemli
isimler telefon goriismesi talebimi kabul ediyordu. Benim igin
bu bile bir basariydi ¢linkii bu yatirimeilar dyle kolay kolay her-
kesle konusmazlardi, vakitleri degerliydi. Hafif de olsa bir ilerle-
me kaydettigimi hissediyordum.

O sirada giinlerim tamamen isle gegtiginden, birka¢ yan proje
denemesi daha yaptim ve onlar da degisik oranlarda basariya
ulast1. Ingilizce “throw at the wall and see what sticks” yani “du-
vara atin, yapisip yapismadigina bakin” derler ya, iste benim gi-
rigim stratejim de o donemde -bu ifadeden bihaber- aynen buydu.

Diinyanin gidisatina bakarak, gelecekte insanligin mahremiyet
kavramindan tamamen soyutlanacagi ve internetle birlikte mah-
remiyetin biitiiniiyle kalkacagi bir doneme girilecegini dusii-
niiyordum. Bu yiizden, Grou.ps da dahil olmak iizere yaptigim
projelerdeki genel tema; mahremiyetsizlik idi. Halihazirda {ini-
versite agkim Miige’yi kaybetmenin kalp acisini igimde tasiyor
ve onun ne yaptigini, nelerle ugrastigini merak ediyordum. Kes-
ke insanlar biitlin aktivitelerini, hatta evlerinin ic¢ini “Biri Bizi
Gozetliyor” evlerindeki gibi kameralarla dosese ve her sey seffaf
olsa diistincesindeydim. Merak etmeyin, bugiin bunun bir delilik
oldugunu fark edecek olgunluktayim.

33 People who end up as ‘first’ don’t actually set out to be first. They set out to do
something they love.
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Bu projelerden ilki ve en énemlisi, OpenHuman adini tasiyordu.
‘Wikipedia for Human Beings**’ sloganiyla ortaya ¢ikan bu pro-
jede, adindan da anlasilacagi tizere, insanlar tiim seffafligi ile
kendi kendilerini anlatryor, itiraflarda bulunuyordu; “Marihuana
kullaniyorum, ama sadece yalniz kaldigimda”, “babam1 hi¢ gor-
medim ve ondan nefret ediyorum”, “dinlere kars1 bir antipatim
var” gibi ilk duyuldugunda garip gelen, ama ¢ogu insanda var
olan ve sadece ozel kisilerle paylasabildigimiz sirlarin kamuya
acik bir listesi gibiydi. Tam bir sosyal deney projesiydi ve bu
iiriin de Turkix gibi Slashdot’ta haber oldu, ¢ok ilgi gordii. Ilk
gilinden binlerce hesap agilmisti, ama {iriinti ¢ok hizli bir sekilde
ortaya ¢ikarttigimdan, e-posta ile paylagsmak ya da arkadas ekle-
mek gibi viral elementleri diisiinmemistim, bu yiizden biiytime
orada durdu.

O donemdeki projelerimin bir digeri ve daha etkili olan1 un-
disposable’di. Undisposable bir API uygulamasiydi®*. Bu uygu-
lama web sitelerinde acilan hesaplarin gergek olup olmadigini
denetleyerek gergek olmama ihtimali yliksek olanlar1 gelistirici-
lere haber veriyordu. Grou.ps’taki ihtiyaglarimin sonucu olarak
ortaya ¢ikan bu proje Facebook’un ilgisini ¢ekti, ¢linkii onlar da
dijital kimliklerin gerg¢ek olmasi konusunda benim kadar sap-
lantiltyd1 ve cok gegmeden Facebook’ta giivenlikten sorumlu iist
diizey bir miihendis benimle iletisime gecti. Ryan McGeehan, bu
yazilimla ilgilendigini belirtip sundugum hizmetten faydalanan
siteleri ve varsa sirketleri sordu. Ben de ona Avrupa’nin biiyiik
ISS’lerinden Infomaniac’in en biiyilik referansim oldugunu be-
lirttim. Ayrica kullanicilarin, yetiskin icerikli web sitelerinden

34 Bireyler i¢in Wikipedia

35 O donemlerde baslayan 10minutemail, trashmail ve guerrillamail gibi ‘disposable’
e-posta hizmetleri furyasi, uygulama gelistiriciler igin bir yiik olmaya baslamisti. Sahsen
ben de herhangi bir yeni web sitesine kayit olurken e-posta adresimi vermek istemedigim
zamanlarda bu ‘gecici’ e-posta servislerini kullaniyordum ama servis saglayicilarin veri
tabanini kirleten bu hareketine bir ‘dur’ demek lazimdi.
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phpMyFanSite gibi agik kaynak projelere kadar genis bir yelpa-
zede oldugunu belirttim. iki ay gibi kisa bir siirede ii¢ yiiz bin
kadar e-posta taradigimizi da ekledim.

Cok hevesli ve merakliydi, yazdigi cevapta daha pek ¢ok sorusu
oldugunu sdylityordu. Referans verdigim kullanici site ve sirket-
lerin baglanti adreslerini istemisti.

Uzun siiren e-posta yazigmalarindan sonra, bana veri tabanimin
diiz-metin hali degil ama sifrelenmis ucuz bir versiyonu i¢in iki
bin dolar verebileceklerini ve veri tabanima yillik {iye olabile-
ceklerini sdyledi. Ben ise, aslinda parlak ve pazarliga acik bu
teklife cevap bile vermedim. Bu isi kabul etseydim, muhtemelen
Grou.ps’a ayiracak vaktim ve enerjim olmayacakti ve -omriim
varsa- ‘Facebook’ta ¢alisan bir Tiirk’ sifatiyla bugiinlere erise-
cektim.

Olan biteni Cem’le paylastigimda Cem inanamamis gibiydi; ne
de olsa Mondus girisimiyle beraber Cem’in hayali de Tiirkiye’de
bir Facebook klonu iiretmekten farksizdi. inanmast i¢in e-posta-
lar1 onunla paylagtim. O giin iki bin dolar1 kabul etmis olsaydim
ve bunu Facebook hissesi olarak alsaydim, bu meblag Facebo-
ok’un buglinkii degeriyle bes milyon dolar olacakti. ‘Neden his-
se ile 6desinler ki?” diyen olabilir tabii, ama Facebook’un ¢6ziim
ortaklarina hisse ile 6deme yapmasi ¢ok bilinen bir uygulamay-
di. Mesela Palo Alto University Avenue’daki ilk kamptslerinin’
duvarlarin1 yapan sanatgiya ve ilk bas ase¢ilarina da iicretlerini
hisse ile ddeyerek onlarin milyoner olmasinin 6niinii agmislardi.
Eski caligsanlarinin elde etmis oldugu hisse avantajlarini hi¢ say-
miyorum bile. iste Silikon Vadisi etkisi buydu.

36 Bu ofisi agildig1 giin ziyaret edecek ve Mark Zuckerberg’le de birebir tanigsacaktim.
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Sand Hill Road’da Aglayan Adam

Askin karsiti nefret degil, kayitsizliktur.
Sanatin zitt1 ¢irkinlik degil, kayitsizliktir.
Imamn zitti sapkinhik degil, kayitsizhiktir.

Ve hayatin karsitt 6liim degil, kayitsizliktiry’

Elie Wiesel

Grou.ps’un kurulus asamasindaki bu zamanlarda iiriinii gelistir-
mek disinda yaptigim tek sey, bilumum web 2.0 blog’larin1 oku-
makt1. Bu, i¢inde bulundugum diinyanin hem is hayati kismin1
hem de nasil bir rekabet ortaminda oldugumu anlamami sagli-
yordu. Yatirimcilarin da okudugunu bildigim bu bloglarda Grou.
ps’un adinin ge¢mesini saglayabilirsem, bu sayede yatirimei bu-
labilir ve para engelini asip Grou.ps’u bir diinya markasi yapa-
bilirim diye diisiiniiyordum. O yiizden bu bloglar1 yazilan hi¢bir
kelimeyi kagirmadan, biiyiik bir motivasyonla okuyordum.

Hostel lobisinde oturup bloglarda vakit gecirdigim kadar, ora-
larda haber olmanin hayallerini de kuruyordum. Buralara yazan
cogu editdr ve yazarla haberleserek kendimi tanitmaya calistyor-
dum. Basta haberlerin iistte kalma sirasinin demokratik yontem-
le -oylarla- belirlendigi Digg olmak {izere, diinyanin dort bir ya-
nindan birgok irili ufakli blogda yaptigim islerin haberi ¢iktikea,
bu yazigmalar beni mutlu edip motivasyonumu arttirtyordu.

Amerika’ya ilk gelisimden beri, VC’lerle veya VC firmalar1 ile
baglant1 kurmak i¢in ugrastyordum. Hostelden pek ayrilmadan
yasayan biri oldugum i¢in, Sand Hill Road’a (yani yatirim fir-

37 The opposite of love is not hate, it’s indifference. The opposite of art is not ugliness,
it’s indifference.The opposite of faith is not heresy, it’s indifference. And the opposite of
life is not death, it’s indifference.
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malarinin Mekke’si sayilan bolgeye) gidecegim giin ¢ok heye-
canliydim. Donemin ve sektoriin agir toplarinin basinda gelen
Michael Arrington, Techcruch adinda en etkili blogun kurucu-
suydu. Ben de bu blogun tutkulu okuyucularindandim. Orada ¢i-
kan her haberi takip ederdim, ama Arrington’a Grou.ps’la ilgili
attigim mesajlara hicbir zaman cevap gelmemisti. Techcrunch’in
tinll o siralarda diinya ¢apinda hizla artiyorken Arrington, Va-
di’nin bilinen yatirim firmalarindan biri olan August Capital’da
ilk etkinligini diizenleyecekti. Bu haberi duyar duymaz durumu
kendisiyle bir tanigma firsati1 olarak goriip solugu Sand Hill Ro-
ad’da almaya karar verdim.

Zenci gortinlimlii bir soforiin taksisine atladim. Her 6giinlin ma-
liyet hesabin1 yaparken Sand Hill Road’a gitmek i¢in otuz dolar1
taksiye ayirmak benim i¢in liikstii ama baska carem yoktu, ¢iin-
kit ABD’de toplu tasima o zaman da simdi oldugu gibi zayifti.
Taksiciye, garip sari@indan otiirii, nereli oldugunu sordum (ki
bu soruyu o zamanlar hep soruyordum!). Sih Hintli oldugunu
soyledi. Boylece o garip sarigin Sih’lere ait oldugunu 6grenmis
oldum.

August Capital binasina girerken aklimdan hi¢ silinmeyecek
bir goriintiiyle karsilasmistim. Binanin 6niinde siyah bir Limu-
zin’de, muhtemelen Cadillac, elli-altmis yaslarinda oldugunu
diisiindiigiim, ak sagl, zayif bir adam vardi, belli ki hali vakti
yerindeydi. Ama adam arabanin i¢inde, direksiyonun baginda
hiingiir hiingiir agliyordu!?

Anlayamiyorum.

“Boyle liiks ve rahat iginde bir insan neden aglar ki?” diyordum
kendi kendime. “Yatirim mi1 yapmadilar, sirketi mi batiyor aca-
ba?” Muhtemelen o siralar en biiylik derdim para oldugundan,

sanki hayattaki biitiin 6nemli sorunlar sadece parayla ilgili ola-
bilirmis gibi, saf¢ca bu diisiincelere gark olmustum.
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Belki adamin ailevi bir problemi, belki de bir saglik problemi
vardi, ama Sand Hill Road’da agliyor olmasina bakilirsa o sirada
isle ilgili bir sorun yasadig1 kuvvetle muhtemeldir diye diisiin-
mustim.

“Ama isle ilgili bir sorunu olsa da bir insan, hali vakti yerindey-
ken neden aglar ki? Isler yolunda gitmese ne olacak ki? Ne kadar
da fazla ciddiye aliyor isi. Hayatinda iyi bir seyler yapmis ki Ca-
dillac’1 var iste” diye safca diisiinmeden edememistim.

Benzer sekilde, ayni safliktaki sorulari ¢ocukken de Voltran
izlerken sorardim. Voltran’ olusturan pargalarin her birinin i¢in-
deki kahraman, Voltran savasirken darbe aldik¢a, sanki kendile-
ri darbe aliyormusgasina bagirir cagirir aglarlardi. Sasirirdim.
“Darbe geldiyse demire gelige geliyor, sana ne oluyor o kontrol
odasindan bozma kutucukta?”” derdim igimden.

Yillar sonra kendi girisimimi yaparken anlayacaktim... Bir sir-
keti yonetirken siz de tipki o organizmanin beyni gibi oluyorsu-
nuz ve o biinyedeki sorunlardan asla izole olamiyorsunuz. Kisa-
cast eger isinizi gergekten benimsiyor ve 6devlerinizi hakkiyla
yerine getiriyorsaniz, o sirketin can c¢ekigmesi bizzat sizin act
¢ekmeniz gibi oluyor. Bir nevi pilot gibi oluyorsunuz, ugak ¢aki-
lirsa siz de 6lecekmissiniz gibi.

Elbette saglikli olan bu degil. Hele ki yatirimcilariniz, ¢ok sayi-
da hissedariniz varken daha duygusuz ve izole olmaniz, sorun-
lar1 bu kadar derinden hissetmemeniz gerekir. Ama bende Oyle
olmadi.

Etkinlige gelecek olursak, o gece ¢ok sayida kartvizit topla-
mistim ve Yahoo’da ¢alisan Atakan adli bir Tiirk yoneticiyle de
tanigmistim. Donemin popiiler suratlarindan Digg’in kurucusu
Kevin Rose’la da tanismamiz o gece olmustu. Kevin, Grou.ps’u
biliyordu ama kendisi ¢ok popiiler oldugu i¢in ve herhalde benim
ortamdaki tek yabanci olmamdan 6tiirii garip bakislarla, nazikce
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beni dinleyip ayrilmisti. Arrington’in ise etrafi hep birileriyle
(genelde PR’c1 kadinlar!) ¢evrili oldugundan, onunla o gece ko-
nugamamistim. Ana hedefime heniiz ulasamamis olsam da ken-
dimce bir gelisme kaydetmistim. En azindan Sand Hill Road’da
Silikon Vadisi insanlart ile bir gece gegirmistim.

Orada tanistigim, kim oldugunu bilmedigim ama ilgili
goriinen birine Grou.ps’u satmaya calisirken; herkes
elinde bardagiyla gayet cool takilirken ben diziistii bil-
gisayarimla tiriiniimii tanitmak pesindeydim.
Hayati biraz fazla ciddiye altyormusum.

O gecenin sonunda San Francisco’ya hostelime donmek istedi-
gimde saat ¢ok ge¢ oldugundan yolda kaldigimi 6grenecektim.
Atakan nasil donecegimi sordugunda yardim istemekten utandi-
g1m i¢in ona ‘bir yolunu bulurum’ demistim. O da klasik Ameri-
kan tavriyla israrct olmayip “iyi geceler” diyerek yoluna devam
etti. Ama bir yol bulamamistim. Palo Alto’ya kadar trenle gele-
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bilmistim, ama ne otobiisler ne de Caltrain c¢alisiyordu. Ben de
firsat bu firsat deyip University Avenue’de bir barda birkag saat
takilip ardindan otele para harcamadan geceyi o sokakta uyuya-
rak gecirecektim. Hayatimda ilk defa bdyle bir sey yapiyordum
(ve neyse ki sadece bir kere oldu). Korkudan goziimii pek uyku
tutmadi. Sabahin ilk 1s1iklariyla beraber, kimseye goriinmeden
yeniden sefere baslayan Caltrain trenine atlayip Globe Hostel’in
yolunu tuttum. O giin resepsiyon vardiyam baglayana kadar
odamda on bes saatten fazla uyumusum.

Onca zahmete ragmen Techcrunch’ta haber olmay1 bagsarama-
mistim, ama enteresan bir hatira kazanmistim.
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ReadWriteWeb

Gelecek, firsati apagik giin 15181ina ¢itkmadan énce
gorebilenlere aittir.’

Oscar Wilde

Techcrunch’tan umudu kesince, bu sefer onun bir tik altinda yer
alan ama yine popiiler ve saygideger bir blog konumundaki Rea-
dWriteWeb’e sardim. Blogun kurucusu ve ana editorii Richard’in
ilgisini ¢cekmek i¢in farkli bir yontem, yani yorumlar metodunu
denedim.

Hemen hemen her yazinin altina gerc¢ekten akil dolu, parlak yo-
rumlar yaziyordum. Megalomaniden degil, ¢iinkii bu yorumlar
gercekten Richard’in da ilgisini ¢ekiyordu. Cekmese altlarina
cevap yazmazdi. Hatta blogun diger iiyelerinin ve diger yazar-
larinin da dikkatini ¢ekiyordu. Sonunda Richard’la yazigmalari-
miz basladi. Richard, Michael Arrington’in aksine egodan uzak,
Yeni Zelandali oldugu i¢in Tiirkiye’yi yakindan taniyan ve tak-
dir eden (ne de olsa Anzaklarin tek savastiklar1 yer Canakkale
idi ve biz onlara kars1 hem iilkemizi bagariyla savunduk hem de
Atatiirk’in 6nderliginde askerlerine bir anit mezar yapip insan-
ligimizla biiyiik bir ders verdik), erisilebilir biriydi. Ben ise blo-
gun bir nevi animatorii olmustum. Bu sohbetten ve dostluktan
gli¢ alarak misafir yazar olma dnerimi sundum. Blogda o sekilde
yazan birkag kisi daha vardi, ama onlar anadili ingilizce olan ve
yatirim almig “biiyiik” girisimcilerdi. Richard tereddiit etmeden
kabul etti. i1k yazimin basarisinin ardindan baska yazilar geldi.

38 The future belongs to those who recognize opportunities, before they become obvious.
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Mesela “The Impact of Facebook’s Platform™’ (Facebook Plat-
form’unun Etkisi) yazim o siralarda yeni yayinlanan Facebook
Connect Platformu’nun interneti nasil sekillendirecegini dngorii-
yor, “Amazon HaaS Hardware as a Service™’ (Amazon, Hizmet
Olarak Donanim) ise Amazon sirketinin yeni AWS servisleriyle
pazar degerinin Google’la esitlenebilecegini, bunun gercekles-
mesinden on sene Oncesinden kestiriyordu. Yazarliktan gelen
gliclii pozisyonumu kullanarak Tiirkiye’nin reklamini yapmak-
tan da geri kalmadim ve “What is it about Turkey? It’s a lot of
things” (Tiirkiye’ye Neler oluyor? Cok sey) ile Tiirkiye’deki gi-
rigimleri diinyaya gururla tanittim. Silikon Vadisi’nde iiniim her
gecen giin artiyor, Yahoo gibi dev sirketlerden davetler aliyor,
gittigim her yerde ¢ok 6zel agirlaniyordum.

Yazilarimin her biri okunma ve yorum alma rekorlar1 kirtyor-
du; bunu RWW yazarlari/caliganlar1 olarak igeride kullandigi-
miz e-posta listesinden 6greniyordum. Oyle ki vizyoner Google
OS yazim, ReadWriteWeb okurlarinin oylariyla senenin yazisi
secildi. Biiyiik gururdu! Yazilarima Silikon Vadisi’nin meshur
entelektiielleri yorumlar birakmaya baslamisti; bunlar arasinda
Debian Linux isletim sisteminin kurucusu (topragi bol olsun) lan
Murdock, tinlii melek yatirimer Jason Calacanis, Microsoft’un
bas pazarlama sorumlusu (ve en Unlii blogculardan) Robert
Scoble gibi isimler vardi. Hatta dyle ki artik bana gelen basin
biiltenlerine bakamaz olmustum. Sadece Google tepe ekibinin
gidebildigi baz1 etkinliklere davet edilmeye baslamistim (lyi
yatirim almis Startup’lar, biraz da riigvet gibi -onlar1 da Rea-
dWriteWeb’de yazarim umuduyla- VIP etkinliklere olan dave-
tiyelerini bana yolluyorlardi). Silikon Vadisi’nin en iyi fonlanan
girisimlerinin 50-60 yaslarindaki CEO’lar1 benimle yemek ye-
mek ve lirlinlerini tanitmak i¢in adeta siraya girmislerdi. Sadece

39 Kisa link: https:/bit.ly/3Ua8Vzb
40 Kisa link: https:/bit.ly/3DstUHM
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bunlar degil, eskiden yiiksek iicretlerinden &tiirii giremedigim
etkinliklere ‘basin davetlisi’ olarak ¢agrilir ve rahatlikla network
yapabilir hale gelmistim. Sanirim tipik bir ‘gazeteci’ konumuna
gelmek tizereydim. Tiim bu olanlar, o sirada olduk¢a heyecan
verici ve gimartictydi. Ama bunlarin géziimii kamagtirmasina
izin vermedim. Gazetecilik de gurur verici ve keyifli bir is ola-
bilirdi, ancak benim daha diinyaya verecegim bir {iriin ve diin-
yay1 degistirmek i¢in gazetecilik ya da blog yazarligindan baska
yapmam gereken isler vardi. Bugiin, varmak istedigim noktaya
ulastigim icin artik goniil rahatligiyla asil tutkum olan yazarliga
odaklanabiliyorum.

Hayat boyle bahislerle ge¢iyor; bahislerinizle uzuyor ya da kisa-
ltyorsunuz. Mademki Techcrunch’dan hayir yoktu, yeni bir ka-
rarla ReadWriteWeb’e bahis oynamigtim. Iyi ki de oynamisim.
Benim i¢in geri doniisii yiiksek bir yatirim olmustu.
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Hakia

Biitiin, parcalarinmin toplamindan daha biiyiiktiir.*

Aristo

Herhéalde San Francisco ve Globe Hostel giinlerimde aldigim en
“verimli” karar, 2006’ n1in bir Kasim giinii San Francisco Market
Street lizerindeki gorkemli Palace Hotel’de yapilacak bir Web
2.0 etkinligine katilmam olacakt1. iki ii¢ giin siiren bu etkinli-
gin biletleri yanlis hatirlamiyorsam bin dolar civarindaydi. Ve
benim bu kadar param yoktu. Fakat Melek Pulatkonak ve Riza
Berkan ile orada bulusmak iizere s6zlesmistik. O yiizden otelin
gosterigli kapisina gidip beklemeye bagladim.

Aslen Riza ve Melek’i ilk defa Hiirriyet gazetesinin arka kapagin-
daki bir haberde gormiistiim. Cep telefonu distribiitéri KVK’nin
ve Turkcell’in kurucusu ve ilk hissedarlarindan Murat Vargi'nin
tohum yatirimiyla, New York’ta Google’a karsi bir girigim kuru-
yorlardi. Son derece iddialiydilar; onlara gére bu motor apayri,
yepyeni bir yontemle ¢alisacak ve Google’dan daha iyi olacakti.
Her ne kadar kamuoyu tarafindan bu ciimleler ‘hayal iiriinii’ gibi
algilanacak olsa da, Hakia bana o haberi okudugum anda bile
ilham vermisti ve Riza-Melek ikilisiyle tanismak i¢in sabirsizla-
niyordum. Melek’in halihazirda benimle tanigmak i¢in -her giin
yigilan e-posta sayisi sebebiyle o siralarda neredeyse hi¢ bak-
madigim- ReadWriteWeb’deki adresime bir e-posta yazdigini
heniiz bilmiyordum. Cem’in de arada bir gonderdigi tanistirma
e-postalarindan birindeki kisilerin Riza ve Melek ikilisi oldu-
gunu sonradan fark etmemle, hayatin bana onlarla birkag farkli
yerden tanisma firsat1 sundugunu goérmiistiim.

41 The sum is greater than its parts.
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Otel kapisinda yarim saatlik bekleyisimin ardindan, planladi-
gimiz iizere Riza ve Melek, Amerikali uzun boylu sarisin bir
hanimla birlikte disar1 ¢iktilar. Fazla zamanlar1 olmadigi igin,
kahve alip otele geri dénecekleri siire igerisinde -bir nevi “ele-
vator pitch” yani “asansér sunumu”- bana Grou.ps’tan bahsetme
sans1 verdiler.

Ben daha anlatmaya baslamadan Riza gururla on milyon dolar-
lik yeni bir fon daha bulduklarini ve sirketi nasil bityiiteceklerini
anlatti. Basina bobiirlenmekten hoslanirdi; benim de ReadWri-
teWeb’de amator blogger oldugumu bildigi igin olsa gerek, et-
kinlikte duyuracaklar1 bu haberi hi¢ ¢ekinmeden benimle pay-
lagmisti. Onun anlatacaklari bitince sira bana geldi ve Grou.ps’u
anlatmaya basladim. Adini “Social Cartography Inc” (Tiirkgesi
“Sosyal Haritacilik AS”) koymak istedigimi ve amacimin diin-
yanin sosyal iliskiler haritasini ¢ikartmak oldugunu sdylemis-
tim. Ozellikle Riza’nin ilgisini ¢ektigini gordiim. O da benim
gibi boylesi gorkemli ve iddiali projelerin delice degil cesurca
oldugunu diisiinenlerdi. Melek ise -adinin aksine- seytanin avu-
katligin1 yapma gorevini iistlendi ve beni kdseye sikistiracak
sorular sormaya basladi. En sonunda kilit soruyu sordular: “Ne
kadar paraya ihtiyacin var?” “Yiiz bin dolar” dedigimde saskin-
liklarini gizleyemediler. Bu rakam onlara ¢ok diisiik gelmisti.
Ama lafi uzatmadan artik otele dénmeleri gerektigini soyleyip
orada San Francisco Civic Square’e yakin bir noktada ayrildilar.

‘Eeee?’ diyeceksiniz. Bunun neresi ‘en verimli’? Iste hayatta so-
nuclar1 hizlica beklememek gerekiyor. Bu sonugsuz toplantinin
devamini ¢ok kilit bir noktada, yaklasik alt1 ay sonra farkli bir
sekilde gorecektim.

Staj, girisimcilikte en 6nemli donemlerden birisi. Mutlaka 6nce
birilerinin yaninda ¢alismaya ve deger katmaya bakin. Bir sey al-
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mak degil, vermek olsun amaciniz. Verirken zaten aliyorsunuz,
clinkil bir seyler 6greniyorsunuz. Ayrica bu kiiltiiriin yayginlas-
tigin1 diisiiniin. Yarin siz de biiyiik fikriniz i¢in ilk adimlar1 atti-
ginizda, etrafinizda size yardimei olacak gengler bulabilirsiniz.
Dolayistyla staj kiiltiiriinii herkese ama herkese 6neriyorum.
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TABCON

Kadinlar sevilmek i¢indir, anlamak i¢in degil.*

Oscar Wilde

Globe Hostel giinlerinin bir diger dnemli hatirasi, hosteldeki
giinlerimin (vizem ve param bitecegi i¢in) sonuna yaklasirken
bir sonbahar giinii, ismine daha 6nce hi¢ rastlamadigim geng bir
Tiirk Intel miihendisinden (Erdem Ultanir) gelen teklifti. O giine
kadar adin1 duymadigim, Amerika’daki Tiirkleri is baglaminda
birlestirdigini sonradan 6grendigim Tabcon’da (Turkish Ame-
rican Business Conference) yapilacak bir konusmanin haberini
verdi. Beni ReadWriteWeb’deki yazilardan taniyor ve goziinde
bliyiitmiis olsa gerek, tanismak istiyordu. Konugmaci ya da mo-
derator olabilirdim. Bulusmay1 vakit kaybetmeden ayarladik.

Erdem, bulusmak i¢in kaldigim otele geldiginde gordiiklerine
sasirmisti. Salas bol kotlu, daginik sagli, serseri tipli ve bu ka-
dar geng birini karsisinda gormeyi beklemiyordu herhalde. Bana
ulastig1 LinkedIn’de CV’me bakildiginda giiclii bir akademik
profilim vardi; Galatasaray Lisesi de Bogazigi Universitesi de
en secici okullardi ne de olsa, ama giyim tarzim bu “elitligi”
hi¢ yansitmiyordu. Daha ilk dakikadan gbzlerinde ‘acaba yanlis
secim mi yaptim?’ tereddiidiinii goriir gibi oldum, ama tipik bir
Silikon Vadisi mithendisi safligiyla (ki bu saflik bende de vardir
ve takdir ederim) soziinii geri alamadi ve bana moderatorliik tek-
lifinde bulundu. Ben de tereddiit etmeden kabul ettim. Gorevim,
panelimde konusacak Tiirk girisimcileri se¢gmek, davet etmek ve
konusmay1 yonetmekti.

42 Women are meant to be loved, not to be understood.
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Tabcon, birkag¢ hafta sonra giinesli bir giinde San Jose’de Mar-
riott Hotel’de yapilacakti. Sansim yolunda gidiyordu bu sefer;
sehre en uzakta oturan kisi olmamdan ve arabam olmamasindan
otlirt, otelin konferans icin ayirdigi kral dairesini bir giin 6nce-
sinde kullanmama izin verdiler. Devasa ve liikks bir daireydi bu.
Hig¢ ¢ok odal1 bir otel “odasi” gérmemistim daha 6nce. Kapida
yazan dogruysa bu odanin geceligi 5000 dolardi. Kaldigim oda,
Globe Hostel’in tamamindan bile biiyiiktii herhalde. Bir gecede
hayat standardim on katina ¢ikmisti.

Tabcon giinii heyecanimi yatigtirmak igin bol bol kahve i¢tim
ve ikram edilen ¢ikolatalardan avu¢ avug yedim. Tahmin ede-
ceginiz iizere bu ¢ok iyi bir taktik degilmis. Hem midem altiist
olmustu hem de heyecanim ge¢cmemisti. Panelist olarak davet
ettiklerimden ilki Baris’t1. Digerleri Dilmaca giinlerimden kalan
tanisiklikla Microsoft’un en tepesindeki Tiirk bilim adamlarin-
dan Emre Kiciman, TechCrunch’ta haberleri ¢iktigindan beri
iletisimde oldugum Ciineyt Ozveren ve Cem’in araciligryla ula-
sip davet ettigim, Yonja’nin kurucusu Kerim Baran’di. Toplam-
da giizel ve faydali bir panel olacakt1 ve alnimin akiyla bu isin
altindan kalkacaktim.

Heyecanima ragmen giizel bir etkinlik oldugunu ve dinleyen-
lerin bizim oturumu begendiklerini hissettim. Devamindaki
networking etkinliginde sonradan yatirimcim olacak Mehtap
Ozkan’la tanigmak ise hayatimin déniim noktalarindan biri ola-
cakti. Bir panel arasinda Mehtap ile Baris konusurlarken Barig’a
yaklastim. Barig benden hep korkar gibiydi, sanirim deli oldu-
gumu diisiiniiyordu, ama orada ¢ok sikismis ve beni basindan
savmak istemis olacak ki Mehtap’la bizi tanistirip hizla oradan
uzaklasti.

Mehtap, odadaki en uzun kisiydi ve havasiyla her girdigi ortam-
da dikkati ¢ekerdi. Ama bana ilk basta itici, korkutucu gelmis-
ti. Cok uzun boylu olmasina ragmen bir de ¢ok uzun topuklu
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ayakkabilar giyerdi. Herkesin dikkatini ¢eken bu kadini ben ilk
giinden bir abla ve biiyiigiim olarak gordiigiimden, insanlarin bu
merakini hi¢bir zaman anlamlandiramadim. Bu cesaretle olacak
ki Mehtap’la konusurken ¢ok cesurdum. Mehtap da bu cesaret-
ten ve farkli yaklasimimdan olacak, bana karsi ¢ok yakin dav-
ranmis ve kardesiymisim gibi konusmustu. Tam anlamiyla daha
ilk dakikadan birbirimize kanimiz kaynamisti. Mehtap’in kisisel
bloguna daha 6nceden birkag¢ kere denk gelmistim. Agikgasi bir
VC olarak blogunda yazdiklar1 bana teknik terim salatasi gibi
geliyordu, ama sempatik biriydi ve etkinligin sonunda ‘iletigim-
de kalmak {izere’ diyerek ayrildik.

Sonug olarak, Tabcon’dan hayatimda biiyiik etkisi olacak kisiyle
tanisarak ayrildim: Bu, Mehtap Ozkan’d1.
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Istanbul’a Déoniis

Itibar, kahramanca cabalayan, ise biiyiik heves,
biiyiik sadakatle sarilan,

kendilerini degerli bir sebebe adayan,

en iyisiyle, biiyiik zaferin tadint alan,

en kotiisiiyle, eger kaybederse,

yerinin asla o soguk ve korkak ruhlarla

bir arada olmayacagini bilenlerindir.”

Theodore Roosevelt

San Jose’de gergeklestirilen TABCON etkinliginden sonra
memleketim Istanbul’un yolunu tutacaktim. Cem’in tavsiyesiyle
yolu biraz uzatip kisa bir New York gezisi yaptim. New York’ta
vakit gecirmemi istiyordu, ¢linkii baglantilarinin ¢ogu oradan-
di. Cem’in de NY’de oldugu bir zamana denk getirip sekiz ki-
silik hostel odalarinda kalarak gecirecegim yeni bir macera igin
NY’ye geldim. NYC metrosunda Cem’le planlarin ve gelismele-
rin Gstiinden gectik. New York’ta onunla zaman gegirmek bana
iyl gelmisti. Danigsman seviyesinde birkag¢ insanla tanistirdiysa
da bu yolculuktan profesyonel anlamda sonug alamadim. Ik NY
yolculugumda yapamadigim bazi kiiltiirel ziyaretleri de bu ge-
zide yaptim; miizeleri ziyaret edip etrafi gormiistiim. Beni asil
motive eden faktor, Cem’in varligi ve yirmi iki yasindaki bu de-
neyimsiz ¢ocugu ciddiye alip konusuyor olmasiydi.

43 The credit belongs to the man who is actually in the arena, whose face is marred by dust
and sweat and blood; who strives valiantly; who errs, who comes short again and again,
because there is no effort without error and shortcoming; but who does actually strive to
do the deeds; who knows great enthusiasms, the great devotions; who spends himself in
a worthy cause; who at the best knows in the end the triumph of high achievement, and
who at the worst, if he fails, at least fails while daring greatly, so that his place shall never
be with those cold and timid souls who neither know victory nor defeat.
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New York seyahatim bittikten sonra San Francisco’ya geri don-
diim. Artik Istanbul’a tekrar merhaba deme vaktim gelmisti.
Bir subat giinii, alt1 ayim1 beraber gecirdigim Globe Hostel’deki
arkadaslarimla vedalagsmak ¢ok zor olmadi. Orada yasarken bu
hostelden nefret ediyordum ama simdi geri doniip bakinca ‘ha-
yatimin en giizel donemlerinden biriymis’ diyorum. Bir riiya-
nin pesinden kogmak, biiylik umutlar, yeni deneyimler, okulda
goremeyeceginiz 6grenimler, kesifler, arkadasliklar... Bazilari
yorucu ve actydi ama hepsi ¢ok degerliydi. Nazim Hikmet’in
“Yagama Dair” siirinin sonunda soyledigi gibi:

Simdiden ¢ekilecek acist bunun,
Duyulacak mahzunlugu simdiden.
Boylesine sevilecek bu diinya

“Yasadim” diyebilmen i¢in...

Ben de kelimenin tam anlamiyla “yasiyordum” ya iste, o yeti-
yordu.

Bu yastan sonra bunun gibi deneyimleri yasayamayacagimi bi-
liyorum. Ciinkd hayatta belli bir noktadan sonra baska seyler
devreye giriyor, mesela ¢ocugunuz oluyor. Cocuk sahibi olunca
insan kendisi yagayamasa da bu heyecanlar1 ve hayat1 zenginles-
tiren deneyimleri ¢ocugu iizerinden yasiyor.

Istanbul’a gitmek iizere ugak kalktiginda San Francisco’ya bir
de havadan baktim. Geceydi ve zifiri karanlikti, acaba bu sehre
son bakisim m1 diye diisiinmiistiim. Emin degildim ¢iinkii net ve
olumlu bir sinyal almamistim; ama igimden Allah’a hayatimin
geri kalanini burada ge¢irmeme yardimci olmasi i¢in dua ettigi-
mi hatirliyorum.
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Istanbul’a déndiigiimde karsilastigim tablo da pek ic¢ agic1 de-
gildi. Bes kurus param kalmamaist1 ve hig ilgilenmedigim okul
hayatim berbat durumdaydi. Dordiincii senedeydim ama ikinci
sinifin dersleriyle bogusuyordum. Annemin hosnutsuzlugu da
devam ediyordu. Bana yardim etmez, istese de edemezdi. Ona
gore bos bos takiliyordum.

Bir giin, biitiin giinii Kadikdy Rihtim’da kafamda bu konular
ucusurken gecirmistim. Eve donerken “Allah’im ne yapacagim,
bittim artik” dedigimi ¢ok iyi hatirliyorum. Aklima gelen higbir
¢Oziim yolu veya fikir yoktu. Bes parasiz ve igsizdim.

O giiniin aksaminda bir mucize oldu. Uskiidar’daki evimizin
arka odasinda kendi kendime vakit gecirerek sakinlesmeye ug-
rasirken bir e-posta geldi. Melek’tendi. Telefonlagsmak istedigini
belirtiyordu. Hi¢ beklemiyordum bunu.

Hemen telefona sarildim. Agana kadar konunun ne olacagina
dair hicbir fikrim yoktu. Acaba bekledigim yatirim haberini mi
alacaktim?

Melek, Riza ile konustugunu ve bana bir teklifte bulunacaklari-
n1 sOyledi. Telefonda isin detaylarini anlatip yillik otuz alt1 bin
dolar vereceklerini sdyledi. Heyecandan yutkundum. Sadece
“olur” dedim.

Resmi evrak islerini kendisinin halledecegini sdyleyip telefonu
kapatti. Inanamamistim. Biiyiik bir sok yasiyordum, ama her za-
manki ketumlugumla heniiz resmi evraklar gelmeden bu haberi
kimseyle paylagmak istemedim.

Cok gegmeden teklif geldi. Resmi bir dokiiman. Cok heyecan-
lanmistim. Armador ile hi¢ bdyle resm1 bir kagit imzalamamais-
tik. Hayatimda ileri yonde bir adim attigim artik agikti. New
York beni bekliyordu. Artik resmen gokyliziinde seyahatlerle
gececek yeni bir hayat beni bekliyordu.
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New York’taki Hakia etkinliklerinden birinde.
Birlesmis Milletler toplantisint aratmayan ekip.
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New York’ta -Yeni- Ikiz Kulelerin Arkasinda -Yeni- Hayat

Amerika’daki siyahlarim durumunu

biraz kesfetmeye basladim

ve bu tiir anlamsiz ayrimciligin kurbanlariyla
aminda empati kurabildim ¢iinkii

Tiirkler hi¢hir zaman kélelik yasamamissa da,
Miisliiman olmalari nedeniyle

Avrupa onlara diisman olarak bakardi.*

Ahmet Ertegiin

Hakia’nin hizli bir sigrama yakaladig1 zamanlardi ve beni hemen
her hafta ABD’nin farkli sehrinde bir etkinlige gonderiyorlar-
d1, ¢linkii “Technology Evangelist” olarak Hakia markasini ve
ne yaptigimizi kitlelere anlatmaktan sorumluydum. O dénemin
popiiler konu basliklarindan SEO konferanslart iilkenin her ye-
rinde yapiliyordu. Bu etkinliklere Google teknolojisini yakindan
takip eden kiigiik ajanslar katilirdi; bu ajanslar yerel isletmelere
kendilerini Google’da pazarlamalari i¢in icretli destek hizmet-
leri verirdi. Bu profesyonel ve bilingli ajans kitlesi, bizim Hakia
teknolojisini anlatmak i¢in se¢tigimiz ilk hedefti. Ciinkii anlarsa
once onlar anlardi ve oradan son kullaniciya yani tiiketicilere
yayilabilirdik. En azindan, benim bu seyahat kararlariyla ilgili
yorumum buydu, ¢iinkii Melek ve ekibinden higcbir zaman o et-
kinliklere neden katildigimiza dair bir agiklama duymamistim.

Grou.ps’taki hedefimle ne kadar da tezat bir gorev degil mi?
Grou.ps’ta .PS‘in yani Filistin’in adim1 diinyaya teknoloji ile

44 1 began to discover a little bit about the situation of black people in America and
experienced immediate empathy with the victims of such senseless discrimination,
because, although Turks were never slaves, they were regarded as enemies within Europe
because of their Muslim beliefs

109



duyurmaya calisirken, buradaki unvanim “Evangelist”di, yani
Siyonizmi yayma gorevi... Isin latifesi elbette, ben bu gérev
tanimiyla Hakia’nin teknolojisini etkinlikler araciligtyla teknik
insanlara anlatiyordum. Melek ve Riza, muhtemelen ReadWri-
teWeb’deki performansimdan 6tiirli beni bu is i¢in segmiglerdi.

Istanbul’dayken aldigim teklifin ardindan isler hizli gelismisti.
Bana ugak biletimi ve otel rezervasyonumu (hayatimda ilk defa
bir Hilton’da kalacaktim!) yollamislardi. Bu piirtizsliz akisin
sonunda, New York’un meshur JFK havaalanina indigimdeki
mutlulugumu unutamam. Millennium Hotel ¢ok heybetliydi.
Bundan bes sene 6nce Paris’e gitmeme engel olan olayin yasan-
di1g1 o meshur Ikiz Kulelerin arkasindaydi. Tabii heniiz insaat
halindeydi. Wall Street’e de ¢ok yakindi. Oradan o kadar mem-
nun kalmistim ve o kadar naif ve saftim ki, hayatimda ilk defa
kaldigim bu liiks otelden ayrilmadan 6nce temizlik gorevlilerine
bir mektup birakip odami her giin temizledikleri igin tesekkiir
ettim. Tam Kdyden indim Sehire filmindeki Saffet!

Melek ve Riza ile daha ilk giinden netlestirdigim tek konu, bu
gorevi lstlenirken Grou.ps’tan vazge¢meyecegimdi. Sag ol-
sunlar, bu konuda ¢ok anlayislt oldular. Ne de olsa tanismamiz
Grou.ps araciligiyla olmustu. Dolayisiyla Hakia’da yar1 zamanli,
uzaktan c¢alismaya dayali bir rol {istlenmistim. Riza ¢ok nazikti,
New York’a gittigim ilk gece beni giizel bir mekanda yemege ¢1-
karmisti. Beni hala San Francisco’da yasiyor sandiklar1 igin New
York’ta kalmami teklif etmisti dnce. Bunu nazikg¢e reddettim.
Ardindan San Francisco’da bir ofis acabileceklerini de soyledi.
Bu ¢ok cazip bir teklifti, ama bu beni onlara karsi bor¢lu du-
ruma diisiiriirdii, ayrica bir girisime bu denli mali yiik olmak
bana ‘ayip’ gelirdi. Sinirli kaynaklarimizi Google gibi bir deve
karst en verimli sekilde kullanmaliydik. Elbette bunlar igcimden
gecirdigim seylerdi, kendisiyle bunlari paylasmadim ama sonug
olarak Onerisini kabul etmedim. Boylece, bu gidisimde NY’de
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bir hafta kaldiktan sonra Amerika’daki hayatimi yeniden kur-
mak tizere SF’ye geri donmiigtiim.

Bu doénemde Hakia’nin bilinirligi oldukga artmisti. Bu sasirtici
degildi ¢ilinkii iyi bir biitgemiz vardi ve ¢ok para harciyorduk.
Konustugum gazeteciler gozlerindeki saskinligi ve teknolojimi-
ze olan hayranliklarini gizleyemiyordu.

Hakia’da yasadigim en 6nemli anlardan birisi, girisimcilik ile
kurumsal biinyenin nasil bir araya gelemedigini gérmek oldu.
Ozellikle Melek, bir COO (Chief Operations Officer) -yani ope-
rasyonel slire¢ yonetimi insani- olarak, bir hayli kurumsal ve ku-
ralc1 yaklagimlar sergiliyordu. Sirketteki ilk ya da ikinci ayimda
gidecegim bir etkinlik dncesinde kartvizitim yetismedigi i¢in et-
kinlige kartvizitsiz katilmigtim. Artik bir sey yapmak gerekiyor-
du ve Melek’in “kartlar gelecek™ sozleri beni tatmin etmemeye
baslamisti. Bu pahali etkinliklere gidip insanlara bizden bir sey
veremiyor olmak istemedim. O yiizden katilacagim etkinlikten
bir giin dnce, Melek’e bile sdylemeden, kendi cebimden 6deye-
rek bir matbaa bulup Melek’in kartinin aynisindan yaptirmigtim.
Boylece Melek’in de isini hafiflettigimi diiglinliyordum. Kagit
kalitesi orijinali kadar yiiksek olmayan kartvizitim hizlica ¢ikt1.
Fakat bu mini girisimcilik hikayesi, sirket tarafindan pek sicak
karsilanmadi. Nasil 6grendiyse, etkinligin aksami1 Melek’ten bir
telefon geldi. Sesi gergindi ve bunun boyle devam edemeyecegi-
ni, otoriden bagimsiz hareket edersem igimi kaybedebilecegimi
belirtti. Bu uyar1 beni demotive etmis olsa da aslinda hakliyds;
disiplinsiz bir davranist1 ve emir komuta zincirine gére hareket
etmem gerekirdi. Ideal bir ortamda yavasliktan bu kadar mem-
nuniyetsizsen istifa edersin, ama Oyle bir rahatligim yoktu.

Hakia’da kurum i¢i fikirleri iist yonetimle paylasabilecegimiz bir
portal vardi. Oraya yazdigimiz fikirleri biitiin sirket ¢alisanlar1
gorlip oylayabiliyordu. Bu ¢ok sevdigim bir 6zellikti ve kirk kisi-
lik sirkette bu fonksiyonu en ¢ok kullanan kisi olmustum. Fakat
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biitiin fikirlerim boslukta kaybolup gidiyordu sanki. Bu sessizlik
de beni demotive ediyordu.

Hakia’yla calismaya devam ederken San Francisco’da bu sefer
baska bir otele, eski otelimin biraz kuzeyindeki Biltmore Hotel’e
tagindim. Eski otelim megerse restorasyon amaciyla kapanmis.
Bu yeni otel, sehir merkezinde olmasiyla bana cazip gelmisti.
Aylik {i¢ bin dolarlik maasimin iigte biri buraya gidiyordu. Me-
lek de o sirada anlamadigim bir tavsiye (“kendine dayali doseli
bir ev tut”) ile aslinda ipin ucunda oldugumun sinyalini veri-
yordu. Ev tutma masrafiyla karsilastirdigimda otelde kalmak
benim i¢in daha uygun oluyordu. Bu pahali sehirde her ay ii¢
yiiz dolar biriktirebilmek i¢in ¢ok ekonomik davranmaya ve is
disinda hicbir eglence ile vaktimi ve nakdimi harcamamaya ug-
rastyordum. Kumbarama atti§im {i¢ yiiz dolarlar ¢cok da uzakta
olmayacak yagmurlu giinler i¢in bana ‘giivenlik hissi’ veriyordu.
“Yedek lastiklerimdi’ bunlar. Biltmore un uyusturucu bagimli-
lar1 ve fahiselerle dolu bir otel olmasina aldirmadan ¢aligsmaya
devam ettim.

Biitiin bu zorluklara ragmen gikimi ¢ikarmadan &zveriyle ca-
lisgmamin bir diger sebebi de Hakia’nin benim vize problemi-
mi ¢ézmiis olmastydi. Universiteyi bile bitirmeden Amerika’ya
gelmistim ve yerlesmeye cabaliyordum. Cok ge¢meden beni
Melek’in arkadasi oldugunu 6grendigim Cigdem Acar’la tanig-
tirdilar. Cigdem, altmigh yaslarinda, yalniz yagayan bir Ameri-
kali Tiirk kadiniydi. Biraz farkli ve gergin bir hanimefendiydi.
Istanbul’da Papillon* okulundan mezun oldugunu dgrendigim-
den olsa gerek, onun hep Yahudi ya da Ermeni asilli oldugunu
diistinmiistiim. Bana 6nce HIB adinda bir vizeden bahsetti, be-
nim tliniversite mezunu oldugumu varsayarak. Ben utanarak iini-
versiteyi heniiz bitirmedigimi sdyledim. O an basimdan kaynar
sular dokiilmiis gibiydi; “tith olmaz, sen Hakia’da ¢alisamazsin”

45 Su anki ad1 Pierre Loti Lisesi olan Fransiz okulu.
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diyecek saniyordum. Ama Cigdem tam bir “imkéansiz diye bir
sey yoktur” insantymis. Hig istifini bozmadan, negatif bir ha-
vaya biirlinmeden bana O-1 adinda bir seyi deneyebilecegimi-
zi sOyledi. O-1, goemenlik literatiiriinde sira dis1 yetenek vizesi
(extraordinary talent visa) olarak geciyordu. Bu vizeyi almak
icin 6diil, modiil, danigman kurulu tiyelikleri, tavsiye mektupla-
11 gostermek gerekiyordu ki iyi haber, agik kaynak ¢aligmalarim
sayesinde bende bunlar boldu. Sonugta O-1 yolunda yetkinlik,
eslik belgeleri alirken ve Cigdem benim dosyalarimi diizenler-
ken, avukatlik hizmetleri i¢in bir kurus bile 6dememistim. Hem
sagladiklar1 deneyim hem network hem de Amerika’da ¢alisma
vizesinde yolumu actiklari icin Melek’le Riza’nin olusturdugu
Hakia’ya halen miitesekkirim.

“Ustiin yetenek” vizesi ile ABD’de ¢alistyor olmam, sonrast i¢in
de ¢ok havali oldu. Gergi ilerleyen yillarda O-1 daha sikca da-
gitilir ve anlamim yitirir oldu, ama ben sansh bir donemde o
vizeyi almigtim.

Yillar sonra, 2017°de Cigdem’in Tesvikiye Camii’ndeki cenaze
torenine katildigimda onun tahmin ettigimin aksine Yahudi ya
da Hristiyan olmadigini anlayacak, fakat bu defa da gayrimiis-
lim olmadan Papillon’a nasil kabul edilmis oldugunu merak ede-
cektim.
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Nezarethane ve mapus giinleri

Ask, diger kiginin mutlulugunun
sizinkinden daha onemli olmasidir.*

H. Jackson Brown, Jr.

‘Gecenin en karanlik oldugu an, safak sokmeden Oncesidir’ der-
ler. Benim hikayede de bu karanlik, korku dolu birkag giinle gel-
di. Yatirim almadan ve Grou.ps saha kalkmadan kisa bir siire
once, korku dolu zamanlar1 Amerika’da nezarethanede gegcirdi-
gim giinde ve sonrasinda transfer edildigim hapishanede yasa-
yacaktim.

Basroliinde Hakia’da g¢alisirken tanistigim Mogol asilli Ariua-
na’nin oldugu bu anim, yillar sonra hi¢ tahmin etmedigim bir
yerde de karsima ¢ikacakti. Ariuana’yla, San Francisco’daki
Biltmore Oteli’nin resepsiyonunda c¢alistigi sirada tanismistik.
Asyall, ince, zarif, giizel bir kizdi. O da benden hoslanmis ola-
cak ki ayakdistii sohbetlerle baslayan arkadasligimiz kisa bir siire
sonra onun kiiliistiir Toyota’sinda Pasifik sahiline yolculuklara,
San Francisco’nun hig¢ bilmedigim kdselerinin kesfine, oradan da
sevgili iligkisine evrilecekti.

Ariuana, Biltmore’daki igsinden ayrilirken bana ayni evde yasa-
may1 onerdi. Ug kizla birlikte kaldig1 evde, artik yash bakicilig
isiyle ugrasacag icin fazla zaman gecirmeyecegini ve odasini
benimle paylasabilecegini sdyledi. Biltmore’a ayda dokuz yiiz
dolar dderken bu odaya bes yiiz dolar 6deyecektim. Her ay dort
yliz dolarlik tasarruf gézlime fena goriinmemisti, buna ihtiya-
cim vardi. Ariuna da kira 6demekten kurtulmus oluyordu, evi o
bulmustu ne de olsa. Taginmadan &nce i¢imin rahat etmesi igin

46 Love is when the other person’s happiness is more important than your own.
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ona sart kostum: Yarin 6biir glin bu is ylirlimez ve ayrilirsak,
bana evden ayrilmam icin on bes giin zaman taniyacakti. Ta-
mam dedi. Hatta bir kdgida bunu yazip imzalamasini istedim.
Imzalad1. Anlastik.

Cicim donemi iki ay kadar siirdii. Ev arkadaslar1 bu 6zel anlas-
mamizdan pek memnun degil gibi duruyordu. Biitiin giin evde
olan bir erkek arkadas da nereden ¢ikmisti! Ben de mutsuzdum,
clinkii ev sehir merkezine ¢ok uzak bir yerdeydi. Uber’in olma-
dig1 o yillarda, taksilerin bile ugramadigi bir mahalleydi. Ara-
bam olmadig1 i¢in, ancak yiirliyerek yirmi dakikalik mesafedeki
en yakin Starbucks’a gidebiliyordum. Genelde evden ¢alistigim
i¢in zor bir durumdu.

Ariuna, eve iyice ge¢ saatlerde gelmeye basladi. Burnuma pis
kokular geliyordu ama ses ¢gikaramiyordum. Bir giin telefonda
kavga ettik. Eve geldiginde tartisma devam etti ve is kotiiye don-
dii. Tartigsma, Ariuna’nin kapiy1 ¢ekip ¢ikmasiyla sonlandi.

Aradan birkag saat gectikten sonra endigselenmeye basladim.
Tam o sirada polis arabasi 1siklarini goriince gerginligim artti.
Polis arabas1 bizim kapiya yoneldi ve zil ¢aldi. Artik gerginligin
zirvesindeydim. Ariuna’nin basina bir sey mi gelmisti acaba?
Kapiy1 ben agtim. Polisler adimi sordu, aradiklari kisinin ben
oldugumu anladiktan sonra bir siirii soru sormaya basgladilar.
Aslinda basta filmlerde gordiiglimiiz klasik “konusmama hakki-
na sahipsin” demislerdi ama ben dnemsemedim, saklayacak bir
seyim yoktu. Ariuna’nin sinirle kaza yapmis olabilecegini diisii-
nityordum. Sorulardan birinde “grab™’ kelimesi gegti, tam anla-
madigim bu ciimlenin sonunda her dediklerine “hayir” dememis
olmak i¢in bu sefer “evet” diyeyim dedim. Daha 6nce duydugum
ama anlamini tam bilmedigim “Grab” kelimesinin kolunu om-
zuna atmak gibi bir anlami1 olabilecegini varsaydim. Meger o

47 Yakalamak.
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an kendimi ihbar etmisim. ‘Kiz1 yakalayip hareket etmesini mi
engelledin?’ gibisinden bir soruya, sadece bir kelimenin (grab)
tam anlamini bilmedigim i¢in ‘evet’ diye cevap vermek basima
biiyiik is act1. Beni gotiirmek i¢in ellerini ovugturan siyahi kadin
polis derhal kelepgeleri bileklerime takti ve beni polis arabasina
tiktilar. Onde oturan erkek polis iizgiindii. ‘Uzgiiniim evlat® gi-
bisinden bir sey sdyledi. O anda tansiyonumun diistiigiinii, mide-
min bulandigini ve bayilir gibi oldugumu hatirliyorum.

Hayatimda ilk defa bindigim polis arabasiyla nezarethaneye go-
tiriildiim. Ne is yaptigimi sorduklarinda ‘CEO’ deyince kefalet
pazarligi basladi. Bes kurus param yoktu aslinda. Geceyi neza-
rethanede gecirmemek icin kefalet iicretine dnce yiiz bin dolar
dediler. Nasil sert bir ‘hayir’ dediysem, odadan ¢ikip bes dakika
sonra beni ¢agirdiklarinda kefalet parasi birka¢ bin dolara diis-
miistii. Fakat o kadar param da yoktu, yine hayir dedim. Sasirmis
bir vaziyette tamam dedi eleman. Geceyi orada gegirecektim.

Nezarethane, dogal olarak, berbat bir yerdi. Iceride tiirlii tiirlii insan
gordiim; mesela Graffiti yaptigi igin yakalanmis bir gocuk vardi.
Iyi biri gibi goriiniiyordu. Sevgilisi onu aldattig1 i¢in kavga etmis,
Tom Ford’la Kevin Spacey arasi birine benzeyen escinsel bir adam,
ne kadar zengin ve iyi bir ¢ift olduklarini anlatip duruyordu. Cesitli
suclardan (veya belki sadece ten renklerinden o6tiirii) igeri alinmis
zencileri de saymazsak bu kare tamam olamazdi herhalde.

Kendi basima kaldigim bir hapishaneye aktarilana kadar hicbir
sey diisinememistim. ‘Amerikan riilyam’ acaba bitmis miydi?
Isime geri donebilecek miydim? Meleklerle siirekli iletisim ha-
linde degildik, ama birkag¢ giinliik yoklugum NY’da da fark edi-
lirdi. Basima neden gelmisti bdyle bir sey? Ariuna bu kadar ileri
gidebilir miydi?
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Tatil zamani oldugu i¢in avukat da arayamiyordum. Zaten ta-
mdigim bir ceza avukati da yoktu. Telefon hakkim vardi, ama
Amerika’dan higbir telefon numarasi hafizamda olmadigi i¢in ve
uluslararasi numaralar aranamadigi i¢in ¢aresizdim. Kafamda
onlarca soru ile delirecek gibiydim. Normalde suglulugu kanit-
lanmadikca kimse yetmis iki saatten fazla nezarethanede tutu-
lamaz ve birkag saat icinde birakilirdiniz, ama sansizligima tatil
zamanina denk gelmistik.

Berbat hapishane yemekleriyle gecen tiglincii giinde takim elbi-
seli bir kadinla bir adam ziyarete geldi. Bunu bir daha yapma-
mam gerektigini sdylediler. Tamam dedim. Bir an 6nce disar1
¢ikmaya bakiyordum.

Cikar ¢ikmaz kankam Onur’u aradim. Beni evinde agirladi.
Onun igin giiliinecek seylerdi bunlar.

Ertesi giin tiim bu olanlara sebebiyet veren kisi beni aradi. Ariu-
na. Cok lizgiin oldugunu sdyledi. Niyetinin beni evden ayirmak
oldugunu, bu akli ona eski erkek arkadasinin verdigini (Goog-
le’layinca bile bir siirli sugtan igeri girip ¢ikmis, pis bir yash
herif ¢ikiyordu), onun aklina uydugu i¢in ¢ok pisman oldugunu
ve hemen o giin beni nezarethaneden ¢gikarmaya ¢alistigini, ama
tatil oldugu i¢in bir sonu¢ alamadigini anlatt.

Ariuna’dan ¢ok sogumustum artik, evden tasinip baska bir yere
gectim. Zorunlu olarak {i¢ bes kere daha goriismeye devam ettik,
ama ¢ok gegmeden artik istanbul’a dénmeye niyetlendim. Istan-
bul’dayken, bu bagimdan gegen olaylar acaba sonraki gelislerimi
etkiler mi diye aklimdan gegti. Iyi ki gegmis, Cigdem’e bagvur-
dum. Iyi ki de bagvurmusum. Cigdem, Amerika’ya bir sonraki
girisimde problem olmamasi i¢in bir belge daha almam gerekti-
gini sdyleyince Ariuna’y1 tekrar aramak zorunda kaldim. Gere-
ken paray1 da Western Union ile ona iletmemden sonra, memur-
lardan higbir suca karigmadigima dair bir yazi aldi. Ariuna’nin
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basima actig1 bu musibetin, Amerikan vatandasligini aldigim
giine kadar Amerika’ya her girisimde havalimaninda ekstra gii-
venlik sorugturmasina tabi olmama ve her seferinde saatler kay-
betmeme neden olacagini o giin bilmiyordum.

Daha da kotiisii, ilerleyen yillarda birileri bu belgeyi isin aslini
bilmelerine ragmen hi¢ utanmadan benim aleyhime kullanacak-
t1. Ariuna’y1 ABD’ye doniince bir daha aramadim, sormadim. O
da pesimden kosup aglamadi, iliski boylece sonlandi. 2020°de
Palo Alto’da Starbucks’ta kahvemi beklerken onun da kahvesini
aldiginm1 ve ¢ikmak tizere oldugunu fark ettim. Merhaba dedim.
O hatasinin bana nelere mal oldugunu sdylemek istiyordum. Gii-
ler yiizle merhaba diye cevapladi. Gene kendinden en az elli yas
biiyiik ama zengin bir adamla evlenmis. Cocugum olup olmadi-
g1ini1 sordu, “var bir tane” dedim, “sende var m1” diye sordugum-
da basini egip bir “goriisiirliz” bile demeden oradan uzaklasti.
Sanirim o kendi hayatindaki hayal kirikliklariyla bogusuyordu.
Soylemek istediklerimi sdyleyemedim.

Sonug olarak, boylece insanlarin bazen kiiciik amaglar ugruna
ne kadar ileri gidebileceklerini gordiigiim -bir degil- IKi anim
olmustu.
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Béliim 4

GROU.PS YUKSELIS

2008-2011

Hali¢’ten Gelen Beklenmeyen Destek

Basari, hazirlik ve firsatin bulustugu yerdir.*

Bobby Unser

San Francisco’da yasayan ve devamli seyahat eden bir Hakia
calisaniydim. Istanbul’a geldigim bir seferinde, Cem bana ABD
vizesi i¢in yardimci olmasindan sonraki ikinci biiylik destegi-
ni verdi. “Mehtap diye biri var, yeni bir fon kurmaya calistyor,
kurmak iizereler, onunla tanismanda fayda var” dedi. Tanisti-
rabilecegini soyledi. “Mehtap’t zaten taniyorum” diye atildim.
Tanigtirmasina ihtiyacim yoktu, ama bu bilgi ve zamanlama be-
nim i¢in ¢ok degerliydi. Hemen ardindan Mehtap’la yazigmami-
z1 baglattim.

Mehtap’la konusmak i¢in sabahin koriinde bir toplanti ayarladik.
Ilerleyen senelerde 6grenecektim ki Mehtap -benim aksime- bir
‘erkenciydi’ ve onunla bulusmalarimiz hep sabahin alti-alt1 bu-
cuklarinda olacakti. Taksim Gezi Pastanesi’ndeki ilk toplanti
kisa stirdli. Mehtap’in Golden Horn adinda yeni bir fon kurdugu-
nu orada 6grendim. Ben Grou.ps’u anlattigimda, ki dnceden bizi
tantyordu zaten, ilk giinden plani satin almig gibi goriiniiyordu.

48 Success is where preparation and opportunity meet.
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Daha once baska hicbir yatirimcida gérmedigim hevesi onda
gormiistiim. Kararlar1 ortaklartyla beraber verdiklerini sdyleyip
beni onlara sunum yapmam igin ofislerine davet etti.

Sunum, Zincirlikuyu’daki Golden Horn ofisinde olacakti. Ev
gibi bir ortami olan ve park sorunu bulunan bu mahallede, sunu-
mu dinlemek {izere beni bekleyen Mehtap disinda iki tane yash
adam vardi. Bu adamlarin ne kadar “kodaman” olduklarindan
bihaber sunumumu yaptim. Amerika’da yaptigim onca ingilizce
sunumdan sonra ana dilimi konusan bu insanlara sunum yap-
mak benim igin ¢antada keklikti. Altmig-yetmisli yaslarindaki
iki amca yiizlerinde anlamamig bir ifadeyle oturuyorlardi, ama
ciddiyetsizlerdi ve anlamak i¢in bir ¢aba da sarf etmiyorlardi.
Umursamaz gibilerdi ve bununla gurur duyar gibi bir halleri
vardi. Mehtap ise bir anne edasiyla, gururla gézlerimin i¢ine ba-
kiyordu. Farkli bir kitleye sunum yapiyordum, ama orada o isin
olacagini ve istedigimi alacagimi anlamigtim.

Sunumdan sonra San Francisco’ya, Hakia’daki islerimin bagina
dondiim. Olumlu haber ¢ok gegmeden geldi. Beni test etmek is-
tiyorlardi. Heniiz sartlar ve yatirim miktar1 konusulmadan bana
onden otuz bin dolar gonderip (sonra gelecek olan yatirima mah-
suben) paray1 nasil harcayip nasil sonuglar aldigimi gozlemle-
mek istiyorlardi. Bir nevi kulucka 6demesiydi bu yani. Agzim
kulaklarima varmisti. En sonunda benim hayalime ortak olmak
isteyen bir baskasi daha ¢ikmisti. Ve ¢ok degerli mentorum
Cem’in aksine, bu kisiler destegini parayla veriyorlardi!

Kulugka parasi ile ilk isim, daha dnceden goziime kestirdigim
gizemli bir blogger/tasarimct olan ilker’le anlasip onu Grou.
ps’un logosunu ve ana sayfasini yeniden tasarlamaya ikna et-
mek oldu. Gizemli diyorum, ¢iinkii kendisi ¢ok iyi blog yazma-
sina ragmen profil fotografi kullanmamakta 1srarciydi. Ben kod
yazmada iylydim ama tasarima ayiracak ekstra vaktim yoktu.
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Bir yandan Hakia’ya calisip hayatimi devam ettirmeye ¢alistyor-
dum. Dolayisiyla Ilker’e ihtiyacim vardi.

Grou.ps’un artik kendini daha iyi anlatan bir ana sayfasi ve
yeni bir logosu olmustu. Bu yeni logo Grou.ps’un alan adindaki
farklilig1 (alisilageldik .com son ekinin yerini alan .ps uzantisi)
bir renk oyunuyla site ziyaret¢isine veriyor ve siteye geri doniis
oranlarinin yiikselmesinin de oniinii agtyordu.

Ikinci ise alimim1 da hemen ardindan yaptim. Eleman kaynagim
blogkiireydi. O donemlerin popiiler blog arama motoru Techno-
rati’yi kullanarak Tiirkiye’den PHP hakkinda konusan insanla-
r1 arattifimda, Mustafa adinda Yildiz Universitesi’nde okuyan
geng bir arkadasin debelenmelerine rastladim. Bilgisini biitiin
diinyayla blog araciligiyla paylagtigina gore iyi bir insan olma-
liyd1 ve okuduklarima bakilirsa hevesli ve yeterince bilgiliydi
de. Ise almak icin daha ne istersiniz ki? Ona da teklif gdnderdi-
gimde, Mustafa {icretsiz bazi ¢alismalar yapabilecegini soyledi.
Fakat artik biitcesi olan bir projenin ydneticisi oldugum icin bu
teklifi kabul etmedim ve lcreti karsiliginda kendisinden birta-
kim caligmalar yapmasini istedim. Sonuglar olumluydu. Ekip
olusuyordu.
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Hakia’ya Veda

Basari istedigini elde etmektir,
mutluluk ise elde ettigini sevmektir.”’

H. Jackson Brown, Jr.

Golden Horn’la bagladigimiz kulugka siireci basarili oldu. Ar-
tik minik bir ekibim vardi ve Grou.ps hi¢ olmadig1 kadar parlak
hale gelmisti. Aylik yiiz bin tekil ziyaretci sayist da fena bir ra-
kam degildi. Fahiselerin ve uyusturucu miiptelalarinin cirit atti-
g1 bir otelde is gelistirmek ¢ok ideal olmadigindan, otele yakin
bir ofis binasinda oda kiralamigtim. Ofisin sahibi Filipinli teyze
cok sempatikti, Tiirkleri taniyor ve seviyordu, kira konusunda da
¢ok yardime1 olmustu. Artik roket ateslenmis ve yerden yiiksel-
mek tlizere roketin mandallarini geri cekme vakti gelmisti.

Bekledigim e-posta, 10 Aralik 2007 giinii Mehtap’tan geldi. 11k
tohum yatirimlar: i¢in imzalamam gereken dokiimanlar1 gon-
dermisti. Gozlerime inanamadim; 500 bin dolarlik bir yatirim
konusuluyordu. Sartlarin agirligi onlarca sayfalik sdzlesme met-
ninden belliydi, ama goziim artik karaydi; higbir sey hayallerime
engel olamazdi. Yine de temkinli biri oldugum i¢in, bu durumu
mentorum Cem’le paylastim. Bir yandan da bu énemli konuyu
masaya yatirmak iizere Istanbul ugagina biletimi de aldim.

Istanbul’a geldigimde ilk isim Cem’le bir toplant1 yapmak oldu.
Sag olsun, beni daha dncesinde birkac¢ yatirimer ile bulustur-
mustu fakat o toplantilardan bir sonu¢ ¢ikmamisti. O yilizden
bu yatirim1 ne kadar ¢ok istedigimi ve ne kadar ¢aresiz oldu-
gumu biliyordu. Yatirimci bulma konusunda ¢ok fazla segene-
gim olmadigini hatirlatip duygusal davranmadan, gergekgi bir

49 Success is getting what you want, happiness is liking what you get
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yaklagimla anlasma maddeleri ne olursa olsun kabul etmem ge-
rektigini sdyledi. Yine de israrli sorularima dayanamayip beni
Robert Kolej’den sinif arkadasi bir avukata da yonlendirdi. Fakat
Robert mezunu avukat arkadasinin Halaskargazi Caddesi’ndeki
liiks ofisinde beni saskin bakislarla (bu ¢ocuk kim ve neden 500
bin dolarlik yatirim aliyor sagkinligi) dinlemesinin ardindan, o
sozlesmeyi oldugu gibi imzalamaktan bagka bir ¢garem olmadi-
gin1 anladim.

Mehtap’la aylarca siiren pazarliklar sonunda 500 bin dolarlik
yatirim i¢in sirketin yiizde kirkini isteyen GHV, ayricalikli his-
seler ile benim, 6rnegin onlarin onay1 olmadan yirmi bin dola-
rin iistiinde harcama yapmama engel oluyor, ama ayni zamanda
“bulanik” bir maddeyle istedikleri zaman hisselerini iki katina
cikartma hakkini, yani sirketin cogunluguna sahip olma hakki-
n1 kazaniyordu. Bu “kazi81” fark etmem yillar alacakti. Benim
fark edemedigim bu madde, o sirada akil danistigim biitiin avu-
katlarin da goziinden kagmist1 herhalde. Anlagsma ayni zamanda
onlara “drag-along” hakki da tantyordu. Bu hakla yatirimcilar
sadece istedikleri zaman hisselerini satma hakkini elde etmiyor,
ayni zamanda beni de sirketi satmaya zorlayabiliyorlardi. Ben
buna kars1 bir minimum fiyat belirlenmesini ve “tag-along” hak-
k1 (yani onlar hisse satarsa benim de ayn1 sekilde satma hakki-
min olmasini) istedim. Bu istekler makul goriildii ve kabul edil-
di. Sirketi Amerika’da kurma istegim kabul edilmedi. Bu itiraz
sonradan hepimize ekstra maliyet olarak geri donecekti.

Yirmi iki sayfalik sozlesmeyi 17 Haziran 2008’in sabah saatle-
rinde, GHV ofisinde imzaladik. A.S. kurulusu da o giin yapila-
cakti. Hi¢ bilmedigim konulardi bunlar. Odadaki bir kigiye A.S.
kurulumu i¢in vekalet verdim, onunla birlikte ofisten uzak ol-
mayan bir notere gittik. Grou.ps’un ilk firmasi olan Group Bilgi
A.S. o giin kurulmus oldu.
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Mehtap resmi olarak birlikte caligmaya baslamamizdan 6tiirii cok
heyecanli ve enerji doluydu. Bu enerjisi beni de motive ediyordu.
Soyledikleri ise beni bulutlara ¢ikarmisti: Simdilik bes yiiz bin
dolar koyduklarii, ama TUBITAK destekleriyle bunu hizlica bir
milyon dolara ¢ikartacaklarini (ki burada yaniltilmigtim, gercek-
lesmedi!), arkasindan da sirkete koymak iizere iki milyon dolar
daha bulundurduklarini sdylityordu (bu gerceklesecekti). Hayalle-
rim gergek olmak lizereydi. Bana gore bagartya ulasmamin 6niin-
deki tek engel para idi ve o sorun da ¢ozilmiistii.

Neyin i¢ine girdigimi ¢ok da bilmeden, cehaletin getirdigi mut-
lulukla Istanbul’daki islerimi hizlica toparlayip San Francis-
co’nun yolunu tuttum. Hakia beni bekliyordu; keza Melekler de
bir etkinlik i¢in yakin bir zamanda San Francisco’ya gelecekler-
di. Onlara bu giizel haberi vermek i¢in daha iyi bir firsat olamaz-
d1 herhélde. Atatiirk Havalimani’ndan ayrilmadan 6nce ATM’ye
baktigimda bankadaki tasarruf hesabimda birkag bin dolar vardi
ve bu gelecege daha giivenle ilerlememi sagliyordu.

Ginesli bir San Francisco giiniinde, etkinlik alaninda Melek’e
bu gelismeyi anlattim. Benim hala Grou.ps’la ugrastigimi, Ha-
kia’da yar1 zamanli calistigimi biliyorlardi. Bu haberin Melek’i
cok mutlu etmedigini yiiziinden okuyabiliyordum. Sasirmisti.
O giin ‘istifa ediyorum’ desem hayir demeyecekleri bir kivama
gelmistik galiba, ¢linkii Hakia’nin zor zamanlari baglamisti. Ana
yatirimcilardan biri olan Pentti Kouri®® o siralarda sagligi bozul-
dugundan sirketle ilgilenemez olmustu. Bu gelismeyi onlar igin
en ideal zamanda bildiremedim, ama bagka bir secenegim yoktu.
Melek anlayis ve olgunlukla karsiladi. El sikistik, basarilar di-
ledi. Birkag hafta icerisinde Hakia’dan tamamen ayrilacaktim.
Melek’i Hakia catisi altinda son goriisiim bu oldu.

50 Finlandiyal: iinlii yatinmer ve ekonomist. Nokia’nin da ilk yatirimeilarindan biridir.
Hakia da zaten Fince’de ‘aramak-bulmak’ anlamina gelen bir kelime.
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Hissettigim Tuhafliklar

Sakin insanlar, en giiriiltiilii zihinlere sahip olanlardir.”

Kurt Cobain

Sirkete nakdin enjekte edilmesiyle her seyin giinliik giineslik
olacagini diisiiniiyordum, ama daha yolun basinda beklemedi-
gim bazi olumsuzluklar ortaya ¢ikmaya bagladi.

Tuhafliklarin ilki, sirkete aldigim kidemli miihendisle basladi.
Yildiz Teknik Universitesi'nde heniiz grenciyken kesfettigim
Mustafa istekli bir yazilimciydi, ama hala tiniversitede okudugu
ve yeterince deneyimli olmadigi i¢cin Grou.ps’un yeni ihtiyagla-
rina yetemiyordu. Birinin kod yazma islerini tamamen ele alip
bana diger islere odaklanmam i¢in alan agmasi gerekiyordu. Gi-
rigimci bir arkadasimin 6nerisi tizerine kod yazma isini devrede-
bilecegim baska birini ise almistim. Fakat tanidigim birgok ki-
demli yazilime1 gibi bu da fazla ukala ve ayrica asir1 cingdz ¢1k-
t1. Yazilimin mimarisi hakkinda yaptigimiz tartigmalarda onun
icin 6nemli olanin “getting things done” (sonug¢ odaklilik) degil
de “how it’s done” (¢6ziim odaklilik) oldugu ortaya ¢ikiyordu.
Aslina bakarsaniz, yazilim gelistirmede ¢oziim odakliligin
chemmiyetli oldugu anlar da vardir, ama bu anlar gelistirmenin
daha basinda degildir. i1k baslarda, heniiz yeterince kullaniciniz
ve web trafiginiz yokken, dnce kisith kaynaklarinizla o kulla-
nici ilgisine en verimli ve en hizli sekilde ulasmaya calisirsiniz
ki o noktada, “minimum viable product” dedikleri tiirden basit
bir iiriin yeterlidir, iistiine pazarlama kaslarinizi ¢alistirirsiniz.
Ardindan imtihaniniz ¢6zlim odaklilik olur ki sonrasinda kura-
caginiz bir ekip bu yazilimi yonetebilsin ve 6l¢eklesin; spagetti
kod tuzagina diismeden!

51 Quiet people have the loudest minds
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Bu elemanin cingdzIligli benim yoklugumda ortaya ¢ikti. Be-
nim olmadigim bir giin gidip bizim ihtiyar yatirimcilara “Ben bu
isi Emre’den daha iyi yaparim” demis. Sag olsun, Mehtap bana
bunu haber verdi. Bu olaydan sonra kendisinin sirketteki yagami
uzun stirmedi. Kovdum.

Sadece bahsettigim kisi degil, arkadas bildigim baska bir isim de
(Tirkiye’nin popiiler blog yazarlarindan biri) Mehtap’a, Grou.
ps icin iyi bir CEO aday1 olabilecegini belirtmis! O zamanlar
elim kolum bagliyds, iliskileri bozamazdim, ama not almistim
bir kere.

Mehtap buna benzer hikayelerle karsilagtik¢a sevgimi ve giiveni-
mi kazantyordu ve ¢ok iyi bir ekip oldugumuz hissine kapiliyor-
dum. Ama yine de bazen ‘acaba bana iyi polis kotii polis oyunu
mu oynuyorlar?’ diye diisiinmeden de edemiyordum. Toplantila-
ra stirekli gec kalmasi ya da son dakikalarda iptal edilen toplanti
sayisinin fazlalig1 beni karmasik diisiincelere siiriikliiyordu.

Bir toplant1 sonrasi, birbirimizi daha iyi tanimak amaciyla Ata-
kdy civarlarinda bir yere gittik. Atakdy, Mehtap’in o siralarda
ikamet ettigi semtti. Beni oraya kendi arabasiyla gotiirecekti ve
hayatimda gordiiglim en biiyiik ‘aracla’ karsilagsmak tizereydim.
Amerika hari¢ diinyanin higbir bilyiik sehrinde onun tipindeki
bir is kadinini direksiyonunda goremeyeceginiz bir Amerikan
pikap kamyonetinde direksiyona gecip bana yan koltugu isaret
etti. Saskinligim yliziime vurmus olacak ki kendini bir agikla-
ma yapmak zorunda hissetti ve boyle dev bir kamyoneti vergi
avantajindan otiirt kullandigini séyledi. Ailemle ilgili ilk soru-
larin1 bana o giin sormustu. Ayni okulda (Kiiltiir Koleji) okuyan
kuzenlerim Tolga ve Tugba’yla tanisiklig1 da o toplantida ortaya
¢ikmisti. Bana kendi ailesindeki dramlardan da biraz bahset-
misti. Milyonlarca dolar yatirim yaptig1 ve emanet ettigi ¢ocugu
daha iyi tanimaya baslamist1.
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Ben de Mehtap1 bu sekilde bir adim ileri bir adim geri gidip
daha yakindan tanirken, diger partnerlerle fersah fersah uzaktik.
Ilgisiz ve ukalaydilar. Bana cocukmusum ve kendileri de bana
litufmus gibi davraniyorlardi. Mehtap’a da benzer davraniglarda
bulunuyorlardi. Soférlii arabalariyla ofise gelip gidiyor ve fonla
ilgili islerle ugrasmamay1 bir bobiirlenme kaynagi olarak gori-
yorlardi. Ee, ne de olsa kendileri koca koca holdinglerin yonetim
ve danigma kurulu tiyeleri, CEO’lar1 ve daha oteleriydi.

Isin basinda sirketi Tiirkiye’de kurmami istemeleri de kafami
karistiran bir tercihti. Halihazirda 2008 yilinda ABD’de bir sir-
ket kurmustum bile. Ustiine Tiirkiye’de bir firma daha kurmak
bana anlamsiz geliyordu. Ama kural kuraldi, Tiirkiye’de bir A.S.
kurmam 1srarla istenmisti. Caresiz kabul etmistim. Ilerleyen
senelerde bu kararin anlamsizligini kendileri de fark edecek ve
sirketi bu sefer Tiirkiye’den ABD’ye gecirmek i¢in saatlik ticreti
dort yiiz dolar olan pahali avukatlarla galisacak, en az kirk bin
dolarimizi flip-up dedikleri bu operasyona harcayacaklardi. Ben
sirketi en ekonomik adimlar1 atarak bir yerlere getirmek igin kil
kirk yararken, bu ihtiyar heyeti sanki isin kozmetigiyle daha faz-
la ilgileniyor ve siirekli yanlis kararlar aliyor gibiydi.

Mehtap’la ilgili de karmasik duygularim arada yiizeye ¢ikiyor-
du. Mesela MacBook’una yatirim yaptiklar1 diger girisimlerden
birinin etiketini yapistirmasi, siirekli o firmadan hayranlikla
bahsetmesi ve bize ayirdigi vakitten daha fazlasini o girisimciye
ayirmasi rahatsiz ediciydi ve beni kiskandirmiyor degildi. Co-
cukea bir hisle portfoylerindeki en 6zel firma oldugumuzu diisii-
niiyor ve aksi davraniglar1 sindirmekte zorlantyordum. Aslinda
hakli oldugum, yani Grou.ps’un en fazla ilgiyi hak eden girisim
oldugu ¢ok yakinda su yiiziine ¢ikacakti. Profesyonelligimi ve
serinkanliligimi koruyup gikimi ¢ikarmadim.

Golden Horn’un ofisi de ayrica bir garipti. Grou.ps biiylimeye
baslayinca Istanbul’da birden fazla miihendisle ¢alismak zorun-
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da kaldigimiz i¢in, Istanbul’da ofis bakmaya baslamistim. 1k
tercihim GHV yakinlarinda bir yerdi, ¢linkii yurt disina ¢ikti-
gimda ya da Amerika ofisimize gegtigimde (ki bu siklikla ger-
ceklesiyordu) ofisin hissedarlarimin hemen yaninda olmasi fikri
hem hosuma gidiyordu hem de aklima yatiyordu. Sansa bakin ki
2009 baslarinda Istanbul’da emlak pazari bir tuhafti. Bir emlak-
cinin esliginde yaptigim bir goriisme sirasinda iceride kabaday1
tavirl {ig bes tiple karsilasmistim ve bu arkadaslar direkt olarak
iicreti zamaninda 6deyemezsek ‘ariza ¢ikaracaklarint’ belirtmis-
lerdi. Ofis arayis1 uzayinca devreye GHV sekreteri Sibel girdi.
Sibel donaniml1 ve tecriibeli bir asistandi, Akil Ihtiyar’in giive-
nini kazanmus, giiler yiizld, is bitirici bir kadind1. Profesyonel ve
ketumdu. Kendi ofislerinin alt katinin bosaldigini ve oray1 kira-
layabilecegimizi sOylediginde hem sasirdim hem sevindim. Sa-
sirmigtim, ¢linkii bana para veren hissedarlarimin “kiralamak”
kelimesini kullanmasi garibime gitmisti. Sevinmistim, ¢iinkii
ofisim tam istedigim gibi, hissedarlarimiza miimkiin olan en ya-
kin noktada olacakti. Calisma arkadaslarimi denetleyecek ekstra
gozlerin olmast iyi bir fikir gibi gelmisti. Oysaki ne safmisim...

Artik yogun ¢alismalarimizin merkezi Zincirlikuyu’daki bu ofis
olacakti. Gelir gelmez alt kattaki giines gérmeyen odada ¢alisi-
yorduk. Bir girisimde olmas1 gerektigi tizere geceli glindiizlii ¢a-
lisirken yatirimcilarin ne kadar ¢ok ¢aligtigimizi goriiyor olma-
sindan mutluydum. Bazi giinler geceyi ¢alisma arkadaslarimla
ofiste gecirmek zorunda kalirdik ve mecburen orada uyudugu-
muz olurdu. Ben yatirimci tarafindan takdir beklerken, bir sa-
bah Sibel araciligiyla bir sikayet ulasti. Fazla mesailerden sonra
ofiste uyumamizdan dolay1 rahatsizliklarini dile getiriyorlardi.
Bugiin bir yatirimer goziiyle diisiindiigiimde, ¢alismay1 boylesi
seven girigimcilerin olmasi i¢in nelerimi verirdim bilmiyorum.
Acaba portfoylerindeki diger sirketlerde boylesi insaniistii fe-
dakarliklar var miydi onu da bilmiyorum. Sibel bu mesajt iletin-
ce agzim agik kalmisti.
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Tuhafliklarin en biiyiigiinii para alaninda hissettim. Sozlesme-
de bize soz verdikleri miktar1 hesaba birka¢ dilimde (tranche)
gegmeleri gerekirken, bu finansi bana maas gibi aylik parcalar
halinde gonderme yolunu segtiler. Akisin s6zlesmedeki gibi sag-
lanmamast i¢in hep bir mazeretleri vardi. Bu mazeretlerin bas-
roliinde de iyi polis Mehtap oldugu i¢in pek itiraz edip sesimi ¢i1-
karamiyordum. Isin bdyle yiiriimeyecegini hissediyordum. Ama
baska tiirliisiiniin nasil olacagina dair -yasim itibariyle- pek bir
fikrim yoktu ve isime odaklanmaktan baska ¢are géremiyordum.

Sirketin tiim finansal kontrolii, banka hesaplariyla birlikte GHV
CFO’su Semiha’nin elindeydi. Semiha, Akil Ihtiyar ve Bryikl
Ihtiyar ile ayn1 yas grubundan bir hanimdi. O da Sibel gibi -sahte
oldugu asikar- dostane bir tutum i¢inde, bazen de hasmane ama
ortalama olarak limoni bir tavir sergiliyordu. Mehtap oyundaki
tutarsiz ama iyi polis roliindeyken, Akil Thtiyar ve Biyikl1 Ihtiyar
kotii polisleri, Semiha ve Sibel de limoni tipleri canlandiriyordu
adeta. Kiigiik teknemle okyanusta yol almaya ugrasiyormusum
gibi hissediyordum. Semiha gelen her faturay1 sorguluyordu ki
bence bunda bir tuhaflik yoktu, ama bir teknoloji girisiminin
mali tablosunu bir holding gibi yonettikleri i¢cin daha baglarda
problem yasayacaktik. Mesela apartman dairesinde c¢aligan ya-
zilimer ¢ocuklar, kapt calip damacana suyu getiren adama pa-
rasini verip yollarlar fakat akillarina fatura istemek hi¢ gelmez.
Startup, teknoloji, kii¢lik sirket kiiltiirline pluton kadar uzak in-
sanlarla ¢alismak zordu.

Hepsinden 6te, tanistirmalar konusunda da aradigim destegi bu-
lamiyordum. Mentorum Cem’den baska kimse beni birileriyle
tanistirarak yeni alan agmiyordu. Mehtap ve diger GHV partner-
lerinden de katki yoktu. Diger ortaklar bu konuda herhangi bir
vaatte bulunmus degillerdi, ama Mehtap siirekli tepelerde biri-
leriyle tanigmalarindan, onlarla aksam yemeklerinden bahsedip
bobiirleniyordu. Gelgelelim calistigimiz donemde sayica ¢ok az
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ve bir sonuca baglanmayan tanistirmalar yapmisti. Uyduruyor
muydu ya da yapmamasinin sebebi neydi hi¢ anlamiyordum. Fa-
kat ilerleyen yillarda biraz tahmin yiiriitebilir hale gelecektim.

Is diinyasinda network’{in de para kadar énemli bir faktor oldu-
gunu o donemde anlamaya baglamistim. Grou.ps bir agamada o
kadar sahlanmisti ki tek ihtiyacimiz olan dogru gruplarla baglan-
tiya gecmekti, ama o alanda islerin tikandigini hissediyordum.
GVH’nin bu konuda bana yardime1 olmasini bekledikleri, o za-
manki saatlik iicreti 400 dolar -simdilerde binlerce dolar- olan
Amerika’daki avukatimiz Lior ¢ok dostaneydi, ¢ok iyiydi ama o
da bekledigim veya bize yeni alanlar agacak hicbir tanistirmay1,
0dedigimiz yiiz binlerce dolara karst yapmadi/yapamadi.
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Exit Firsatlari
Sadece paranoyaklar hayatta kalir.”?

Andrew Grove

Yatirimcilarimla tiim bunlar1 yasarken, paralelinde Grou.ps’la
ilgili yeni ¢ikis (exit) firsatlar1 da 6niime gelmeye baglamist1.

Conde Nast

[Ik firsat, GHV yatirim yapmadan &nce ¢ikmisti. Bir giin Con-
de Nast adinda bir firmadan, Erin Hakansson adinda birinden
e-posta almistim. Goriismek istiyorlardi. ‘Conde Nast da ney-
mis’ diye bakarken gordiim ki Amerika’nin en bilyiik aylik dergi
yayincilarindan biri ¢ikti. Vogue, Wired, GQ gibi tiim diinyanin
tanidig1 dergileri yayinlayan sirketin ismiymis. Ustelik o siralar-
da yakindan tanidigim Y-Combinator’in en parlak yatirimlarin-
dan birisi olan Reddit’i satin almislar.

Erin’le Conde Nast’in San Francisco sehir merkezinde kendi
binalarinda bulugsmaya gittigimde karsimda sarisin, benden en
az on yas daha biiylik ama dinamik ve epey zayif bir kadinla
karsilastim. Cok ilgili gériiniiyordu, bana Conde Nast’tan bah-
setti, ben de Grou.ps’tan tabii ki... Fakat kendimi ifade etmem
o dénemlerde ¢ok kolay olmuyordu, ¢iinkii Ingilizce ne anadi-
limdi ne de ilk yabanci dilim. Bir sekilde iletisimi sagladik ve
toplantinin sonunda Reddit’i satin almalarini anlatti. Hatta beni
hemen orada Reddit’in kurucu ekibiyle tanistirabilecegini sdyle-
di. Heyecanla ‘memnun olurum’ dedim ve binanin alt katina in-
dik. Kiiciik bir oday1 Reddit’e tahsis etmislerdi. Iceride Reddit’in

52 Only the paranoid survive.
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onceden tanidigim kurucusu (¢linkii Reddit’i Tiirk¢eye ilk ben
¢evirmistim) Alexis Ohanian disinda diger iki kurucusundan
bagka kimse yoktu. Bu oda-ofis, benim ilerleyen aylarda Grou.
ps i¢in tutacagim ofisten farkli degildi. E-posta yoluyla 6nceden
tanidigim Ohanian sicak gelmisti, ama Steve Huffman fazlasiyla
soguktu ve orada olmamdan hoslanmiyor gibiydi. Bizi tanigtiran
Erin, soguk tokalagmay1 goriince bir seylerin yolunda gitmedigi-
ni fark etti ve hizlica odadan uzaklastik. Erin beni kapiya kadar
gecirip yolcu etti. Bir daha da ne Conde Nast’ten ses duydum ne
de ben onlara e-posta attim (network’iin takip gerektirdigini de
bilmedigim donemde oldugumdan). Simdi geriye doniip bakinca
bu goriismenin bosa olmadigini, Erin’le yillar sonra tekrar yolla-
rimizin kesisecegini de belirtmeden gegcmeyeyim.

Conde Nast, Grou.ps’u o donemde satin alsaydi gercekten ¢ok
iyi olurdu. News Corp’un MySpace’i satin almasindan etkilen-
mis olsalar gerek, geleneksel medyanin dijitale doniisiinde hizli
adimlar atmak i¢in benim gibi gen¢ yeteneklerden faydalanmak
istiyorlardi. Benim i¢in harika bir firsat olmasinin yaninda onlar
icin de aynist olabilirdi. Conde Nast da Grou.ps da (Reddit de)
topluluk alaninda ¢alistyorduk ve Conde Nast, Reddit’e tanidig1
konfor ve biiylime alanin1 Grou.ps’a da saglayabilecek nadir li-
manlardan ve sabirli yatirimcilardan biri olabilirdi. Keza Reddit,
senelerce Conde Nast kanatlar1 altinda biraz ikinci planda kal-
mis olsa da bugiin borsaya agilmak iizere ve milyarlarca dolar
degerlemeyi gérmiis vaziyette.
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Meetup

GHYV oncesi bir erken ¢ikis yapma firsati da Meetup’tan gel-
misti. Meetup adini ilk defa Cem’in ofisindeki toplantimizda
Cem’den duymustum. Kurucusu Scott Heiferman ile arkadaslar-
di. “Meetup sana iki yiiz bin dolar dnerse sirketi satar misin?”
sorusuna cevap vermemistim, ama orada agzimin kulaklarima
varmis olmasindan Cem sanirim cevabinmi almisti. Velhasil,
Grou.ps’un GHV’den yatirim aldig1 acgiklandiginda aldigim ilk
e-posta Scott’tan olmustu. Hem de sans eseri tam New York’ta
oldugum sirada (Cem mi ugurmustu haberi yoksa bir tesadiif
miiydii hafizamda ¢ok net degil). Scott bulugsalim diyordu. Sade-
ce tanigmak istedigini diisiinmiistiim, ama yanilmisim.

Meetup’la tanigmak i¢cin NYC’deki adreslerine gittim. Filmler-
deki gibi, eski New York fabrikalardan doniistiiriilmiis loft tipi
eski binada iki kat1 Meetup kaplamisti ve her yer kirmizi beyaza
(kendi renkleri) biiriinmiistii. Internette nasil boyle paralar do-
niiyordu aklim almiyordu. Scott, bana ofisi gezdirdikten sonra
bol giines alan sade ama havali dekorasyonlu CEO odasina ge-
tirdi. Ona yayinlamak iizere oldugumuz Social Beans adli tek-
nolojiden bahsediyordum. Social Beans, online topluluklarin bir
sosyal medya platformundan Sbiiriine 6zgiirce tasinabilmelerini
kolaylastiran bir protokoldii. Scott anlattiklarimi dinlemiyor gi-
biydi, en sonunda soziimii kesti ve agzindaki baklay1 ¢ikartti:
“Emre, Grou.ps’u bize satmay1 diisiiniir miisiin?” diye sordu.
Sasirmistim. Dondum kaldim, cevap veremedim. icimden “ne
kadar?” diye sormak gelmisti, ama bunu sormaya da cesaretim
yoktu; para konusmay1 hi¢ sevmem zaten (bu 6zelligimden otii-
rii ‘nasil girisimcisin sen’ diye soran ¢ok kisi olmustu). Toplan-
t1 tuhaf bir sessizlikle bitti, ¢linki muhtemelen Scott da boyle
sohbetler etmeye alisik biri degildi, hele ki ana dili Ingilizce
olmayan bir yabanciyla. Keske o odada Cem de olsaydi deme-
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den edemiyorum su anda. Scott’la bir daha bir araya gelmedik,
fakat e-posta {lizerinden birbirimizle notlar paylagsmaya devam
ettik. Yollarimiz birka¢ kere daha kesisti ama artik ya ¢ok bii-
yiik oldugumuzdan ya da onlarin ilgi alanindan ¢iktigimizdan,
bir birlesme ihtimali de kalmamisti. Meetup, aradan gegen yillar
icinde WeWork adiyla, SoftBank tarafindan baska bir firmaya
satilacakti.

Yahoo

Yahoo aslinda Grou.ps i¢in hayal ettigim ideal yuvaydi. Sun-
nyvale’deki kampiislerini daha uzaktan gordiigiimde asik ol-
mustum. Stanford ya da Princeton’dan farki yoktu. Devasa, ¢ok
giizel dekore edilmis, bedava yemek ve icecekler igerisinde bir
calisma kampiisii. Bir miithendis i¢in tam bir cennet. Grou.ps™u
kurarken hayal ettigim gelecek, Yahoo Groups’un benim doku-
nusumla kusursuzlastigini gérmekti zaten. En biiylik hayalim
Grou.ps’u Yahoo’ya satarak hem ona giivenli bir yuva saglamak
(¢linkii is modelinin oturmasinin ¢ok uzun zaman alacaginin ve
¢ok para kaybedecegimizin farkindaydim. Ote yandan da para-
sal genislemeler sonucu bugiinkii kadar kolay VC yatirimi bula-
bilecegimi ongdrmiiyordum, kétiimserdim) hem de Yahoo’nun
giincel kalmasini, yani gelmekte olan Sosyal Web’de 6nemli bir
oyuncu olarak yerini korumasina yardim etmekti. Ne de olsa do-
nem artik sosyal aglarindi ve basta MySpace olmak iizere sosyal
aglar interneti ve internet reklamciligini yeniden sekillendiriyor-
du. MySpace’in ¢irkin tasarimi yiiziinden kalic1 olmayacaginin
farkindaydim ve sahsi kanaatim, sosyal medya alaninda potan-
siyeli en yiiksek oyuncunun Yahoo olduguydu. Giizel temelleri
(hem igerik hem de liriin anlaminda) ve sonsuz kaynaklar1 vardi.
Ama o6nce Yahoo Groups’un benim liderligimde yeniden insa
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edilmesi gerekirdi. Grou.ps ile birlesmis halde, Yahoonun sos-
yal medya ¢aginin en biiyiik oyuncusu olabilecegini hayal edi-
yordum. Megerse o sirada borsaya agik bir sirket olan Yahoo nun
ana giindemi sadece giinli kurtarmakmus.

Yahoo’nun iist diizey c¢alisanlariyla tiirlii tiirlii etkinliklerde kar-
stlastim. Grou.ps’u taniyorlardi. Ileriki senelerde Yahoo ile ¢ok
ciddi iki tane satin alma goriismesi daha yapacaktik. Ozellikle
Yahoo Mail’in platformlagma c¢abalar1 ¢ergevesinde Yahoo ile
defalarca goriisecektim.

[leride daha farkli ¢ikis firsatlariyla karsilasacaktim. Asil biiyiik
firtinanin yakinda kopmak tizere oldugundan habersizdim.
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F*** Gina Operasyonu

Rekabet abartiliyor.

Rekabet dar bir konuda daha iyi olmanizi saglayabilir,
ancak dikkat etmezseniz

biiyiik resmi kagirmaniza neden olabilir.>

Peter Thiel

Sene 2009’u gosterirken Grou.ps’ta isler iyice hizlanmaya bas-
lamisti. Grou.ps’a pazarda yer agmaya calisirken Ning adinda,
Silikon Vadisi’nde ¢ok konusulan bir siteyle benzerliklerimizin
oldugunu fark ettim.

Ning, iki kurucusundan biri olan Mark Andreesen’in etkisiyle
ylizlerce milyon dolar yatirim almisken biz sadece iki milyon
dolarlik bir destekle hayatta kalmaya ve biliylimeye c¢alisiyorduk.
Geleneksel basin siirekli Ning’e yer verirken biz daha Techcrun-
ch gibi teknoloji medya organlarinda bile kendimize yeni yeni
yer edinmeye basliyorduk.

Ofisteki cocuklar1 da motive etmek i¢in iddiali bir isimle, bir ope-
rasyona baglamaya karar verdim. Operation F*** Gina’y1 baslat-
tim. Gina, Ning’in kurucu CEO’su karizmatik Gina Bianchini’ydi.
Bu operasyon isminin kulaga ne kadar cinsiyet¢i gelebileceginin
farkina varacak yasta degildim heniiz, ama Gina adini kullanmak
isleri kisisellestiriyor ve ekibin 6niine gozle goriiliir bir hedef ko-
yuyordu: Suikastcilarin hedefindeki kisinin fotografini duvara
asip lizerine dart atmasi gibi, biz de Gina’nin biiyiikce bir fotogra-
fin1 Istanbul ve SF ofislerinde duvara asmistik.

53 Competition is over-rated. It enables you to get better at something narrow, but you
might miss the big picture.
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OFG gergekten ofiste motivasyonu arttirdi. Hepimiz yazilim
hedeflerini birer birer tamamlayip hizla ileriye dogru yol ali-
yorduk. Mesela platformumuz bloglar, forum, fotograflar gibi o
zamanlar i¢in essiz 6zellikler barindiriyordu, ama bu 6zellikleri
birbirine baglayan kullanici profilleri sayfalarimiz fazlasiyla za-
yifti. Kullanicilar, i¢eriklerine aralarindaki arkadaglik statiisiine
gore erigim izni veremiyordu. OFG, iste boylesi sosyal 6zellikle-
ri platformumuza katmak acisindan bize ivime sagladi.

Hakia’da artik isten ¢ikarmalar bagladigi i¢in oradan ¢ikan, ta-
nidigim, yetenekli arkadaglar1 ise almaya baslamistim. Mesela
Hakianin Tiirkiye operasyonunun bagmiihendisi olan arkadag
bize danismanlik yapmaya baslamisti. Ondan 6grendigimiz ce-
vik Kanban yontemlerini yazilim gelistirme siireclerimize en-
tegre ettik.

Cok gecmeden, hi¢ beklenmeyecek seyler oldu ve Ning ¢ok bii-
yiik hatalar yapmaya baslad1. Adeta mag1 acik ara onde gotiiren
takimin pes pese gol yemeye baslamasi gibi. Oncelikle API’le-
rini (yani gelistirici erisimi haklarini) kapattilar, Ning {istlinde
is yapan gelistiriciler isyan etmeye basladilar. Bunun iizerine
Ning’in alternatifi ad1 altinda Grou.ps i¢cin hemen basin biiltenle-
ri yayinladik. Bu tam bir bagariydi. Haberi gonderdigim yerler ve
hatta daha fazla site bizi haber yaptyordu. Ornegin GigaOm’dan
hi¢ tanimadigim bir yazar benle tek kelime konusmadan, e-posta
atmadan ya da telefon agmadan bizi haber yapmist1 (ki ABD’de
ufak firmalarda bu ¢ok nadir olur, sizinle mutlaka konusurlar) ve
daha bir¢ok sitede haberlerimiz ¢ikmaya baglamisti.

Kisa siire sonra Ning bir hata daha yapti ve uzun siiredir beda-
va erisim verdigi yetiskin (adult) sitelerini kapatma karar1 ald1.
Bu anlagilir bir tercihti, zira yetigkin siteler reklam gelirlerini
sinirlayan bir etkendi. Yetiskin icerigin oldugu yere McDonald’s,
Pepsi, Coca-Cola, Zara, Samsung gibi markalar gelmiyordu.
Ning’in trafiginin biiyiik kisminin bu yetiskin gruplardan gel-
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digi ortaya ¢ikmis oldu. Bu kararin ardindan bize yigilan tra-
fik artik dlciilemez boyutlara ulasmisti. Oyle fazlaydi ki hizmet
vermekte, sunucular1 ayakta tutmakta zorlaniyorduk. Bu yetis-
kin gruplarini igcimizde barindirmak bizim igin ekstra masrafti,
fakat bu kullanicilarin Grou.ps tizerinde yeni ve farkli gruplarin
tiiremesine 6nayak olduklarini gézlemliyorduk.

Bir yandan da kaygilanmaya baslamistim, GHV iletisim nok-
tam Mehtap’a durumdan bahsettim. Mehtap bu gelismeyi sorun
etmedi hatta sevindi ¢linkii o da biliyordu ki hem internetin
hem &deme sistemlerinin hem BitTorrent gibi bugiin asina ol-
dugumuz sistemlerin erken bilylimeleri hep yeralt1 sayilabilecek
iceriklerle gerceklesmisti. Bu yeni gruplar apayr1 kategorilerde
olabiliyordu ki en belirgin ve yogun olani 6grencileriyle iletisim
kurmak i¢in gelen 6gretmenlerden olusan, velileri ve 6grencileri
de kapsayan egitim dikeyiydi. Bu gelisme bize “Ne ¢ok farkli
cinsel egilimi olan 6gretmen varmis da haberimiz yokmus” de-
dirtmisti.

Yeni yiikiimiiz olan bu igeriklerin bize getirdigi bir kavram daha
oldu: Telif hakki sikayetleri. Yetiskin icerigin gelmesiyle tiireyen
bazi zararl iceriklerden otiirii FBI yakamiza yapismisti. Cok
bunalmis ve korkmustum. Akil danisacak kimsem de yoktu.
Yatirimeilar bu konuda yardimci olamazdi, ¢iinkii higbiri inter-
net alaninda deneyimli degildi. En yakin olabilecek Mehtap bile
eski tip bir yazilim firmasinda ¢alismist1 ve internete yakinligi
artik dinozor olmaya yiiz tutmus XML teknolojisinden ibaretti.
Bu dénemde sex.com’un avukatlarindan biriyle tanistim. Bu is-
leri makul bir iicret karsiliginda halletmeyi vaat ediyordu. Kisith
biitcemiz cergevesinde bize masrafi yiiksek olmustu, ama beni
biiyiik bir dertten kurtarmisti.

Grou.ps’un adinin artik ¢ok duyuldugunu Palo Alto sokaklarin-
da ylriirken bile anliyordum. Plug'n Play’in (bir kulucka mer-
kezi) oniinde Hintli bir girisimei beni durdurup hangi reklam
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ajanstyla calistigimi sormustu. Calistigimiz herhangi bir ajans
yoktu. PR reklam biitgemiz de yoktu. Her sey kendi baglantila-
rim istiinden ilerliyordu ve gercek anlamda bir sohret yakala-
mis, Ning’in riizgarini arkamiza almistik.

Isin garibi Ning’in destekgilerinden biri de Silikon Vadisi’nde
kalmamda bana ilham olan Magdalena Yesil’di. Silikon Vadi-
si'nin diger aydinlanmis elitleri (illuminatileri) gibi o da Ning
mafyasina katilmisti. Grou.ps oksiizdii, ama basarisiz ve iddia-
s1z hi¢ degildi.
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Basarimin Sirr1 Biiyiime Oyunlari

Teknolojinin, aradan ¢ekildiginde
en iyi ve en gii¢ verici hdlinde olduguna inaniyoruz.’

Jonathan Ive, Apple

Grou.ps’u basariya gotiiren tek sebep Operation F*** Gina de-
gildi elbette. Benim ReadWriteWeb deneyimim sayesinde tek-
noloji medyasinda nam salmis olmam, zaman i¢inde saglam bir
network’iimiin birikmis olmasi ve ayni zamanda gelistirdigim
bazi growth hack’ler de (bliylime oyunlari®®) bunda énemli rol
oynadi. Artan medya bilinirligim sayesinde, hazirladigim biitiin
basin biiltenleri medyada haber olur hale gelmisti.

Bu medya bilinirliginde 6énemli bir adim saydigim anty1 da not
diiseyim: Techcrunch’a ve Michael Arrington’a ulasmak benim
ana stratejimdi, ama Michael bir sekilde beni hep yok sayiyordu.
Bunun -sonradan fark edecegim- iki sebebi olabilirdi: alan adi-
mizdaki Filistin (ps) uzantis1 Musevi asilli Arrington’ rahatsiz
etmis olabilirdi, ispat edemem ama daha somut sebep ise raki-
bimiz olan CollectiveX ile olan iliskisi olabilirdi. Kurucusu hem
Michael’'in yakin dostuydu hem de CollectiveX Michael’in yati-
rimlarindan biriydi. Tabii biz CollectiveX’i ilerleyen senelerde
ezip gececektik ve Michael da inadindan vazgegecekti. Sonun-
da Michael'in dikkatini Stanford’daki bir Startup School ¢ikist
¢ekmistim. Tigortiime bastirdigim sunumu goriince Michael bu
fikre hayran oldu ve yazarlarina beni hemen haber yapmalarini

54 We believe that technology is at its very best; at its most empowering when it
disappears.

55 Growth Hack’in Tiirkgede ‘biiyiime hilesi’ diye kullanilmasindan biraz rahatsizim...
Hile mi!?
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oradayken soyledi. Boylesi ‘a¢ girisimcilik’ dykiilerini seven bir
adamdi. Bu biiyiilii bir dokunus olmustu. Diger teknoloji med-
yast yazarlariyla da aramizi iyi tutuyordum. Aksamlari haberini
aldigim c¢ogu etkinlige gidip bu yazarlarin sirlarini (6zellikle de
uyusturucu deneyimlerini) konustuklari sohbetlere kulak misa-
firi oluyordum. Bu yakinlik sayesinde, ilerleyen donemlerde ba-
sin biiltenlerimi yayinlarken hi¢bir zorluk ¢ikarmadilar.

Biiylime i¢in takip ettigim taktiklerden (namidiger, “growth
hack”) en sevdiklerimi 6zet olarak ge¢meliyim.

MyBlogLog

Internet medyastyla hasir nesir oldugum siralarda Grou.ps’un
biliytimesinde rol oynamig biiylime oyunum, MyBlogLog adinda
o dénemin popiiler bir blog eklentisine korsanca kanca takmakti.
Ana biiyiime stratejim bloglardi ve hikayemde ad1 gecen blog-
larin ¢ogu bu eklentiyi kullaniyordu. Bu sayede bloglarinin bir
kosesinde kendilerini en son ziyaret eden kisinin fotografi go-
riilliiyordu, ayrica her bir blog yorumunda da yorumu yazan ki-
sinin profil fotografi goriiliiyordu. Z jenerasyonu i¢in bu giiliing
olabilir, ama internet o ilk karanlik giinlerinde sadece ad-soyad
(ve hatta daha 6tesi rumuzlardan) ibaretken fotografi profil kim-
ligine ilistirmek biiyiik bir adimdi ve s6z konusu bloglar1 sosyal
ag gibi canli kilan temel bir 6zellik halini almist1.

Yazdigim ufak bir kodla, o eklentiyi kullanan 6nemli bloglarda
siirekli kendi fotografimin (ve dolayisiyla Grou.ps’un) goriil-
mesini sagliyordum. Cok basitti, ama faydasi biyiikti. Siirekli
fotografimi goriince insanlarin profilime tiklayacagini ve Grou.
ps’a da ugrayacaklarini biliyordum. ise yaradi da.

Cok gecmeden Yahoo mybloglog’u satin ald1 ve kapatti. Bununla
beraber bir trafik kaynagimiza kilit vurulmus oldu.*®

56 Bu hack ortaya ¢ikt1 tabii. Michael Arrington, TechCrunch’ta kendi elleriyle deginmis-
ti. Benim adimi da anarak... https://techcrunch.com/2007/01/10/mybloglog-got-spam-
med-and-so-did-we/ (Kisa link: https://tcrn.ch/3dhNXh6)
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Craigslist

Craigslist i¢gin Amerika’nin sahibinden.com’u desek yanlis ol-
maz. Fakat bizdekinin aksine orada gruplar 6zelligi de bulunur
ve insanlar bulunduklar1 bélgede benzer ilgi alanina sahip diger
insanlara buradan ulasabilirler. Yazdigim bir betikle siteye gon-
deri yazan herkese bir botla cevap veriyor ve bu konudaki Grou.
ps grubuna kisiyi davet ediyordum. Fazladan kimseyi ise alma-
dan biiyiimek i¢in daha iyi bir yontem olamazdi. Tabii zamanla
Craigslist tarafindan fark edilip engellendik, ama bu biiyiime
yontemi de epey ise yaradi. Engel yiyene kadar ¢ok sayida yeni
grup ve kullanici kazanmistik.

Yahoo Groups importer

Asil amacimizin Yahoo Groups’u daha iyi bir forma dontistiir-
mek oldugundan bahsetmistim. Bunun i¢in bir “Yahoo Groups
Tastyicr’ 6zelligi kodladim. Bu sayede, Yahoo Groups’tan bize
gelmek isteyenler sadece kullanici ad1 ve sifresini girip grupta-
ki biitiin {iyeleri ve icerigi bize tastyabiliyordu. Ustelik bir diger
betik de herhangi bir gruptaki yazismalari -grup kurucusundan
izin alarak- dinleyip grou.ps’a aktarabiliyor, bu sayede insanlar
Yahoo Groups’u e-posta listesi 6zelligi i¢in kullanirken ayni za-
manda ¢oklu ortam ihtiyaclar1 i¢in de bizi tercih edebiliyorlardi.
Flickr, del.ico.us ve bilimum blog entegrasyonu uygulamalari-
miz da cabastydi.
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Basin Biilteni Araci

Grou.ps’a bir bagka viral 6zellik daha eklemistik. Grup kurucu-
larina kolayca basin biilteni hazirlayip bunu basinla paylasmala-
rina izin veriyordu. Bu teknik olarak ¢ok basit bir 6zellikti, ama
halihazirda biiylimek i¢in can atan grup kurucularina 6nemli bir
silah sagliyordu ve onlar biiyiidiik¢e biz de biiyiimiis oluyorduk.
Acikeasi bu yontemi ben icat etmemistim, meetup’ta goriip kop-
yalamistim.

Facebook Apps

Asil bombay1 Facebook uygulamalariyla patlattik. Facebook’un
yeni uygulama platformunu yayina aldigi ve biitiin diinyaya
duyurdugu doénemde bir arkadasi ise almistim. Pinar benden
bes-alt1 yas biiyliktii. Berkeley’de dil okumak iizere Tiirkiye’de-
ki prestijli igine ara vermis, bir yandan San Francisco’nun ta-
din1 ¢ikartyor bir yandan da zaten etkileyici olan 6z ge¢misine
yeni bir yildiz daha eklemeye ugrasiyordu. Biltmore’da kalirken
calismak icin gittigim Sugar Cafe’de rastlamistim ona. Grou.ps
ile kendine ek gelir olusturma teklifime sicak bakmisti. Pinar’la
Tirkiye’deki okullar i¢in grup olusturuyor ve Facebook’ta ya-
yinliyorduk. Insanlar okullarin1 arma olarak Facebook profille-
rinde tagimak i¢in bizim uygulamalari, yani dolayl1 olarak Grou.
ps’u kullanir hile gelmisti. Ornegin Bogazigi {iniversitesi armasi
gibi... Tabii bu hem grup sayist gibi metriklerin sigmesine hem
de ¢ok sayida zombi grubun olugmasina neden oldu. Ne de olsa
gelenler, bu armay1 FB profillerinde tagimanin 6tesinde bir sey
yapiyorlardi. Ama bu, Grou.ps’un potansiyelini bilyiittii ve bizi
yatirimcilara pazarlanabilir bir héle getirdi.
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I Kiss You

Nezaketimi zayiflik olarak algilama hatasina diismeyin.”’

Al Capone

Ana biiylime stratejim hem medyaya yiiklenmek hem de tek-
nik bliylime oyunlariydi. Bir de web 2.0 medyasinda riizgar gibi
esmek i¢in bir strateji gelistirdim. Aklima tilkemizin ‘medariif-
tihart’ internet Mahir’i kullanarak adimizdan sz ettirme fikri
geldi.

Mabhir’i kiss you’ adli sloganm1 ve tek sayfalik web sitesiyle ta-
ninmisti. Borat karakterinin de Mahir’den esinlendigi soylenir.
ABD’de bir dénem tiirlii talk show’lara ¢cagirilmist1 ve diinyada
15 dakikalik s6hretinin tadini ¢ikartmisti.

Proje igin Mahir’le bulusmadan 6nce, avukattan hazirlanma-
st glinler siiren yazismalarla ortaya c¢ikan sézlesme belgelerini
almistim. Mahir, Izmir’de 6gretmenlik yaptig1 i¢in {zmir’e ug-
tum. Tam kus gribi dénemiydi, Mahir de gripti. izmir’de Rey-
han Pastanesi’nde bulustuk. Ablamdan dolay1 Izmir’de bildigim
tek mekan orasiydi. Mahir’den istedigimiz, o linlii web sitesini
Grou.ps lizerinde komik bir grup héline getirmesiydi. Biitiin gii-
niim Mabhir’le pazarlik ederek gegti. Karsima -en hafif tabiriy-
le- zor biri ¢ikmigtt. Tahmin ettigimden daha hesapli bir {icrette
anlastik. Sonraki adim bu is birligini diinyaya duyuracagimiz et-
kinlige, Avrupa’nin en biiylik internet etkinliklerinden biri olan
ve Paris’te yapilan LeWeb’e, birlikte gitmekti.

57 Don’t mistake kindness for weakness
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Bu tuhaf yol arkadagimla birlikte Paris’in yolunu tuttum. Gidis
ucusumuz, doniisteki ugusumuzdan daha “usluydu’. Tutumlu bir
girisimci olarak onunla ayn1 otel odasinda kalmay1 goze almis-
tim. Ama Mabhir’in tuhaf bakislar1 lizerine kendime baska bir
oda tutmak zorunda kaldim. Fakat yeni bir problem ortaya ¢ik-
misti, Mahir’in etkinlige giyecek diizgiin bir kiyafeti yoktu. Sa-
bah ilk igsimiz, ona Paris sokaklarinda buldugumuz ilk ucuzluk
magazasindan is gorecek yeni bir takim elbise almak olmustu.

Etkinlik alaninda Mahir biiyiik ilgi topladi. O donem igin tek-
noloji medyasinin agir toplarindan Loic Le Meur ve Michael
Arrington’la tekrar goriisme firsatt bulmustum. Arrington At-
lantigin diger tarafinda kralken, Loic kendi etkinliginde onun
Avrupa’daki karsilig1 gibiydi. Epey ukala biriydi. TechCrunch’in
Ingiltere ayag1 olan Mike Butcher da oradayd: ve Mahir’in sah-
neye ¢ikmasini Onerdi. Loic basta ‘olabilir’ demisti ama sonra
muhtemelen ‘son dakikada listeye konusmaci eklenmez’ kurali-
n1 bozacagini diisiinerek vazgegmisti. LeWeb’e Tiirkiye’den ka-
tilan girisimcilerden, arkadasim Yomi Kastro bizleri ICQ’nun>®
efsane yatirimceist Yossi Vardi ile tanistirmisti. Ayakiistii de olsa
boyle biiyiik yatirimcilarla sohbet etmek benim i¢in her zaman
heyecan vericidir.

Mahir sayesinde etkinliklerden sonra Paris’te giizel birka¢ gece
gecirmistim. Eiffel’in ikinci katina ¢iktik. Tam iicilincii kata da
cikacaktik ki durdum, ‘hayir, bunu Mahir’le yapmamaliyim’ de-
dim kendi kendime ve Eiffel’in tepesine ¢ikmay1 hayatimdaki
degerli bir kadina saklamaya karar verdim.

Mahir, eglenceli bir tipti. izmir’de ilk tanistigimizda bana Borat
karakterinde nasil kendisinden esinlenildiginden ve ticari hak-
lar1 i¢in Borat’1 dava ettiginden bahsetmisti. Ger¢ekten de Borat

58 ICQ (i seek you) internetin en ¢ok bilinen ilk mesajlasma platformuydu. Tiirkiye’de
de bilgisayar1 olan herkes 90’larda ve 2000’lerin basinda bu programi kullanarak
bilgisayarlar arasi iletigimi saglamistir.
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gibiydi; muzir bakislar1 ve konusmasiyla size ayn1 hissi yasati-
yordu.

Mahir, ¢alisacagim tek {inlii olmayacakti. Unliilerle ¢calismanin
zorlugu ile ilerleyen zamanlarda daha cetrefilli bir sekilde kar-
silagacaktim.
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Olceklenme Sancilar

Cogu zaman, insanlar siz onlara gosterene kadar
ne istediklerini bilmezler.”

Steve Jobs

Erken asama bir girisimin sahip olabilecegi ‘en giizel dert’ tek-
nik 6l¢eklenme problemidir. Yani size gelen yogun trafige cevap
verebilme kabiliyetinizin devamliligini saglamak... Bu problem,
aslinda erken asama girisimlerinin yiizde doksan besinin batma
sebebi olan iiriin/pazar uyumu problemini agtiginizi gosterir ki
bu ¢ok nadirdir.

Ne mutlu ki Grou.ps da OFG sonrasi bu asamaya ulagmist1. Site-
nin ulastig: trafik rakamlarinda tek sinirlayici faktor, bizim hiz-
met verme kapasitemizdi. Oyle ¢ok insan bizi ziyaret ediyordu
ki site sik sik yavasliyordu. Bu, Grou.ps’un bir¢ok girisimin go-
remedigi iiriin/pazar uyumunu ve viral biiylimeyi yakaladigini
gosteriyordu! Yavaslamalar olmasa biz o donemde belki de iki
tic kat daha hizl1 biiytirdiik.

O sirada boyle bir sorunu nasil ¢ézecegimi bilmedigimden, deli
danalar gibi etrafimdaki biitiin yeteneklerle sorunu asmaya ca-
listyordum; keza paramizi yatirimeilardan ay bazinda aldigimiz
icin, kesenin agzini agarak yetenekleri kapma liikksiim yoktu.
Sorunlar1 ¢6zecek benden bagka kimse yoktu. Oysa gerek Face-
book gerek diger 6nemli Silikon Vadisi sirketlerinden posta ku-
tuma her giin ¢1g gibi is bagvurusu yagiyordu. Akilli miithendis-
ler, firsat1 goriiyorlardi. Ben ise beni taniyan ve bizdeki bu 6zel

59 A lot of times, people don’t know what they want until you show it to them
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durumu tolere edebilecek olan yakin ¢evremden baska kimseyle
calismaya cesaret edemiyordum.

Evet, Amazon Web Services, yiiksek maliyetine ragmen, fotog-
raf ve video yayinlama gibi dertlerimizi ¢dziiyordu ama uygula-
manin kendisi ve veri tabanini 6l¢ekleme isini -heniiz- ¢6zemi-
yordu. Ofisimize gelen Amazon yetkilileri halihazirda bir veri
tabani liriinii tstiinde calistiklarini ve bu iiriin hazir olur olmaz
ilk bizimle paylasabileceklerini sdylemislerdi, ama bizim soru-
numuz o anlikti ve hemen ¢dziilmeliydi.

Bu, o giinlerde danismak i¢in ulasti§im eski arkadaslarim Ali
(Turkix’in o6lgeklenmesinde yardimci olan Vargonen) ve Tol-
ga'nin (Armador’dan mesai arkadasim) tecriibelerini de astyor-
du. Sorularim birkag¢ apartman insa etmis miiteahhitlere, binler-
ce bloklu site nasil yapilir diye sormak gibi kaliyordu. Tolga, Uk-
rayna’daki hareketli yasamindan ara verip bizim veri tabanlarini
Olgceklemek i¢in o zamanin iist teknolojilerinden MySQL Cluster
kurmustu, ama bu yeni yap1 giiven vermiyordu, dolayisiyla bu
¢Ozilimii kullanamadik.

O sirada, Onur Gilinday araciligiyla tanistigim Yahoo miihen-
disi Jonathan’a danistim. Bir giin ofise gelip benim i¢in ticret
almadan kodu inceledi. Bana 6grettigi en dnemli seylerden biri;
kodda “include once” kullanmanin, dosya sisteminde gereksiz
cagrilar yaptig1 i¢in, ¢ok pahaliya mal oldugu ve bu kullanimi1
engellememiz gerektigiydi. Bu diizeltmeyi yaptik, ama sonug-
lar ¢ok i¢ acict olmadi. Jonathan bu “include once” yontemini
Yahoo’daki tech-talks’lardan birinde 6grenmisti. Kimi sistem
miihendisi, kimi web miihendisi onca miihendis iste bu tiir ko-
nularda kafa yorup bilgi dagarciklari tiretiyordu, ben ise tek ba-
sima bu bilgilere ulasmaya calistyordum. Internetteki kaynaklar
da ¢ok kisitlydi.
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Jonathan daha sonra bizimle calismay1 ¢ok isteyecek, hatta Zy-
nga’dan gelen bir teklifi bizim i¢in reddetmek isteyecekti. Ama
ona acikca sdyleyemesem de maagini veremeyecegimi bildigim-
den, istegine hayir demek zorunda kaldim. Keske dyle olmasay-
mis. Sahiden, Jonathan kalitesinde bir miihendis, sorunlar1 daha
hizl1 ¢oziip daha yiiksek trafiklere ulasmamizda bize yardime1
olabilirdi.

Arayisim sirasinda, Facebook’da c¢alisan arkadaslarimdan Taner
(ki kendisi Facebook’un ilk ¢aliganidir. Tiirk¢eyi tam konusama-
sa da...) bana CDN® kullanma ve e-posta gonderim sistemleri
ile ilgili baz1 6nerilerde bulundu. Bu 6neriler sunucu barindirma
masraflarinda biraz iyilesme saglamis olsa da bekledigim sonu-
ca ulastirmadi.

Bu arayis, Yahoo Groups ekibiyle siki iletisimde oldugum do-
neme de denk geliyordu. O sirada Mark Risher, Yahoo Groups
ve Mail’'de spam’den sorumlu giivenlik direktoriiydii. Yahoo
Groups’un basi Gordon Strause ile Grou.ps arasinda -belki de
satin almayla sonuglanabilecek- bir iletisim baslamisti ve Stra-
use bir etkinlikte Mark’1 benimle konugmak iizere gérevlendir-
misti. Mark, orada yaptigimiz konusmada Grou.ps’tan ve kisa
siire icinde aldig1 yoldan ¢ok etkilendigini sdylemisti. Uriin iize-
rine uzun uzun sohbet ettik. En biiyiik sorunumuzun memcac-
hed oldugunu sdyledigimde, Yahoo nun bu problemleri ¢6zmek
icin 6zel memcached ¢ozlimleri oldugunu, Grou.ps’un yasadigi
sorunlarin aynilarini gordiiklerini ve bir miithendis ordusu tara-
findan c¢oktan ¢ozdiiklerini sdyledi. Bu caligma elbette, mem-
cached’in BSD lisansi sag olsun, agik kaynak yapilmamist1 ve
Yahoo’ya 6zeldi. Dolayisiyla Mark ve Yahoo da bize yardimci
olmuyordu. Mesajlar1 agiktr: “Satin alirsak yasarsin, yoksa iyi
sanslar.”

60 CDN-Content Delivery Network
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Bir diger Silikon Vadisi girisimi olan yeni nesil flort platformu
speeddate’de ¢alisan arkadaslarimdan Erbil Karaman, e-posta-
larin ulagsma oranini artirmak i¢in bazi ipuglar1 vermisti. Bunlar
Facebook’tan Taner’in soylediklerinden ¢ok farkli degildi, asil
yaraya faydasi olmamisti. Silikon Vadisi’nde o zamanlar azinli-
g1n azinlig1 oldugumuzu hatirlamak ve tarihe de not diismek i¢in
isimlerini anmak istedim.

Nihai sonuca Percona adinda, MySql’in kurucularinin da i¢inde
yer aldig1 bir danismanlik firmasiyla ulagtim. Sunucularimiza
girip bazi sorgular1 degistirerek sitenin ¢ok daha hizli caligma-
sin1 sagladilar. Bir iki saatlik bir operasyon i¢in 15 bin dolarlik
fatura gondermislerdi, ama sorun biiyiik oranda ¢oziilmiistii ve
bu paray1 son kurusuna kadar hak etmislerdi.
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Ozel Hayat Sancilar

Bir korkak sevgisini sergilemekten acizdir;
bu cesurun ayricaligidir.®

Mahatma Gandhi

2010-2011 aras1 donemde tek sancim teknik Slgceklenme degildi.
Ozel hayatim da alarm veriyordu.

Universite yillarimdan beri Grou.ps’la hasir nesir oldugum Ame-
rika giinlerinde, Ariuna disinda adamakilli bir iligkim olmamis-
t1. Kafam orada degildi, kendime bile ayiracak vaktim yoktu.
Ariuna ve Miige’den sonra iligkiler defterini kapatali yillar ol-
mustu. Grou.ps’u birazcik oturttugumu hissetmeye bagladiktan
sonra, anlamlt bir iligkiyi iyiden iyiye istemeye baglamistim.
Ariuna travmasinin da bunda hatir1 sayilir bir etkisi olmustur.

O siralarda Grou.ps’u yaymak i¢in kar amaci giitmeyen kuru-
luslar, iiniversiteler ve expat topluluklariyla ¢aligmaya baslamis-
tim. Ufak sponsorluklarla platformu iicretsiz sagliyor, bu sayede
Grou.ps’un adinin yayginlasmasina calistyordum. Stanford’da
MBA yapan Galatasarayli bir ablamizin San Francisco’daki
Tiirkleri bir araya getirmek i¢in ugrastigini duyunca, diizenle-
mek istedikleri etkinlik i¢in ufak bir sponsorlukla destek vere-
bilecegimizi ve sahsen yardimci olacagimi sdylemistim. Cok
gecmeden, Grou.ps’un sponsor oldugu bu etkinlikte karsima Ta-
mara adinda Kore asilli Amerikali bir kiz ¢ikt1. Oraya bir Tiirk
katilimeinin davet ettigi arkadasinin yaninda gelmisti. Columbia
mezunu diizgiin bir kizd1 ve Bloomberg’de ¢alisiyordu. Kisa bir
flort siiresinden sonra iliskiye basladik.

61 A coward is incapable of exhibiting love; it is the prerogative of the brave
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Artik ciddi bir iliskide oldugum ig¢in, uyduruk otelleri birakip
North Beach’te diizgiin bir apartman dairesine tasindim. igini
bir ev gibi doseyip diizgiin bir hayata atildim. Tamara SF mer-
kezindeki kendi stiidyo dairesini kapatmamisti, ama North Bea-
ch’te beraber yasamaya baslamistik. Bu iliskiyle beraber SF’deki
hayat benim i¢in daha ¢ekilir hale gelmisti. Kendimi kaptirip
Grou.ps’u dnceligimden ¢ikarmamigtim. Ofislerimiz yakin oldu-
gu i¢cin Tamara’yla 6glen yemeklerinde bulusuyor ve etkinlikle-
re beraber gidiyorduk. Hatta davetli oldugum ve onunla beraber
katildigimiz bir web 2.0 etkinliginde Mark Zuckerberg’le kar-
stlasmistik. Mark’la en son Crunchies adli bir bagka etkinlikte
yan yana oturmus ve bol bol sohbet etmistik. Daha 6nce Mark’in
beni Priscilla ile tanistirdig gibi, ben de Mark’1t Tamara’yla ta-
nistirdim. Priscilla’nin oturakli tutumunun aksine Tamara’nin
icine diisercesine Mark’la el sikismasi, konusmasi ve ona olan
asiri ilgisi hi¢c hosuma gitmemisti.

Tiim bu sancili dlgeklenme giinlerinde, Tamara ile olan iliski-
miz de giilliikk giilistanlik gitmedi. Tamara’nin Alman asilli bir
iivey annesi vardi ve Amerika’da rastladigim diger Almanlar®
gibi 1rk¢1 gikacakti. Sirf Tiirk oldugum i¢in Tamara’y1 benden
ayirmaya calismisti. Zirveyi benim yanimda Tamara’ya telefon
actig1 bir sirada yasadik. O kadar ki dayanamayip telefonu Ta-
mara’nin elinden alip annesiyle kavga edecek noktaya gelmis-
tim. Annesi hostesti ve yabancilara hizmet etmekten sikilmis,
tipik bir zenofobikti.

62 Bir tanesi Palo Alto’da Starbucks’ta, obiirii San Francisco’da Sugar Cafe’de, digeri
ucakta, digeri de bir Almanya ziyaretimde Starbucks’ta ¢alisan bir barista... Dordiiniin
de ortak Ozelligi beni basta Amerikali ya da baska bir yerli zannedip ben konuyu
Almanya’daki Tirklere getirdigimde olabildigince nefret dolu séylemlerde bulunmalari,
kendimin Tiirk oldugunu ifsa ettigimde ise saskinliklarini gizleyemeyip yutkunmalar idi.

152



Tamara ile olan iliskimizin sonu bdyle geldi, ¢linkii iivey anne-
sine karst dik duramiyordu ve hala onun agir etkisi altindaydi.
Kariyeri ile ilgili de ikilemler i¢indeydi, c¢alistigr ekonomi fir-
masinin New York veya Londra ofislerine gegmek en biiyiik
hayaliydi. Ben ise Silikon Vadisi’nden ayrilabilecegime inanmi-
yordum. Yani yol ayrimi er ya da gec gelecekti.

Bu, tabii ki, Amerika’da karsilastigim son 1rkeilik 6rnegi olma-
yacakti. Ilerleyen béliimlerde de goreceginiz iizere, yatirimcilar
da zaman zaman .ps (Filistin) son ekini sorun edecek, “nokta ps
ne?” sorusuna “Filistin” diye cevap verdigimde, “Gyle bir devlet
yok ki” ciimlesini isitecektim.
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Zirvede Deprem

Giig, tiim yasalari ihlal ederken her zaman
Tanri'ya hizmet ettigini diistintir.

John Adams

Oyle ya da boyle, dlgeklenme sancilarini atlatip Ning’den sonra
piyasadaki ikinci biiyiik sosyal ag durumuna gelmistik. Aylik 8
milyonu asan tekil ziyaret¢i sayimiz (o donemlerin ‘basari ol-
clisii’ bu metriklerdi) Facebook’un aldig1 trafigin yiizde 5’ine
tekabiil ediyordu, ki bu oran bugiinkii Facebook ile Snapchat
arasindaki oranla hemen hemen ayni.

Artan popiilerligimizle beraber, LGBT gruplarindan kilise grup-
larina kadar genis ilgi alanlar1 ve miistehcen icerik sayilan grup-
lar site iizerinde toplanmaya baslamisti. Bu devinim normaldi,
¢linkii internet ve bittorrent gibi yeni teknolojilerin ilk yayilmast
da benzer sekilde baglayip biiyliyordu. Giiniimiizde de internet
bant genisliginin yaris1 ya da yariya yakini ‘yeralt’’ denebilecek
iceriklerden olusuyor.

Bizim bu konudaki politikamiz Tumblr, Blogger ve Wordpress
gibiydi: Yani belirli sinirlar dahilinde her tiir igerige izin veri-
yorduk.

Barindirdigimiz ti¢ yiiz elli binden fazla toplulukla, her sey ga-
yet yolundaydu. Ta ki Isvigre’deki Davos etkinliginden dénen Gi-
na’ya verilen bir habere kadar...

Facebook’un hizli yiikselisi yatirimcilarin goziinii dondiirmiis
ve Google’in arama motoru pazarini domine etmesi gibi sosyal
ag pazarinda da Facebook’un winner-takes-all (kazanan her seyi

63 Power always thinks... that it is doing God’s service when it is violating all his laws
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belirler) mantigiyla pazar1 kapatacagina inanmislardi. Ozellikle
Facebook’un Like butonu, platformun sadece diinyanin sosyal
haritasina degil, ilgi haritasina da hakim olacag diisiincesini do-
gurdu. Ote yandan, Ning o giine kadar kendisini piyasada oturt-
mak icin ¢ok fazla ‘para yaktigindan’ yatirimcilar “artik yeter”
demislerdi. Facebook hem sosyal ag pazarini domine edip hem
de nakit akigin1 her gegen giin biiyiitiirken, Ning heniiz gelir sag-
lamamigt1. Yatirimcilar, Gina’ya ‘Ya kullanicilarindan para ka-
zan ya da artik fon vanalarini kapatiyoruz’ gibi bir ¢ikis yapinca
Gina istifasini sunmustu ya da basina bunun bir istifa oldugu
duyurulmustu; kim bilir belki de kovulmustu.

Ning’deki bu ani degisiklikte elbette ki sirketin iki kurucusun-
dan biri olan meshur yatirimci1 Mark Andreessen’in de biiyiik
etkisi olmustur. Ciinkii Andreessen, ayni zamanda Facebook’un
Yonetim Kurulu’na girmisti. Kendi parasini zaten oradan kur-
tarmis vaziyetteydi. Bu yilizden Ning’i gézden ¢ikarmasi zor ol-
mamisti.

OFQG’yi baslatirken islerin bu kadar u¢ noktaya gelecegini tah-
min edemezdim. Ama bu haberi Ning’in parali modele gegtigi-
ni duyurduklar: sirada paylastiklar icin, haberin ilk bdliimiine
odaklanip ‘Oh, Ning biiyiik bir hata daha yaptr’ diyerek sevin-
mistim. Ning’den ayrilacak yiiz binlerce yeni kullanici i¢in gide-
cekleri kapinin Grou.ps olacagini diisiiniiyordum. Oniimiizdeki
giinler beni hakli ¢ikartacakt.

Ne var ki beklentilerimin aksine, Ning’in ¢okiisii bizi de etkiled.i.
Evet, kullanici sayilarimiz hizla artmaya baslamisti, medyada
daha fazla yer bulur olmustuk, reklam ajanslar1 kapimizi calar
hale gelmisti; ama artik yatirimeilarin géziinde spekiilatif kul-
var haline gelen alanda “kaybeden” goriiniimiine girmistik.

Eriskin igerik, reklam geliri elde etmemizi zorlastirsa da aslin-
da bizde her sey giinliik glineslikti. Ciinkii dyle ya da boyle, o
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eriskin igerik ne kadar tartisilir (ve hatta bazen sapik¢a) olsa
bile, onlar1 {ireten ve tiiketenler giinlilk yasami olan normal in-
sanlardi -ve hatta ¢cogunun 6gretmen oldugu ortaya ¢ikmisti-...
Bir diger gosterge de eriskin igerikten sonra Grou.ps’daki egitim
iceriginin ylizdesinin artmaya baslamasiydi. Slideshare ve You-
tube’da “Grou.ps egitimde nasil kullanilir?” videolar1 karsiniza
c¢ikiyordu, hem de sadece Ingilizcede degil; Malayca, Japonca ve
daha nice dillerde. Buradan da anlayacaginiz gibi; trafik kayna-
gimizin aslan payini1 Brezilya, Japonya, Malezya ve ABD olus-
turuyordu. FRP (fantasy role playing), yani oyunlar da bir diger
onemli Grou.ps temasi haline gelmisti.

Giinliik glineslik desem de kasaya baktigimda dort ya da bes ay-
lik yakitimiz kaldigin1 da goriiyordum. Mehtap’in San Francisco
ziyaretleri siklagmigti. Benimle daha once sadece birka¢ kere
toplant1 yapmis olan Mehtap artik sikca artyordu, sesinde panik
havasi hakimdi ve San Francisco’da -her seferinde yiiz yiize go-
riisemesek de- daha fazla vakit gegirir olmustu.

Tam bu dénemde, akademisyen olan ablam, Teksas’taki bir iini-
versitenin davetlisi olarak konugma yapmak tizere Fort Worth
sehrine gelmisti. Uzun zamandir goériisemiyorduk ve Tamara ile
tanigmasini istiyordum. Biraz kafa dagitalim deyip Tamara’y1 da
alarak Emel’in yanina onu dinlemeye ve destek vermeye gitme
karar1 verdim. Hem 6lgeklenme hem finans sorunlartyla bogus-
tugum o giinlerde, kisa bir yolculuk ve tatil ile nefeslenmek iyi
olacakti. Eglenmek iizere disar1 ¢iktigimiz bir gece, Six Flags
adli lunaparkta Simple Minds’in ‘Don’t You Forget About Me’
sarkist ¢alarken, “Yanimda sevgilim var ve ¢ok popiiler bir ser-
visin kurucusuyum. Acaba bu hayatimin en zirve noktast mi?”
diye diistincelere daldigimi hatirliyorum.
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Bu ii¢-dért giinliik kacamaktan kisa bir siire sonra Istanbul’a
dondiim. Temmuz 2010’da, GHV goériismemi istedikleri birkag
firma oldugunu sdyleyip beni Londra’ya gonderdi. Adlarini
daha once hi¢ duymadigim yatirim firmalariydi bunlar. Bir iki
giin icinde hi¢ bilmedigim koca sehirde, ardi ardina, tek basi-
ma, 6nceden ismime randevu alinmis toplantilara katilip Grou.
ps’un performansini ve gelecegini anlattim. Ne Grou.ps’tan ne
GHV’den ne de GHV nin portféyiinden baska bir firmanin ol-
mamasi bana biraz tuhaf geliyordu. Goriismeler de bir tuhaf
geciyordu. GHV nin asil niyetini, toplant1 yaptigim firmalardan
biri olan -0 zamanki adiyla- ISIS Private Equity’nin siyahi part-
nerinden 6grenecektim. Sunumumda sirkete yatirim istedigim
kisma gelince beni durdurup “we don’t take leap of faith”, yani
“biz gdziimiizl karartarak hareket etmeyiz” dediginde anladim:
Bu bir VC firmasi degildi. Orada GHV nin asil niyetinin kendi
hisselerini satabilecegi bir firma aradigini fark etmem gerekirdi.
Bu goriisme benim i¢in sonugsuz bir diger VC goriismesi diye
kayitlara gegecek ve 6z giivenime iyice darbe vuracakti. Ug giin-
likk giinesli Londra turunun sonunda, {izerime sehrin sembolles-
mis havasi gibi yagmurlu ve kapali bir ruh hali ¢c6kmiistii. Bu ge-
zinin benim i¢in tek artisi, bir aksami kendime ayirip sinemada
Inception filmini izleyip biiylilenmemdi.

Doniiste Tamara’dan ayrildigim igin ev degisikligi yapma ihtiya-
c1 olusmustu. Bagka bir Silikon Vadisi sirketinde ¢alisan, elekt-
ronik miihendisi ve benim gibi Bogazi¢ili olan arkadasim Ay-
din’la Menlo Park’ta bir evde yasamaya baslamistim. Is yiikiim
o kadar fazlayd1 ki ¢ogu gece hi¢ uyuyamiyordum. Cephedeki
askerler gibi polifazik uyku moduna girip giinde toplam 4 saat
uykuyla ayakta kaliyordum. Hijyenden de o kadar uzaklasmigim
ki odam1 toplamaya bile vakit bulamiyordum ve yatagima yerde-
ki kirli camasir ve kiyafetlerin istiinden ziplayarak geciyordum.
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O haftalarda, ofislerini kullandigim Plug and Play Tech Center
tarafindan desteklenerek, bir gladyatdr gibi, yaklagik yirmi otuz
yatirimcinin 6niine salindim. Bir yandan da Mehtap ve avuka-
timiz Lior’un ayarladigi Catapult Advisors adinda bir firma,
Londra’da baslayan satis hareketinin Amerika’daki ayagi olarak

bizi satin alacak “biiyiik baligr” artyordu.

B plani1 olarak, yatirime1 avima kendi bagima devam ediyordum.
Fakat bu toplantilarin higbirinde tam anlamiyla bir basar1 elde
edemedim. Toplantilarda cevap veremedigim sorular arasin-
da en baskin olani, “sirkette aslan payini elinde tutan yatirimci
GHYV neden ikinci tura girmiyor?” idi. Bazisi da, komple ka-
fatas¢1 bir yaklagimla, “What the fuck is dot ps?” (nokta ps de
neyin nesi?) sorusu ile toplantiya son noktay1 koyuyordu. Grou.
ps’un Filistin son ekli olmasinin mesele oldugu bdyle en az iki
toplant1 yagsadim.

Yirmi-otuz yatirimcinin Oniine atildigim sunumlarin devami
niteligindeki bir bagka toplant1 i¢cin uyandigimda gozIliigiimiin
kirildiginmi fark ettim. Zaten iki-ii¢ saatlik uykuyla gidecektim.
Plug’n Play’in Sunnyvale kampiisiindeki toplantiy1 iptal edemez-
dim. Ug numara miyop gdzlerimle Menlo Park’tan Sunnyvale’e
yirmi bes kilometrelik yolu direksiyonda gozliiksiiz bir sekilde
gidip yiizlerine gozlerimi kisarak baktigim yatirimcilara sunum
yapmak zorunda kalmistim. Enteresan bir deneyimdi!

Geceleri Istanbul’daki kiigiik ekibin ¢aligmalarini denetliyor, sa-
bahlar1 yatirimer sunumlarina katiliyor, 6gleden sonra ilerleyen
saatlerde ise sitenin agir teknik sorunlarina tek bagima ¢are bul-
maya caligtyordum. Ambale olmustum.

Edindigim izlenim suydu; bir fon ne kadar meshur ve parlaksa
o kadar hizli ve profesyonel cevap veriyor, ne kadar ikinci sinif
ise o kadar -yukaridaki Filistin yorumunda oldugu gibi- cahilce
bir cevap veriyor ya da hi¢ cevap vermiyordu. Ikinci sinif olanlar
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daha iyi bir yere gelmek icin ¢aba gdstermelerini ve birinci si-
nifin burun kivirdig1 girisimlerin tstiine atlamasini beklersiniz
degil mi? Ama hayir, firsatlart hi¢ gormiiyorlardi. Bugiinkii de-
neyimlerimle diyebilirim ki ikinci sinif dedigim firmalarin ¢ogu
galiba sadece ese dosta yatirim yapiyorlardi.

Son olarak, bu donemde fon bulmakta bu kadar zorlanmamda
2008 sonunda ABD’de yasanan mortgage krizinin, 2000 dot-
com balonunun patlamasinin hafizalarda taze olmasinin ve kii-
resel piyasalarda yayilmis giivensizlik hissinin etkili oldugunu
sOyleyebilirim.
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Catapult Hatiralar:

Diinyann tiim sorunu, aptallarin ve bagnazlarin
kendilerinden her zaman ¢ok emin olmalart,
ancak akilli insanlarin siiphelerle dolu olmasidir.**

Bertrand Russell

2010 baslarina gelindiginde artik iki sey barizdi:
1-  Grou.ps ¢ok iyi gidiyordu.

2- Biiylimek i¢in ¢ok, daha ¢ok paraya ihtiyacimiz vardi.
Bu rakamin en az 10 milyon® dolar oldugunu hesapli-
yordum, fakat bu miktar o siralar sik rastlanan bir meb-
lag degildi. Ama bizim trafik bagarimiz da oyle.

Bilmedigim {igiincii bir secenek oldugu da ¢cok gegmeden ortaya
cikacakti:

3- Ana yatirnmcimiz (ve aslan payli hissedarimiz) iflasin
esigindeydi.
Bu ahval ve serait karsisinda tek bir secenegimiz vardr: Sirketi
satmak.

Ugiincii maddeden -heniiz- haberdar olmadigim icin, anladigim
tek sey; sirketi satmak istemeleriydi. Ben de bu fikre artik karsi
degildim, ¢linkii yorulmustum, her alanda yalnizdim. Teknik, is

64 The whole problem with the world is that fools and fanatics are always so certain of
themselves, but wiser people so full of doubts

65 O doénem i¢in 10 milyon dolarlik yatirim alabilen firma sayist ¢ok gok azdi. Tagged,
hi5, imeem, multiply gibi girisimler boyle yatirim rakamlar1 gériiyordu. Yani bugiin
‘unicorn’ dedigimiz seylerin karsilig1, o senelerde bunlard: (bugiin hangisinden haberiniz
var?) Giiniimiizde 10 milyon dolar, ABD’de daha isin basindaki Series A yatirimlarina
tekabiil ediyor.
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gelistirme, finans, tanitim, sunum, gériisme, miisteri hizmetleri,
insan kaynaklari, muhasebe islerinin hepsini yapmak zorunda
kalmak insan1 yipratiyordu.

Ayrica kendimi ve ¢evremdekileri bir sonraki agsamada sirketi
biiyiitecek tecriibede gérmiiyordum. Daha onceleri tecriibeli ki-
silerle calisabilmek i¢in hem Amerikalt hem Tiirk pek ¢ok kisiy-
le goriismiistiim, fakat ya -Yahoo’lu Jonathan 6rneginde oldugu
gibi- onlar1 biinyemize almaya paramiz yetmiyordu ya da -Yonja
kurucusu Kerim Baran’a yaptigim CEO’luk teklifinde oldugu
gibi- farkli sebeplerle onlar bizim teklifimizi kabul etmiyordu.
Gelenler de ¢ok kotii ¢ikiyordu. Mesela bir ¢alisma arkadagimiz
Ayse ile -ki kendisi Galatasaray Lisesi’nden ablam olurdu- maasi
iki ay yatmayinca aramiz bozulmustu.

Ben de bir likidasyon (¢ikis) arayisindaydim, zira banka hesap-
larimda beni issiz kalsam ABD’de {i¢ ay idare edecek birikimim
dahi yoktu. GHV’den para akisi kesilmeye baslamisti. Eleman-
larin maagini aksatmaya ramak kalmigti.

Grou.ps halihazirda parlak bir durumdaydi, ama Sniimiizdeki
yillarin ne getirecegi belli degildi. Ne de olsa 151k hiziyla de-
gisen teknolojideki bilyiik resimde bazi seyler ters gidebilirdi.
Bu sartlar altinda belki de sirketi gergekten de iyi bir degerden
satabilirdik.

Peki, bir sirket nasil satilir? Bildigim tek yontem, o giine dek
ilgilenebilecek firmalarla birebir iletisim i¢inde olmaktan iba-
retti. Daha 6nce Yahoo, Conde Nast ve Meetup gibi firmalarla
gorliismiistim ve bunlardan da hicbir sonu¢ ¢ikmamisti. Mento-
rum Cem’e sordugumda, onun da bdyle bir sirket satis tecriibesi
olmadigi i¢in yardime1 olamiyordu.

Bir giin Mehtap, orijinal bir fikirle geldi. (Bu fikirleri nereden
aldigin1 ilerleyen senelerde dgrenecektim.) Exit igin bir yatirim
bankasi ile ¢aligmamiz gerektigini sdyledi. Calisacagimiz firma
da, avukatimiz Lior’un tavsiyesi {izerine, Catapult olacakti.
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Catapult’la ilk goriismemizden once web sitelerinden, basinda
haklarinda ¢ikan haberlere kadar her konuya iyi ¢aligmistim.
Fena degillerdi, bayagi bir satin almaya aracilik etmis gibilerdi,
ama bahsi gecenlerin ¢ogu hi¢ adin1 sanin1 duymadigim tekno-
loji sirketleriydi. Biinyelerinde calisan sadece iki ya da ii¢ part-
ner var gibi goriiniiyordu, yani ¢ok butik bir firmaydi. Ofisleri
San Francisco sehir merkezinde, tipik bir gdkdelen dairesiydi.

Mehtap’la katildigimiz toplantida bizi irice bir adam, Ron Lis-
sak, kargiladi. Iyi, klasik giyimli, 50’lerinde gri sagli, tam bir
kurumsal bankaciydi. Yaninda ¢alisan Phil Wohl ise daha zayif,
daha miitevazi giyimli, kirklarinda bir tipti.

Sohbete baglamadan dnce Mehtap’la daha dnceden tanistiklarini
ve goriismiis olduklarint anlamak gii¢ degildi. Ailece goriistiik-
lerini anliyordum. Is konusmaya gectigimizde, ben Grou.ps’u
daha ilk giinden en ¢ok Yahoo’ya satma hayalimden bahsettim.
Yahoo’nun geleceginin Grou.ps yazilimimi gelistirmekten gec-
tigini ve bu gelistirmeyle beraber Yahoo’nun Yahoo Groups’u
ayaga kaldirip sosyal aglar alaninda Facebook’a ragmen biiytiye-
cegini diisiiniiyordum. Ama Ron ve Phil, Yahoo haricinde onlar-
ca aday firmadan bahsediyorlardi. Thtimaller dahilinde Cin’den
yatirim almak bile konusuluyordu. Saskinlikla, kabullenerek
anlatilanlar1 dinliyordum. (Simdi garip gelebilir ama Silikon Va-
disi’'nde daha o yillarda bile ¢ok sik karsilagtigim bir temaydi
bu: Cin pazarina girecegini ve oray1 domine edecegini diisliinen
Amerikalilar. Sonrasinda neler yasandigini, Cin’in kapilarini
yabancilara kesin bir sekilde nasil kapattigini hepimiz gordiik.)

Birkac hafta i¢inde onlarla birlikte, potansiyel alicilarin listesini
olusturduk. Bizim sunumlar ve is planlar1 iizerinde calistilar.

Ron ve ben, dnce provasini yaptigimiz gercek toplantilara yogun
bir tempoyla basladik. Is yiikiime bir biiyiik blok daha eklen-
misti.

162



Ron’la birlikte on veya on bes toplantiya gitmisizdir. Ilki ise
cok enteresandi. Heniiz Yahoo ve Facebook ile goriismelere
baslamadigimiz i¢in, Ron bana ‘Ruslarla bir toplant1 yapacagiz’
dediginde pek heyecanlanmamistim. Benim bakis acima gore
Yahoo’dan veya Facebook’tan ret yedikten sonra yapilacak bir
goriismeydi, bir B plan1 olabilirdi bu. Ancak sergiledigim tiim
esneklige ragmen bir gekilde takvimlerimiz uyusmadi ve o top-
lant1 gerceklesmedi.

Bunu basta umursamamistim, ancak ilerleyen zamanlarda Cata-
pult ile firsatlarin birer birer erimesinin sonunda ‘acaba o toplan-
t1 gergeklesseydi ne olurdu?’ diye diisiinmeden edemedim. Belki
‘tek firsat” burun kivirdigim Rus sermayesinden gelecekti. 2009
yilinda Facebook bile ihtiya¢ duydugu can simidini ABD i¢in-
den degil Rus oligarklarin sermayesinin sembolii olan DST’den
bulmustu.

Bu stiregte Ron’un ne yapsa engelleyemedigi bir kibri vardi. Be-
nimle problemsiz calisiyordu, ama her seyi kendisinin daha iyi
bildigini diisiiniiyordu ve bunu ¢ok belli ediyordu. Bu tavirlari
da kanaatimce onun her zaman ikinci sinif bir yatirim bankacisi
olarak kalmasina yol acacak etkendi. Bana gore birinci sinif bir
yonetici, kendisi ne kadar iyi olursa olsun birlikte calistig1 bir
gencin vizyonuna giivenir, sabirla dinler, karsisindaki insanin
fikrini degistirebilir, kendi fikrinin degismesi gerektiginde ken-
di fikrini degistirir. A sinifi oyuncular1 B sinifi oyunculardan
ayiran budur.

Ben Ron’la ilgili bu hisleri yasarken Mehtap da Phil’i hi¢ sevme-
di, silik buldu. Ama bence Phil daha iyi bir takim oyuncusuydu.
Mali projeksiyonlarimizi Phil’le beraber hazirlamistik. Bu pro-
jeksiyonlar ilerleyen aylarda sirkete can simidi olacak yatirimi
bulmamda faydali olacakti. Onca toplant1 ve networking degil,
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o “nerd” “geek” olarak adlandirilabilecek ¢aligmalar bir sonug
¢ikmasinda etkili olmustu.

Catapult’la girdigimiz toplantilar arasinda siiphesiz en heyecan
verici olanlar1 Facebook ve MySpace goriismeleriydi. Bizim bu
konusmalar1 yaptigimiz yillarda MySpace aslinda hala Facebo-
ok’tan biiytliktii, ama Facebook’un yiikselis trendi Oyle hizliyd1
ki birka¢ aya kalmadan MySpace’e havlu attiracagi kesindi.

Catapult, is baglantilarin1 Jewish Community Centers Associa-
tion’in (JCCA) diizenledigi etkinlikler iizerinden gerceklestiri-
yordu. Facebook’la baglantimiz 2010 Nisan ayinda, halihazirda
sirketin ¢icegi burnunda COO’su (yani Mark Zuckerberg’den
sonraki kisi) Sheryl Sandberg araciligiyla oldu. Ron, Sheryl’le
yemekte Grou.ps’un adinin gegtigi bir sohbet etmis, ertesi giin
beni de karbon kopyaya (plaza diliyle, CC’ye) koyarak Sheryl’e
bir e-posta gondermisti. Sheryl sasirtict bir hizla o donemki
Sirket ve Ortaklik Gelistirme sorumlusu Mike Brown’1 satin al-
mayla gorevlendirdi. Yazigmalardan anlasildi ki, Facebook tam
da o sirada bir satin alma pesindeydi. Google’in Google+ adinda
grup tabanli yeni bir sosyal ag girisimi olacagindan haberleri
vardi ve derhal Grup o6zelliklerini giiclendirmeleri gerekiyordu.
E-postalar gidip geldik¢e Grou.ps’un ideal bir partner olacagini
diisiinmiis olmalilar ki (¢linkii hem Ning gibi grup tabanli bi-
rinci sinif sosyal ag lirlinlimiiz vardi, hem de Ning’e kiyasla ¢ok
daha kiigiik bir ekiptik) yazisma siklig1 artip duruyordu. Satin
almalarda Facebook hep kiigiik ekipleri artyordu ki kolayca ken-
di biinyesine entegre edebilsin. Amaglar1 Microsoft’un 1980’ler-
de biiylirken yaptig1 gibi uygulamalar1 alip kullanmak degildi,
o ekibin deneyimleriyle kendi iiriinlerini zaman kaybetmeden
gliclendiriyorlardi. Bu da demek oluyordu ki Facebook, Grou.
ps’u satin alirsa, iiriiniimiizii 6ldiirecek ve onun yerine bizi Fa-
cebook Groups’u gelistirmekle gorevlendirecekti. Ron bu fikri
bana agtiginda sok oldum. Uriiniime ve potansiyeline asiktim.
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Bebegim gibi goriiyordum. Ama bagka ¢oziim de yoktu, profes-
yonel olmaliydim. Istemeyerek de olsa onay verdim.

Tiim bu duygu karmasasi, Ron’in bir gece beni aray1ip “bir sorun
var” demesiyle son buldu. Normalde agzindan tiikiirtikler firla-
tarak tane tane konusan bu adam, bu sefer ¢ok hizli konusuyordu.
Oziinde sdyledigi sey, Facebook’un Grou.ps ekibinin Tiirkiye’de
olmasindan otiirii artik projeyle ilgilenmedigi, ama kendisinin
buna bir ¢6ziim buldugu idi. ‘Ne o ¢6ziim?’ diye sordugumda,
anlamadigim bir seyler gevelemeye bagsladi. Kapatip Mehtap
aradim, aralarinda konusmuslardi! Meger Ron o zamanlar 50’1i
yaslarinda, ismi Adam olan eski bir Yahoo’cu Yahudi basmiihen-
dis arkadasimi sirkete monte etmeyi ve sirketi boyle paketleyip
bir ‘yetenek satin almasi’®® haline doniistirmeyi diisiiniiyormus.
Bu hareketi hafife alamazdim, paranoyakga diisiinceler kafami
kurcalamaya basladi. Sinirlendigimi hatirliyorum. Acaba bir nu-
mara mi ¢ekiyorlardi? Ron satistan alacagi komisyonu ytiikselt-
mek icin mi boyle bir sey uydurmustu? Mehtap da isin i¢inde
miydi? Yoksa Adam’ sirkete CEO yapmak mu istiyorlardi?

Sonunda dayanamayip ii¢ metrekarelik odamdan ¢iktim ve kii-
lustlir kirmiz1 Volkswagen Jetta’ma atlayip Silikon Vadisi'ni tur-
lamaya basladim. Stresli zamanlarimda hep yaptigim seydi bu...
Araba stirmek hala bana meditasyon ve terapi gibi gelir.

Ertesi sabah uyandigimda tiim bu endiselerin bos oldugu ortaya
cikt1. Facebook, Grou.ps’la Ron’in bahsettigi sekilde ilgilenmi-
yormus, Silikon Vadisi’nde yerlesik miithendis ekibi ariyorlarmas.
Cok gegmeden Hot Potato Media adinda, yola yeni ¢ikmis bir
sirketi satin aldilar; giizel bir iiriindli, ama pazarda ¢ok yeniydi
ve bizim kullanici kitlemizin yiizde birine bile sahip degildi. On
milyonluk dolarlik bir satin alma oldugunu duyduk. CEO’lar1
Justin Shaffer, 2020’ye kadar Facebook Groups’un basinda iiriin
yOneticisi pozisyonunda ¢aligmaya devam etti.

66 Talent Acquisition: Bir sirketin varliklarmi ya da gelirlerini degil de icerideki ¢alisan-
larini toplu olarak satin almaya verilen isim.
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Biiyiik bir firsat kagmisti, ama tam farkinda degildim; aksine,
Grou.ps isminin 6lmeyeceginden 6tiirti mutluydum. O zamanki
diisiincem, kendimizi Yahoo’ya entegre edip genis kaynaklarin-
dan faydalanarak Yahoo’yu Facebook’a karsi tekrardan strate-
jik haritaya koyabilecegimiz yoniindeydi. Ya da aynisint MyS-
pace’le yapabilirdik. Bence bu ikisi Grou.ps’un potansiyelinin
daha ¢ok ortaya ¢ikacagi, daha iyi satin almalar olurdu.

Ama bu kanimin aksine, ilerleyen senelerde ortaya ¢ikacakti ki
basta her ne kadar kulaga kotii gelse de aslinda Grou.ps i¢in en
iyi finansal senaryo bir Facebook satin almasi olurdu. Ciinkii
anlagsma ic¢in konusulan rakam, on milyon dolar civarindaydi;
bunun bir kismi hisse olarak alinmis olsa (ki Facebook hep 6yle
satin alird1) toplam rakam neredeyse bugiin milyar dolar ederdi.

Facebook pazarliklarinin iizerinden bir ay gegmeden, MySpace
ile de en iist seviyeden konusuyorduk. O sirada MySpace’in iki
co-CEQO’su vardi. Bu durum medyada ¢ift baslilik olarak elestiri
gorse de ipler Mike Jones’un elindeydi. MySpace’deki ilk toplan-
tim, iirlin gelistirmeden sorumlu direktdrleri Christina Wodtke
ile oldu. Christina bizim Palo Alto Plug’n Play’deki ofisimize
geldi. Cok iyi hazirlandigim bir toplantrydi, nitekim dncesinde
Catapult ile beraber defalarca prova etmistim. Christina hem bi-
zim Ron’a hem kendi {ist yonetimine ¢ok iyi bir rapor vermisti
ve o sayede MySpace ciddi ciddi satin almayla ilgilenmisti. Fi-
nansallar konusunda kurumsal gelismenin basindaki April Hen-
ry’ye isleri delege ettiler. Mike’la da giin giin e-postalasiyorduk.
Ancak ne olduysa bir anda oldu, MySpace ayak siiriimeye basla-
di. Anlam veremiyordum. Biitlin finansallar ellerinde olmasina
ve onlar i¢in basit bir satin alma olacak olmasina ragmen ne Ch-
ristina’dan ne de Mike’dan haber alabilir olmustuk. Oysa basta
satin almaya cok istahli duruyorlardi. Acaba bu bir pazarlik, bir
fiyat diistirme taktigi miydi? Ron da bir fikir yiiriitemedigi igin,
cok gegmeden araya Christina’nin eski is arkadaglarindan biri-
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ni soktu. Ortaya ¢ikacakti ki tam o sirada (MySpace’in sahibi)
News Corp igerde bir liltimatom verip MySpace’i artik fonla-
mayacagini ve satisa ¢ikaracagini kararlastirmis. Zira bu bilgi
bir ay bile gegmeden diinya medyasina diisecekti. MySpace’in
iletisimde oldugumuz olmadigimiz biitiin tepe ekibi birka¢ ay
icinde sirketten sutlanmisti.

Kismetini bekleyen bir gelin misali diger damat adaylariyla ta-
nismaya devam ediyorduk. Bunlardan bir baskasi, Jive, Grou.
ps’un benzeri bir tiriindili, ama is modeli ve miisteri kitlesi fark-
liydi. Bizim ticretsiz sagladigimiz servisi aylik yiiz binlerce do-
lar karsiliginda daha iyi miisteri destegi ve hizmetleriyle Apple,
Oracle gibi blue-chip teknoloji sirketlerine satiyorlardi. Diger
gortismelerden farkli olarak, CTO’lar1 Matt Tucker ile Palo Al-
to’da bir barda, gayet samimi bir ortamda bulustuk. Jive’in halka
arz olup milyar dolarlik bir sirket olacagini bobiirlene bobiirlene
anlatiyordu. Yakindaki ofislerini gezdirdi; ofisler gergekten ¢cok
hostu. Jive, finansallarimizi gordiikten sonra can g¢ekisiyor ol-
dugumuzu anlayacak ve sirketi satin almak yerine, beni satin
almaya caligacakti. Matt’in bir aksam gene Palo Alto’da bana
ozelden (kayit dist) yaptigt bu teklif bana riigvet gibi geldi ve
diistinmeden reddettim. Zaman kaybetmeden Mehtap’a durumu
aktardim, her zamanki kendine giiveniyle Matt’le dalga gegme-
sini bekliyordum ama tuhaf bir bicimde sessiz kaldi. Sasirmis-
tim. Tanidigim Mehtap daha eril bir cevap verirdi. Tahminimce
Jive’n benim i¢in en iyi secenek oldugunu o da biliyordu, ama
ben olmasam en parlak ve en satilabilir ve fonu kurtarabilecek
tek sirketleri de ortadan kaybolmus olacakti, bu yiizden ikilem-
de kalip susmay1 secti. Nitekim birka¢ ay sonra GHV’yi kurta-
racak fona Grou.ps sayesinde ulasacakti. Saniyorum kagirdigim
en somut ¢ikis firsat1 buydu.

Benim bu sadakatim, kitabin ilerleyen boliimlerinde de okuya-
caginiz gibi, bana pahaliya patladi. Evet bu kitabin yazilmasina
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sebep oldu ve ¢ok deneyim kazandim, ama hayatim tabiri caizse
mahvolacakti. Arkamda oldugunu diisiindiigiim fonun bu kadar
‘bitik” oldugunu o giin bilseydim, kesinlikle Jive opsiyonunu se-
cer ve hayatima devam ederdim. Ama heniiz pilim bitmemisti,
oyuna yeni 1sintyordum, bir seri girisimci olarak belki yeni ve
daha biiyiik bir fikir iistiinde ¢aligirdim.

Son olarak biiyiik rakibimiz Ning... Takvimler 2010’un sonu-
nu gosterdiginde Ning’le de konustuk, goriistiik, biitiin yonetim
ekibiyle tanistim. Ning bizim sirketi degil ama bizdeki gruplar1
satin almak istedi, yani bizim gruplar1 kendine transfer edecek
ve grup basina para ddeyecekti. Parali model benim zaten gii-
venmedigim bir model oldugu i¢in bu segenegi bastan reddettim.
Mehtap da benimle ayni fikirdeydi, bu opsiyonu eledik.

Yilin sonlarinda Gazze’de yasanan ve Israil ile Tiirkiye arasinda
soruna sebep olan Mavi Marmara krizi iyice kendini hissettir-
meye baslamisti. Biiyiik resim bizi de etkiliyordu. Ron’un bana
yaklasip bu gelismeyi hatirlatarak “lizgiinim artik Grou.ps’u
satamay1z” deyisini diin gibi hatirliyorum. Anlam veremedim,
kendi isime o kadar yogunlagmistim ki Tiirkiye’de olup bitenler-
den haberdar degildim, makro dengelerin bizi bu kadar etkileye-
bilecegini tahmin bile edemezdim.

Catapult hikayesi burada bitmedi. Son bir ¢aba olarak, Phil Wohl
ile finansallar1 ¢alistik. Bu finansal planlar arasinda, o giine ka-
dar biitiiniiyle ticretsiz olan Grou.ps’ta reklam ile degil, tiyelik
bazli yeni ticretli bir modelin gelistirilmesi de vardi. Tipk1 Ning
gibi. Hazirladigimiz planlarda, bu model bizi birka¢ yil iginde
yiizlerce milyon dolar gelire ulastiracak gibi gériiniiyordu. Ic-
ten ice plani hayata gecirmek icin erken oldugunu diisiinsem de
bu finansal projeksiyonlar bize can simidi olacakti. Zira yakinda
bu modele asina olup sevecek, telekom ge¢cmisli bir yatirimer ile
tanisacaktik. Ama sonu hayirli mi1 olacakti, orasini kitabin iler-
leyen boliimlerinde size birakacagim.
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Personel idare Etmek Zor Is

Kiigiik ¢ocuklar gibi birbirleri i¢in oleceklerini soylediler,
erkek gibi de dediklerini yaptilar.5”

Once Upon a Time in America

Basta Mustafa olmak {izere iyi bir ekip olusturmustum ve finan-
sal aksiliklere ragmen gittikce genisliyorduk. Mustafa sadece bir
mithendis degil, ayn1 zamanda sirkete eleman bulmamda yar-
dimci olan ve getirdigi insanlarla da iyi iligkiler kurarak onlar1
yonetebilen biriydi. Tam bir “Director of Engineering” (Miihen-
dislik Direktorii) kumagt vardi bu uzunca boylu, zayif, sar1 sach
Yunanistan gogmeni arkadagimin. Geng yasina ragmen bekledi-
gimden iyi bir performans sergiliyordu ancak sik¢a aldig1 has-
talik izinleri, misyonumuzIa ilgili bitmek bilmeyen sorular1 ve
zam talepleri beni onca igimin arasinda ¢ok yipratiyordu. Calis-
ma arkadaslarimla maas pazarligi yapmak, bana ¢ok sagma ve
yorucu geliyordu. Kendim de karnimi doyuracak kadar bir maag
altyorken, hepimizin ortak bir milli misyon etrafinda toplanmasi
gerekirken {i¢ bes kurusun muhabbetini yapiyor olmak, ofiste cok
zaman gecirildigi konusunda sikayetler isitmek bana son derece
anlamsiz geliyordu. Ama durum boyleydi. Sene 2010 idi. Heniiz
oniimiizde Tirkiye’den Gittigidiyor, Yemeksepeti, Trendyol gibi
ornekler olmadigindan, ¢ocuklari o derme ¢atma ofis odalarinda,
hele ki diinya markas1 yaratma motivasyonuyla calistirmak deli
sagmasi gibi goriiniiyordu. Elemanlarimizin motivasyonu yine de
o siralarda Tirkiye ortalamasina gore epey yiiksekti, misyonu-
muzun ve elimizdeki sansin farkindaydilar ve islerine asiliyorlar-
di. Biitiin belirsizliklere ragmen giiclii bir ekiptik.

67 As boys, they said they would die for each other. As men, they did
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Mustafa’nin ekibe katmamda yardimci oldugu kisilerden ilki, o
sirada Yildiz Teknik Universitesi'nde Ekonomi okuyan ismail’di.
Ismail, aslinda o siralarda ¢ok da ciddiye almadigimiz, ‘miisteri
hizmetleri® gibi ikincil gorevlere bakiyordu. Tam bir joker ele-
mand1 ve diigiik maliyetliydi. Ancak bazen astarindan pahaliya
geldigi de oluyordu, ¢iinkii cok konuskandi. Siirekli onu uyar-
maktan ¢ok rahatsiz oluyordum. Fakat Mustafa’ya nazaran daha
samimi ve acik oldugu da bir gercekti. Ornegin, Mustafa erken
paydos icin tiirlii sebepler sayarken; Ismail, farkinda olmadan,
bunlarin birer bahane oldugunu anlamamda yardimci olurdu.

Zamanla ofiste a¢gdzIiliglin iyiden iyiye kendini gosterir hale
geldigini, herkesin tek derdinin maas oldugunu, mesai sirasinda
siirekli online banka hesaplarini gézlemlediklerini gorecektim.
Grou.ps’un fonlandigina dair haberler marka bilinirligimizi ar-
tirmaya yariyordu, ama ofis i¢inde bdyle negatif bir hava olus-
turmuyor da degildi. Bu siirecte elime siirekli yeni 6z gegmisler
ulagsa da -onca isin arasinda tecriibesiz bir elemani alip egitmek
hi¢ de kolay olmayacagi i¢in- bu 6z ge¢mislere bakmiyordum
bile. Belki de o sirada asil yapmam gereken, insan kaynaklarin-
da Mustafa’ya bagimli kalmaktansa Grou.ps’u ‘gelistirici fabri-
kasr’ haline getirmek igin gerekli adimlar1 atmak olmaliydi. O
siralarda Ben Horowitz’in “What You Do Is Who You Are” kita-
bini1 okumus olsaydim keske. Yazar orada der ki:

“Kiiltiiriinliz, siz orada degilken sirketinizin nasil karar verdi-
gidir. Calisanlarinizin her giin karsilastiklar1 sorunlari ¢ézmek
icin kullandiklar1 varsayimlar dizisidir. Kendiliginden 6yle dav-
ranirlar.”®

68 Your culture is how your company makes decisions when you’re not there. It’s the set
of assumptions your employees use to resolve the problems they face every day. It’s how
they behave when no one is looking.
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Tam bir butik stiidyo halinde, “lean”® ilerliyorduk ve ben artik
sirketi bir satin almaya gore optimize etmeye ugrasiyordum. Bu
yizden ‘sirket kiiltiirii’ olusturmaya para ve zaman harcamak
benim i¢in mantiksiz goriiniiyordu. Mevcut yatirimcilarimin ar-
kamda durabileceklerine inanmiyordum ve yeni yatirim firsatla-
rinin ¢ikacagina inancim gitgide azaliyordu.

Tiim bunlardan ¢ikarilabilecek ders, boylesi girisimlerde kuru-
cunun tek kisi olmamasidir. Sirketin iki ya da ii¢ kurucusunun
olmasi, sizin yetisemediginiz anlarda arkanizda birilerinin ol-
masi1 anlamina geliyor. Hele ki evli degilseniz, bu sart cok daha
biiyiik bir dnem arz ediyor. insanlarin ‘tek kurucu’ olarak 6rnek
gosterdigi Jeff Bezos bile o siralarda giivenebilecegi bir esi ol-
masaydi, o diizeydeki bagarilara asla ulasamayabilirdi.

Dolayistyla, kendisini her ne kadar ¢cok sevmesem de Y-Com-
binator’un kurucusu Paul Graham’a hak vermemek elde degil.
Paul Graham, tek kurucu olmamdan hazzetmemisti. O donemde
inat edip Grou.ps’u gelistirmeye devam ettim. Bu kadar inat-
¢1 olacagimi kestirse muhtemelen yatirim yapmak isterdi, ama
yapmadi ve bir firsat kagirdi. Ama Grou.ps ve benim azmim
gergekten bir istisna idi. O giin ona kizmis olsam da yillar sonra
bu durumun zorlugunu zahmetli yollardan kendim 6grenecek ve
ona hak verecektim.

69 Lean Startup (Yalin Girisim) bir girisimin zaman ve para kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirmesini saglamak tizerine yogunlasan bir yonetim yaklasima.
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Siddetli Giinler

En korkulan anlarda cesaret verin;
inanmak igin bir sebep kalmadiginda bile inang asilayin;
hiclik bastirdiginda umut vaat edin.”

General Douglas MacArthur

Grou.ps’un ve hayatimin en macerali giinleri 2010’un sonlar1 ve
2011 baglarina denk gelir.

Isler yolunda gitmiyordu. Bir tiirlii ihtiyacimiz olan paray1 bula-
miyorduk. Kaynaklar tiikenmek {izereydi. Ve bu durumdan en-
dise duyan bir tek benmisim gibi hissediyordum.

Son salvomu Plug’n Play’de, yatirimcilarin bir arada oldugu bir
toplantida yaptim. O kadar kotii hissediyordum ki sunumumu
bir an Once bitirip o sahneden kagmak istedim, dolayisiyla ko-
nugmam tam bir laf salatasina doniismiistii. Kimsenin ne dedi-
gimi anladigini sanmiyorum. O minik girisimlerin arasinda her
glin Techcrunch’ta haberi ¢ikan Grou.ps’un ne isi vardi? Neden
hala kendimizi bu mikro-girisimlerin arasinda anlatmaya calisi-
yorduk? Bu bir ego degil, ama kendine saygi meselesiydi benim
icin. Ayrica neden burada yalniz bagimaydim? Yapabilecegim
her seyi yapmama ragmen kendime olan saygimi kaybediyor-
dum. Koskoca Grou.ps para bulamiyordu!

Istanbul’a déniip Cem’le goriistiim. Beni Halig Flatofis’teki Pro-
net ofisine ¢agirdi. Karanlik, ¢irkin bir ofisti ama sanirim Cem
o siralarda yakin arkadasi, Pronet kurucu CEO’su Alp Saul ile
oralarda zaman gegiriyordu. Bana -o zaman “ahlaksiz” oldugu-
nu diisiindiigiim- bir teklifte bulundu. “Sana bir milyon dolar

70 Build courage when courage seems to fail; regain faith when there seems to be little
cause for faith; create hope when hope becomes forlorn.
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bulabilirim” dedi ve ekledi: “Ama sirketin ¢ogunluk hissesini
aliriz, hissedarlar1 ezeriz.” Bu, bana ¢ok sagma geldi. Mehtap ile
Cem’in arasinda bir husumet oldugunu biliyordum, ama Grou.
ps kaybeden bir sirket degildi ki. Ayrica bu teklifle kendimi de
tehdit altinda hissetmistim. Belki orada bahsettigi sey bir “re-
cap””! idi, ama ben o giin bunu dyle algilamamistim, o da yete-
rince agiklayict olmamisti. Zaten bir milyon dolar neye yetecekti
ki? Eger bahsettigi recap idiyse, evet dogru ¢oziim olabilirdi ve
bunu seneler sonra yapacaktim (biraz ge¢ de olsa), ama o giin
suratimin eksidigini gériince Cem hi¢ ayrintiya girmemisti bile.

Son bir umut olarak MyNet’in kurucusu, Tiirk internetinin dua-
yen isimlerinden ve meshur Ipragaz firmasinin veliahdi oldugu-
nu bildigimiz Emre Kurttepeli’nin ofisine gittim. Emre’nin iTU
teknokentteki satafatli ofisinde Columbia Universitesi rozetlerini
goriince kendisiyle okulun muhabbetini yaparak sohbeti agmis-
tim, ¢iinkii Tamara da Columbia mezunuydu ve okulla ilgili bil-
digim seyler vardi. Ortak bir nokta bulup benim i¢in gergin olan
ortami yumusatmak istiyordum aslinda, ne de olsa 6liim kalim
asamasinda bir girisimciydim. Ama toplant1 istedigim gibi git-
medi. Adagimin o siralarda baska mesguliyetleri olsa gerek, tiim
parlak verilere ragmen, o kisa toplantinin sonunda pek de ilgili
gorinmemisti.

Bunlar olup biterken bir yandan da GHV tarafindan bana ile-
tilen hukuki islerle ugrasiyordum. Her gecen giin yeni bir ih-
tiyati tedbir ve sirketten uzaklastirma davasi tehditleriyle dolu
yazismalar oluyordu. Oyle ki Ihtiyarlar, Joe adinda New Yorklu
bir avukatla ¢alismaya baslamislardi. Mehtap da bu adama “cro-
ok diyordu, ¢iinkii kendisi de tehdit altindaydi. Onu GHV’deki
pozisyonundan ve Grou.ps yonetim kurulundan uzaklagtirarak
beni ‘kolay bir lokma’ haline getirmeye ugrasiyorlardi belli ki.
Bol, pargala, yonet.

71 Recap-Hisse oranlarinin bastan agag1 yeniden diizenlenmesi.
72 Dolandirici.
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Biz iiriin gelistirmeyle ugrasirken, Obiir tarafta iyice su yiizii-
ne ¢ikan i¢ savasin varligindan en son ben haberdar oluyordum.
Yatirimi olusturan havuzdaki bir grup yatirimei, parasini alip
cikmak isterken digerleri sirketin yapisinin bozulmasini istemi-
yordu. Bizi her denilene itaat etmeye zorluyorlardi. Bense ¢ok
saskindim. Sirket bu kadar iyi giderken neden bunlar oluyordu?
Sonradan anlayacaktim ki bu i¢ savasin Osman Kavala, Akil Ih-
tiyar ve “one minute vakasinin” da dahil oldugu bayagi derin
sebepleri varmis. Grou.ps bu savasin altinda ezilirken Mehtap
benim tarafimda goriiniiyor ve beni sakinlestirmeye calistyor-
du. Anlamadigim bir savasin i¢inde oldugumu tiim hiicrelerime
kadar, tamamen hissettigim an, kitabin giriginde anlattigim sah-
neydi. Bir filler savasinin ortasinda kalmistim ve kisisel olarak
tehdit ediliyordum. Ustelik vergi borglarimdan 6tiirii basimin
ciddi derde girecegi korkusu, Semiha tarafindan devamli pom-
palantyordu. Kabuslarla dolu gecelerde, soguk soguk terleyerek
uyantyordum.

Bir siire sonra bu savas, yatirime1 havuzundaki partnerler arasin-
da portfolyolarindaki sirketleri kendi tarafina ¢cekme odakli bir
yarisa dondii. Biyikli Ihtiyar, bir giin 6zel soforiiyle beni evden
alip Etiler’deki ilk Nusret restoranina gotiirdii. Namidiger “salt
bae” Nusret’in daha ¢omezlik giinlerinde masamiza gelip etimi-
zi dilimledigi o giin, Bryikl1 Ihtiyar’la sakin tonda, gokca tavsiye
dinledigim bir aksam gecirdim. Biyikl1 ve diger Ihtiyarin daha
saglikl diisiinebilen ve yaslarindan dolay1 makul taraf olacakla-
rin1 dlisinmeme ragmen, yatirim yaptiklari sirketle ilgili hicbir
fikir ve tasarruflarinin olmadigini da gorebiliyordum. Yemekten
aklimda kalan mesaj, bunca ugrastan ve yillardan sonra kazan-
maya basladigim (azicik) parami nereye harcamam gerektigine
dair kendi hayatindan dersler vermeye baslamasiydi. ‘Ilk param1
bilmem ka¢ yasinda kazanmistim’ ile baslayan climlelerle gir-
misti konuya. Bu nasihatlerin temeli, topu topu kendime Kan-
yon’da 1+1 daire tutmus ve spora baslamis olmama dayaniyordu
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sanirim.” Aslinda benden yasca biiyiik birinden tavsiyeler alma-
ya agiktim, hatta en basindan beri buna ihtiyacim vardi. Grou.
ps gibi bir girisime deger veren ve gegmisinde yaptiklarina saygi
duydugum birilerinden kogluk almak isterdim. Ornegin, giri-
simini Yahoo’ya satmis eski bir teknoloji girisimcisi gibi, Cem
Sertoglu gibi birilerinden bahsediyorum. Ama Biyikli Ihtiyar,
bu diinyalardan ¢ok uzakti. Beni kaynaklarimizi nasil kullandi-
gimla ilgili elestiriyor olmasinin somut bir dayanag: yoktu. ise
gergekten deger verdigini bilsem, kendisine kulak verirdim.

Bu yemekten sonra, Mehtap’1 digerlerine gore daha sira dis1 ve
cksantrik bulmaya baglamistim. Tutunabilecegim tek dal olarak
one ¢ikmasi, tek destek¢imin o oldugu hissini artirmaisti.

Mehtap bu tanimlamay1 hak etti de. Sirket artik dibe vurmusken,
biitiin ofisi bosaltmis, elemanlarin hemen hemen hepsini daha
fazla vergi borcu olmamasi i¢in isten ¢ikartmisken, o sirada en
onemli goriismem olacagini idrak edemedigim bir tanigmay1
Mehtap ayarladi. Bunu Ayse adli bir arkadasi araciligryla orga-
nize etmisti. Adin1 ilk defa duydugum Paul Doany adl1 birinin
sag kolu olan, Emre Giirkan adinda birisiyle goriisecektik. Tiir-
kiye’de ismini Tiirk Telekom’un CEO’su olarak duyurmus olan
Filistin asilli is adami Paul, ideal 6ncii yatirimcimiz olabilirdi.
Telekom gegmisi, sosyal medyanin énemini erken kavramasina
vesile olmustu. Kanyon’daki toplant1 6ncesi Mehtap’la her za-
manki gibi Le Pain Quotidienne’de bulustuk ve bir 6n goriisme
yaptik. Mehtap da biliyordu ki bizim sirketi diizliige ¢ikarip para
kazanma stratejimizin startini vermek i¢in en az 7-8 milyon do-
lara ihtiyacimiz vardi. Para bollugunun™ bugiinkii gibi olmadig1

73 Evin kiras1 2600 dolar civari idi. Dolarin 1 liralar seviyesinde oldugu ve o yillarda
benim yaptigim isleri yapan birilerinin kazandig1 maasimn yarisi falan ediyordu.

74 “Bugiin para bollugu mu var?” diyenlerinizi duyar gibi oluyorum. Ekonomik bir terim
bu para bollugu. Devletlerin finansal varliklar satin alarak ekonomiyi canlandirmasina
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o zamanlarda, bu erisilmesi ¢ok zor bir miktar gibi goriiniiyordu,
ama sirketin ileride ulasacagi degerlemeyle kat kat fazlasini geri
kazandirabilirdik.

Toplantiya ¢iktik. Cok gegmeden Emre ne kadar paraya ihtiya-
cimiz oldugunu sordu. Ben Mehtap’a baktim. On milyon dolar
diyesim vardi, ama artik o kadar ¢ok tokat yemis ve o kadar
¢Okmiistiim ki s6ze hemen dalamadim. Kisa bir an i¢in Meh-
tap’la goz goze geldik, Mehtap hemen kafasini Emre’ye dondii
ve agzindan ‘iki milyon dolar’ ciimlesi ¢ikt1! Buna hakkim var
miyd1 bilemiyorum, sonugta CEO olarak daha atik olmaliydim,
ama o an Oyle 6fkelenmistim ki gdzlerinin igine baktim, ses ¢i-
karamiyordum. Aylik isletme gideri yliz-yiiz elli bin dolar1 bu-
lan bir girisim, iki milyon dolarla nasil ayakta kalird1 ki? Daha
gercek bir sirkete doniismemiz, is modelimizi oturtmamiz ve en
az iki bucuk sene paray1 diisiinmememiz lazimdi. Ama hayr, laf
Mehtap’in agzindan ¢ikmisti bir kere! G6z goze sonsuza kadar
bakamazdik, bu konuyu toplant1 dncesi netlestirmis olmamiz
gerekirdi. Ben bu konunun hemen agilacagini, 6nceki olumsuz
deneyimlerimden otiirii hi¢ beklememisim demek ki. Yine de
bakisimdan etkilenmis olacak ki Mehtap ikiyi hizlica ‘iki ii¢’
diyerek degistirdi. Emre Giirkan sessizce bu bilgileri not etti.

Aradan kisa bir siire gectikten sonra, bu sefer Paul’le Kanyon’un
en gorkemli restoranlarindan birinde toplandik. Paul bazen so-
guk bazen sicak goriinen, karizmatik bir adamdi. Farkli birisiydi
gercekten. Hayatimda karsilastigim en iyi yatirimeryla tanisti-
gimin o sirada farkinda degildim. Paul, Grou.ps’un rakamla-
rindan etkilendigini gizlemiyordu. Grou.ps’a yatirim yapacagi
netlesmisti. Artik Grou.ps’un ticretsiz reklam modelinden ¢ikip
Paul’lin de tercih ettigi “Freemium” modeline, yani yart ticretli

deniyor. 2008’den beri diinyada para makineleri hi¢ olmadig: kadar seri ¢aligmaya bas-
lad1, ¢ok para basildi ve para bollugu yasandi. Tabii bu para bollugu, tepede hissediliyor.
Ama varliklarin satin alinmasi ve zenginlerin daha zengin olmasiyla beraber, girisimler
de eskisinden daha comert degerlemelerle ve daha bol fonlantyor sahiden de.
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hale gelmesinin de onii agiliyordu. Buna gore, grup kurmak hala
bedava olacakti, ancak elliden fazla iiyeye ulasildiginda, fotog-
raf/video i¢in saklama alani belli bir boyutun istiine ¢iktiginda
ya da Ozel bir alan ad1 kullanmak istenildiginde (mesela https://
bogazicililer.grou.ps degil de https:/bogazicililer.com gibi) kul-
lanicilar para 6demek zorunda olacakt.

Paul, 2011’in sonunda, Grou.ps’un ii¢iincii ortagi olarak aramiza
katildi. Kurucu olarak ben, ilk yatirimei olarak GHV ve yeni
yatirimcimiz Paul Doany. Hayat gittikce zorlasirken, Paul bay1l-
mak iizere olan hastaya elektrosok veren bir doktor gibi gelmisti.
Bu hamle bizi tedavi etmeyecekti, ama en azindan hala masa-
daydik. Oysaki dogru dozaj verilseydi (gerekli yatirim mikta-
rindan bahsediyorum) Grou.ps kogsmaya devam edip bir madalya
kazanabilirdi de. Ben hala oyunun i¢inde oldugum i¢in mutluy-
dum, zaten bagka bir ¢carem de yoktu.

Ardindan GHV’de bir bagka toplant1 daha yaptik. Birkag giin
once beni vurdurmakla tehdit eden adam, yeni yatirim geliyor
diye ¢ok mutluydu; hatta o siralarda babamla ilgili yasadigimiz
saglik problemlerinin nasil oldugunu soracak kadar babacan ve
sicak bir kivama gelmisti. Onun nesesine ragmen, bu yeni gelis-
meden Otlirtl kotl hissettigimi, ti¢ milyonluk bu yeni yatirimin
yetmeyecegini soyledim. Ondan bir tavsiye, yol yordam goster-
mesini bekliyordum. Ama bunun yerine yiizii diistii, higbir sey
sOylemeden yanimdan ayrildi.

Her sey yolunda gidiyor gibi goriiniiyordu; ta ki Paul ofiste top-
lant1 yapmak isteyene kadar... Oysa bir ofisimiz yoktu ki. Biri-
ken vergi borglarin1 6deyemezsem devletin ‘girtlagima ¢okece-
gini’ sdyleyen ‘kurumsal’ kafali CFO Semiha’nin korkutmala-
rina dayanamayip ofisi kapatmis ve herkesi isten ¢ikarmistim.
Yeni bir zor durum beni bekliyordu.
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Sadece ‘olumsuz’ kismi1 sdyleyip ¢6ziim sunmayan, biirokratik
kafali yaklasimlar sadece resmi dairelerde var zannederdim.
Oysa ‘sOyle yapilabilir’ diyerek baska ¢oziimler sunabilirlerdi.
Belki ¢alisma arkadaslarimi bir siire maas almamaya ikna ede-
bilirdim. Devletin sagladig1 bazi avantajlar1 kullanabilirdik...
Ama iste A sinif elemanlarla B-C-D smif elemanlar1 boyle zor
zamanlarda taniyorsunuz. Sadece soruna isaret edenler, asla A
sinifi degildir.

O siralarda Cem de ortadan kaybolmustu. Sanirim Grou.ps’un
basarisi, Cem dahil Tiirkiye’deki ekosistemi hirslandirmis; her-
kes kendince bir seyler yapma derdine girigmisti. Sonradan
Cem’in yatirimei faaliyetlerinin yani sira, o donemlerin popiiler-
lesmeye baslayan uygulamasi Groupon’la ilgilendigi ve bu sefer
de onu Tiirkiye’ye getirmeye calistig1 ortaya ¢ikacakti.

Paul, yatirim yapmadan Once ofisi ve biitiin ¢aliganlar1 gérmek
istedi. Cebimdeki son parayla eski ofisimizin yakinlarinda yeni
acilmis bir paylasimli ofis odasini kiraladim. Cocuklar1 da hem
Paul’le tanismaya hem de son bir kez beraber yapacaklarimizi
konusmaya ikna edebildim. Paul bu gecici ofise geldiginde ¢ok
heyecanliydim, ama o sicakligi ile ekibin tiimii ile bir ¢irpida
tanist1 ve ziyaret yarim saat i¢inde sona erdi.

Yeni yatirim bedeli yakinda sirket hesabimiza yatacakti. Paul’iin
yatirim sartlart GHV ninkine nazaran, ¢cok daha profesyonel ve
adildi. Hem bizim hem GHV’nin kurtulusu ufukta goriiniiyor-
du, tekrar derin bir nefes almaya artik yakindik. Fakat gelecek
miktar, yani iic milyon dolar yetmeyecekti. Bagimiza gelecek
felaketleri hissediyordum sanki. O giin masada neden sesimi du-
yuramadim, neden “{i¢ degil, on milyon dolar lazim” diyemedim
ve sozii Mehtap’a biraktim, bilmiyorum.
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Bu, cocuklugumdan gelen bir ezikligin yansimasiydi sanirim.
Mabhallede her ¢ocuk belirli bir marka spor ayakkabi giyerken,
giiniin birinde babam ¢ikar ve o ayakkabiy1 bana da almaya ka-
rar verirdi ama annem ¢ikip babama yaranmak i¢in son anda onu
vazgecirirdi. Bazi ¢ocuklara istedikleri istedikleri anda sunulur,
bu cocuklar bilyiidiigiinde simarik olur. Bazilarinin istedikleri
agladiginda alinir, bu cocuklar istedikleri seyler i¢in savagmay1
Ogrenir. Bazilarina ancak hasta olunca bir seyler alinir, onlar da
istediklerini almak i¢in duygusal manipiilasyon yoluna gidecek
kadar ileri giden bireylere doniisebilir. Bazilarinin ise istedikleri
asla, ne yaparlarsa yapsinlar olmaz; bu kisiler kaderi zorlama-
maya sartlanir. Ben herhalde bu son grupta yer alanlardandim.

Hikayenin sonunda, Paul gercekten biiylik miktar bir parayi
ortaya koyacak ama bu para biitiiniiyle bize yonlenmeyecekti.
Oysa Grou.ps’ta devasa milyar dolarlik bir firsat vardi ve Pa-
ul’un GHV’ye yaklagmasinin ana sebebi de bizdik. O giin daha
fazlasini isteyememis olmam, oniimiizdeki Duraklama Ddne-
mi’nin de temellerini olusturacakti.

Bugiin geriye doniip bakinca, Grou.ps’un edindigi yatirimin ye-
tersizligini anlatmak igin Instagram’in kurulus hikayesine goz
atmak yeterli. Artik biitiin diinyanin asina oldugu Instagram
bizim popiiler oldugumuz 2010 yilinda, mobil devrimin hemen
baslarinda, daha yeni kuruluyordu. iki kisilik kurucu ekip, bir
sene boyunca sadece bes yiiz bin dolarlik bir tohum yatirimla
idare etti. Yalnizca iPhone’da ¢alisan bu uygulamanin App Sto-
re’da basar1 yakalamasinin ardindan, 2011°de aldig1 ikinci tur ya-
tirimin miktar1 yedi milyon dolardi. Yani bu tek turda aldiklar:
yatirim miktari, bizden daha kii¢iik olmalarina ragmen, Paul’iin
girisiyle beraber aldigimiz toplam yatirim miktarindan daha
yiksekti. Kaldi ki gelen parayla Grou.ps’un sadece popiiler bir
servisi ayakta tutma sorumlulugu yoktu, ayni zamanda is mode-
line de harcama yapmasi gerekiyordu. Instagram’in hentiz dyle
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bir derdi yoktu, yatirimcilara kanitlamasi gereken tek sey; yiik-
selis grafiginin gegici degil, devamli oldugunu gostermekti. Se-
kiz kisilik bir kadroyla, yilda iki buguk milyon dolar yakarken,
bir sene bile olmadan Twitter’in satin almaya kalkmasi hemen
bir rekabet ortami olusturdu ve kendi yatirimcist Sequoia’nin elli
milyon dolar daha koymasina (ki firma ucuza elden gitmesin)
sebep oldu. Ardindan Facebook’un milyar dolarlik satin alma-
sina yol acti. Bu satin alma gergeklestiginde Instagram heniiz
tek kurus gelir tiretmiyordu. Tipk1 Facebook’un bir diger meshur
satin almasi, on {i¢ milyar dolarlik Whatsapp gibi... Bu satin al-
malarin her ikisi de Mark Zuckerberg’iin sirketi i¢in atacagi kur-
nazca, ongoriilii adimlar olarak akillara kazinacak ve bugilinkii
popiilerlikleriyle Mark’in vizyonerligini daha da iyi gdrmemize
yardimci olacaklardi.
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Social Project Satin Alim

Yapilana kadar imkdansizmig gibi goriiniir.”

Nelson Mandela

Grou.ps kariyerimde herhalde en gurur duydugum anlarin basin-
da, Grou.ps’un hemen hemen herkesin bir miizik kanal1 olarak
asina oldugu MTV’den (sirket ismi Viacom) Social Project adl1
rakibini satin almasi geliyordu. Ustelik Social Project (SP) biz
satin almadan {i¢ sene 6ncesinde MTV tarafindan seksen milyon
dolara alinmis, orijinal ismi TagWorld olan Silikon Vadisi’nde
iyi bilinen bir girisimdi. Yatirimcilarindan biri, GHV’de de yer
alan Tim Draper idi. Peki iki elin parmaklar1 kadar etmeyen
kadrosuyla, sadece iki milyon dolar yatirim almis bir Spartalilar
ordusu -yani Grou.ps- nasil oluyor da mansetlere ¢cikan boyle bii-
yiik bir sirketi satin alabiliyordu?

Bu satin alma, Tiirkiye’den bir internet firmasinin yurt disindan
yaptig1 ilk satin alma olarak tarihe gegti. Daha 6nce ne Yemek-
Sepeti ne MyNet ne GittiGidiyor yurt disindan bir baska sirketi
heniiz satin almamisti. Bu hikayenin arka plani simdiye kadar
hicbir yerde yazilmamisti. Satin almay1 yapan ben oldugum i¢in
bunu sanirim bir tek ben anlatabilirim:

SP bize geldiginde kotii durumdaydi. Ning’deki dalgalanma sa-
dece bizi degil, SP’yi de etkilemisti ve yeni sahipleri MTV ar-
tik tirline daha fazla para ve enerji harcamak istemiyordu. Zaten
SP’nin arkasinda onca para olmasina ragmen, piyasada bizim
ve Ning’in tokatlarii yiyor olmasi bir moralsizlik kaynagiydi.
Ama bu durumla birlikte ve News Corp’un MySpace’i elinden

75 It always seems impossible until it’s done

181



¢ikartmasindan sonra Viacom iyice umudunu kaybetmis olacak
ki, SP’yi idare edemeyeceklerini diisiiniip elden ¢ikarmaya baki-
yorlardi. Alanindaki en biiyiik ikinci firma olarak bizden teklif
istediler.

Biz onlara gore ehil ellerdik. Ancak Grou.ps finansal anlamda
iyl durumda degildi. Asil bizim paraya ihtiyacimiz vardi. Ne ya-
payim ne edeyim diye diigiiniirken siirekli telefonda konustugum
MTYV yoneticileri beni Las Vegas’ta Wynn Hotel’e davet ettiler
ve orada yliz ylize bir goriisme yaptik. Onlarin resmi giyim
kusamlarinin aksine, ben tek bagima kot ve tigort ile toplantiya
gitmistim. Fakat Zuck’dan alisik olduklar1 bir tablo olsa gerek,
elleri mahktim, beni yadirgamadilar ve verimli bir toplant1 ge-
cirdik. SP’i kendi biinyemize alabilecegimizi ama M TV nin bize
yatirim yapmast gerektigini soyledim. Bunun zor oldugunu ama
nakit verebileceklerini ilettiler. Bunun tizerine 100 bin dolarlik
koprii finansmani iizerinde anlastik. Yani 80 milyon dolarlik gi-
risimi bedavaya biinyemize aldik, kullanici tabanimiz1 genislet-
tik, onlar da zararlarin1 mali bilangolarina yazdirmalar1 sayesin-
de vergi avantaji elde etmis oldular.

Grou.ps i¢in tam bir can simidi olmustu. Bu para gelmese, Pa-
ul’le tanigmamiza ramak kala, Grou.ps kapanmis olacakti ¢iinkii
en kritik servis saglayicimiz Amazon, bor¢larimizdan 6tiirii va-
nalar1 kapatmak tizereydi.
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Sansiir Yasasiyla Tanismak

6

Lyi dost, énden bigaklar.
Oscar Wilde

Grou.ps, kiiresel bir fenomen olmustu. Iran’da yasaklandigini
duyuyorduk, Cin’de de yavaslatildigindan haberdardik. Fakat
Tiirkiye’den bir site kapatma haberiyle karsilasacagimizi hig
beklemiyordum. 21 Ocak 2011 giinii, tam da ben miyop gozle-
rimi lazer operasyonuyla ameliyat ettirmek i¢in hastaneye gitti-
gim siralarda, Grou.ps kapatildi. Popiiler teknoloji bloglarimiz-
dan Webrazzi’nin kurucusu Arda Kutsal olay1 s6yle duyurdu:

“Kullanicilarinin kendi ilgi alanlarina gore sosyal aglar
olusturmasina imkan tantyan servisin engelleme karar1
Telekomiinikasyon Iletisim Baskanligrnin 14 Ocak 2011
tarih ve 421.02.00.2011-016019 no’lu kararyla idari tedbir
kapsaminda gergeklestirilmis.

Engelleme ile ilgili Grou.ps’un avukati Bagak Purut ile
iletisime gectim ve konuyu sordum. Engelleme kararinin
sebebi konusunda heniiz bilgileri olmadigini dile getiren
Purut, gerekli caligmalar1 yapacaklarini belirtti.

Tahminen Grou.ps biinyesinde kullanicilar tarafindan
acilmis olan sosyal aglardan birindeki olas1 bir igerikten
dolay1 engelleme karar1 verilmistir. Eger tahminimiz dog-
ruysa yer saglayici durumundaki Grou.ps™un alt sitelerin-
den birinde gerceklesen bu tiir bir durumdan dolay1 en-
gellenmis olmasi, zamaninda Wordpress.com ve YouTube
engellemeleriyle ile ayn1 mantiga dayaniyor.

76 True friends stab you in the front.
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Servis Cuma aksami engellendigi i¢in saniyorum hafta
sonu konuyla ilgili bir gelisme ya da site yonetiminden
aciklama olmayacaktir. Oniimiizdeki hafta icinde ise bii-
yiik olasilikla ilgili igerik siteden ¢ikartilip tedbiren uygu-
lanan engelleme karar1 kaldirilacaktir. Daha 6nce de ¢e-
sitli 6rneklerinden gordiigliimiiz kadaryla bu tiir tedbiren
engellemelerde uygulanan model bu oluyor.

Konuyla ilgili gelisme ya da agiklama oldugunda yaziy1
glincelliyor olacagiz.”

Bu ¢ok anlasilmaz bir hareket degildi, ne de olsa Grou.ps’un de-
vasa bir trafigi vardi ve benzer sorunlarla Youtube ve Wordpress
gibi sitelerin avukat ordular1 da bogusuyordu. Ama yalniz oldu-
gum o stresli giinlerimde bu olay, yogun glindemime bir stres
daha ekleyecek son darbe olmustu. Neyse ki avukatim Basak’in
calismalar1 sonug verdi ve bir hafta iginde Grou.ps’u tekrardan
Tirkiye’ye kazandirdik
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Boliim 5

GROU.PS DURAKLAMA VE CIKISA DOGRU

2011-2019
Her Sey Giizel Basladi: Evlilik

Akort etmeyi ya da alet ¢calmayt hi¢ 6grenmedim;
ama kiiciik ve onemsiz bir sehri
nasil san ve serefe kavusturabilecegimi biliyorum.”

Themistocles

Grou.ps’un lunaparktaki hiz treni misali bir yukar1 bir asagi
savruldugu 2010 sonu, 2011 baslarinda; altinda ezildigim tiim
strese ve yorgunluga ragmen, 6zel hayata da biraz zaman ayir-
maya baslamistim. Bu stresin bana yalniz olmamam gerektigini
anlamamda yardimi oldu. Zaten tek kurucu olmanin zorluguy-
la bogusuyordum, bir de 6zel hayatta da tek tabanca ilerlemek
bana hi¢ de iyi gelmiyordu. Artik yirmi yedi yasindaydim, ev-
lenmek i¢in dogru zaman olabilecegini hissediyordum. Servet
edindikten sonra evlenmeye kalkarsam kadinlarin bana ‘para-
dan gozleri kamasacagr’ i¢in yaklasacaklaria ve ‘hisler gergek
mi degil mi?’ sliphesini yagsayacagima dair bir inancim vardi. Bu
acidan bakildiginda, beni gercekten sevdiklerini anlayabilmem
icin ideal zamanlar1 yastyordum, hatta ge¢ bile kalmis sayilir-
dim. Annemin “Otuz besinden dnce sakin evlenme” 6glidii sag

77 I never learned how to tune a harp, or play upon a lute; but I know how to raise a small
and inconsiderable city to glory and greatness.
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olsun, evlilik fikri aslinda o sikistigim déneme kadar aklima hig
gelmemisti!

Oncelikle siklikla ugradigim Kanyon AVM’deki Mac fitness ku-
libiine kayit oldum. Kendimi sekle sokmam gerekiyordu. Tiir-
kiye’de ¢ok fazla vakit geciremedigim i¢in gelisemeyen sosyal
¢cevrem yiiziinden, halihazirda tanidigim insanlara yoneliyor-
dum. Bunlar da tiniversitedeki birkac eski arkadastan ibaretti.
Bu kisilerden biriyle bir iligki baglar gibi oldu, ama kizin bana
acikeca “sen gligsiizsiin” demesi daha yolun basindayken beni
yikmisti. Milyon dolarlik yatirimlar almig bir sirketi yonetiyor
olmama ragmen, dogru diizgiin bir maasimin olmadigini, Istan-
bul’da kendime ait bir yerimin bile olmadigini ve zengin bir ai-
leden gelmedigimi biliyordu. Olduk¢a dobraydi, ama haksiz da
degildi. Zor olsa da bu iliskiden uzaklasmak zorunda kalmistim.

Kalbim kirik bir sekilde, gelecek olan yeni fonla kendime de bir
yatirim yapmaya karar verdim. Paylasimli ofisten ayrilip yeni ki-
raladigimiz, Kanyon’un yan sokagindaki ofisimize yakin olmak
icin Kanyon rezidanslarinda alt1 aylik bir ev kiraladim. Her ne
kadar i¢ini annemle babamin eski mobilyalar1 ile dekore etsem
de ve kullandigim Ford Focus sirketin kiralik arabasi olsa da,
artik Istanbul’un en elit yerlerinden birinde ikamet ediyordum.

O siralarda sansima sdyle bir gelisme oldu: yeni gelisen bir yal-
nizlik korkum oldugu i¢in, bundan bdyle yalniz kalmama karari
almistim. 1k is, ortaokuldaki en iyi arkadaslarimdan birini ve
okulun en basarili 6grencisi olan Ahmet’i sirkete COO olarak
aldim. Ahmet’in, GHV ile yasadigim ve yasayacagimi diisiin-
diigiim hadiselerde giivenebilecegim biri olabilecegini diisiin-
miistiim. Fakat onun da o sirada problemlerle bogustugunu ve
kendini toparlayamayacak vaziyette oldugunu bilemezdim. Ai-
lesindeki saglik problemleri yiiziinden altiist olmustu.
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Ahmet, evlenmek istedigi kizla bulusacaklar1 bir 6glen beni de
mekana cagirdi. Gittigimde, Ahmet’in kiz arkadasinin yaninda
birisi daha vardi. Bizi tanistirdilar. O anda ilk esim olacak ka-
dinla tanistigimin farkinda degildim. Bulusma oncesi 6yle bir
glindem yoktu, ama o giin beni hayatimda gordiigiim ve benimle
ilgilenen gercekten en giizel ve en asil kizla tamistirdilar. Hig
diisinmeden dort ay iginde evlendim. Hazirliklar, babasiyla ta-
nisma ve bir siirii ritiiel... Bu siliregte Mehtap bana Kapaligar-
sr’dan yiiziik alirken yardimce1 olmayi teklif etti, ama istemedim.
Kendimi ona o kadar yakin hissetmiyordum. Yiiziik almaya Ah-
met’le gittim. Golden Horn’un birbirine girdigi o kanli bicakl
donemde diigliniime biitiin Golden Horn ahalisini davet edecek-
tim, ama higbiri gelmeyecekti. Zaten Bryikli Ihtiyar ilk yatirim1
yaptiklari zaman sakayla karigik “sakin evlenme” diye tavsiyede
bulunmustu. Belki de ciddiydi.

Sonradan anlayacaktim ki evlilik bu kadar hizli alinacak bir ka-
rar degilmis, ama yine de asla ‘pisman oldum’ diyemem. Ne de
olsa nur topu gibi kizim, bu evlilik vesilesiyle diinyaya gelecekti.

Boylece sevdigi kizin ailesini ikna etmekte zorlanan Ahmet’in
de evlenmesinin yolunu actim.

Kendi diigiiniimiiz 15 May1s 2011’de, Istanbul Sultanahmet’teki
kiigiik bir grupla gergeklesti.
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Swissotel’de Onemli Toplanti

Bir onciiyii sirtindaki oklardan tanirsiniz.

Anonim

16 May1s 2011°de, yani digliniimiiziin ertesi giinii, hayatimin
Oonemli toplantilarindan birine yetisebilmek i¢in erken uyandim.
Toplanti, adint ¢gok duydugum ama daha dnce hi¢ gitmedigim
Swissotel’de olacakti. Bu sefer ‘Steve Jobs modasin1’ bir kenara
biraktim ve en sik takim elbisemi giyip esimin ailesinin evlilik
hediyesi olarak verdigi Rolex Submariner’i de koluma takarak
bir taksiye atladim.

Bu 6nemli toplantinin amaci, GHV’nin Limited Partner’larinin
(LP-yani fonun yatirimeilarinin) portfolyodaki sirketlerle tanis-
mak istemesiydi. Ilk defa GHV fonunun sahibi olan yiizlerle kar-
stlasacaktik. Durumun kritik oldugunu bu toplantinin 6dncesinde
zaten tiim hiicrelerimle hissediyordum ve son bir senedir bunun
gerginligiyle yastyordum. Biitiin LP’lerin orada olacagini bili-
yordum, ama kimler olabilecegini tahmin edemiyordum. Bizi
Swissotel’in biiyiik salonlarindan birine aldilar. Karsimda bir de
kimleri géreyim: Ali Kog, Giiler Sabanci, Murat Ozyegin, Os-
man Kavala ve nice baska kalantor isim. Paul hari¢ herkes ora-
da gibiydi, ¢linkii Paul o sirada sadece Grou.ps’ta yatirimetydi,
GHV’de degil.

Biiyiik bir toplant1 masasi etrafinda LP’ler ve girisimler karigik
bir sekilde oturmustuk. Masanin basinda Ali Ko¢ vardi. Bana
Giiler Sabancrnin yani denk gelmisti. Odadaki diger girisim-
cilerin yiiziinde bir gerginlik, stres hissediyordum. Ben ise tam
tersi kendimi ¢ok iyi hissediyordum. Hi¢ kullanmadim, ama an-
latilanlardan hareketle sanki kokain ¢ekmis gibi degisik bir 6z
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giivenle oturuyordum. Masanin etrafindakileri ben toplamigim
gibi rahattim.

Bu 6z giiven, konusmalarima da yansidi. S6z bana gelince Grou.
ps’un rakamlarindan gururla bahsettim. Kimse s6ziimii kesmi-
yordu. Sadece Giiler Sabanci araya girip merakla bazi sorular
sormustu, kisa bir sohbet bile etmistik. Murat Ozyegin ve Os-
man Kavala ¢ok sessizdi. Sanirim Kavala’nin genel haliydi bu.
Bazen GHV ofisine ugradiginda da goriirdiim, hi¢ konusmazdi
ve karsilastigimizda mutlaka gozleriyle beni tepeden tirnaga sii-
zerdi. Uzaydan gelmis de insanlar1 gézlemleyip anlamaya cali-
san biri gibiydi.

Belki de digerlerinin stresi, i¢inde bulundugumuz durumun
agirliginin farkinda olmalarindan kaynaklaniyordu fakat ben bu
gerginligi ¢oktandir tasidigim icin alismistim. Iglerinde GHV
disindan heniiz yeni yatirim almis tek girisim oldugum icin de
olabilir. Ama bu yiiksek performansima ragmen, GHV’nin da-
gilmasinin yaklastigini o toplantida iyice anlamistim. Fonda en
iyi performansi gosteren girisim bizdik ve buna ragmen heniiz
hi¢ gelir {iretmiyor, aksine ¢ok fazla para ‘yakiyorduk’. Silikon
Vadisi vizyonuna sahip olmayan bazi yatirimeilar bunu art1 bir
deger olarak degil de olumsuzluk olarak goriiyorlardi. Kim bilir,
belki de 2000 yilinda yaganan dotcom balonunun patlamasinin
hala siiren etkisiydi bu. Muhtemelen Amerikan borsasinda o za-
manlarda da paralari oldugu i¢gin, bu krizden dilleri yanmisti.
Anlagilan, fondaki ¢ogu partner ‘biz vazgegtik, daha fazla para
yatiramay1z’ havasindaydi ve dogal olarak ‘paralarini alip ¢e-
kilme’ derdine diismiiglerdi. Ya da 2008 krizi onlarda yeni yeni
etkilerini gdstermeye baslamis ve Tiirkiye’nin geleceginden siip-
helenmeye baslamislarda.

Ali Ko¢’un bende biraktigi izlenim ise digerlerinden farkliydi.
Gliniimiizde Tiirkiye’de biiyilik sermaye gruplarinin yeni gelisen
teknoloji ekonomisini nasil kagirdig1 tizerine kendi agizlarindan
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bile (Bkz. Rahmi Kog¢’un telekom pigmanligi, Ali Sabanci’nin
etkinliklerde anlattiklar1) bircok hikaye duyariz. Ko¢ grubu da
bundan payini alir, fakat benim gordiigiim Ali Kog bu sabra ve
vizyona sahip bir is insaniydi. Ciragan’daki Endeavor bulusma-
sinda Ali Kog¢ ve LinkedIn’in kurucusu Reid Hoffman’la Apple
hisselerinin performansin1 konustugumuz giinii de unutamam.
Iki milyarder arasindaki sohbete dahil olmak, hayatimin zirve
noktalardan biriydi herhalde.
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Kanyon Ofisi

Seni oldiirmeyen sey, seni daha gii¢lii kilar.”

Nietzsche

Paul’iin denkleme katilmasiyla birlikte kasamiza giren para, an-
lastigimiz ti¢ milyonun tamami degildi. GHV’nin yaptig1 gibi
aylik azar azar da gondermiyorlardi. Bu sefer banka hesabimiz-
da TIMAR’dan” gelen ilk para transferi olan koca bir “bir mil-
yon dolar” ifadesini gormiistiim. Fakat bu miktar da birka¢ giin
icinde yiiz elli bin dolarlik AWS borcumuza, GHV i¢ ¢ekisme-
lerinden kaynaklanan sismis avukat faturalarina, personele olan
borcumuza ve Mehtap’in sirkete sagladigi krediyi kapatmaya
gitmis ve neredeyse yarisini ilk giinden tiiketmistik.

Mehtap’in sagladigi kredi derken... Grou.ps, GHV yatirimindan
TIMAR’a gecerken Mehtap da artik TIMAR’in ortagi olarak
hikayedeki yerini aliyordu. GHV zamaninda yasadigimiz finan-
sal dertlerden bir tanesinde sahsi parasini koyarak beni biiytlik
bir sikintidan kurtardigi da olmustu. Disaridan bakildiginda
ucup kagryormus gibi bir algi olusturan Grou.ps Techcrunch ha-
berleriyle cosarken, AWS masraflarimizla birlikte yine dag gibi
‘hizmet kesme uyarilarr’ birikmisken, Mehtap ihtiyacimiz olan
paray1 yollayarak servise kesintisiz devam etmemizi saglamis-
t1. Sonradan GHV tarafi da bu borcu Mehtap’in degil, sirketin
0dedigini sdyleyerek kafami karistirmigti; ama nasil olsa Kurtlar
Vadisi'ndeydim. Kesintisiz servis ¢ok énemliydi; zira bir done-
min Facebook’u olarak adlandirilan Friendster adli sosyal ag,

78 What doesn’t kill you makes you stronger.

79 TIMAR: Paul Doany’nin ana yatirimeisi ve Mehtap’in kurulmasinda yardimer oldugu
risk sermayesi fonu.
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sitenin yavaglamalarindan otiirii tacin1 MySpace’e kaptirmist.
Dolayistyla birakin birkag giinliigii, birkag saatlik hizmet kesin-
tisi bile Grou.ps’un sonu olabilirdi.

Yeni gelen parayla sirket i¢in yaptigim ilk is, yeni bir ofis kur-
mak ve eski ¢alisma arkadaglarimi yeniden ise almak olmustu.
Ama bu o kadar kolay olmadi; nitekim giivenlerini sarsmistik
bir kere. Bize artik ‘her an batabilecek bir sirket’ goziiyle baki-
yorlardi. Her ne kadar ¢ogu ¢omez (plaza diliyle, junior) ve ka-
riyerlerinin heniiz basinda olan insanlar olsalar da (ben dahil!).

Maslak Giz Plaza’daki gegici ofisten sonra asil ofisimizi Kan-
yon’un hemen arkasinda, Kanyon Apartmani denen bir binada
tuttuk. Adi sizi yaniltmasin, ana Kanyon yapisiyla bir alakasi
yoktu binanin, gayet siradan bir apartmandi. Ama adresimiz
haval1 goriiniiyordu gercekten. Burasi ilerleyen dénemde o za-
manlarin parlayan yildizt Groupon’un da Tirkiye’deki merkezi
ve daha bir¢ok teknoloji girisiminin adresi olacakti. Bu adetin
temellerini biz atmis olabiliriz.

Tahmin edilebilecegi gibi, eski personelden bir kismi kendileri-
ne yeni is bulduklar1 i¢cin Grou.ps’a dénmeyi kabul etmedi. Ana
miihendisim Mustafa -ki ona ger¢ekten ihtiyacim vardi ¢iinkii o
olmasa CTO’luk gorevi bana kalacakti- kabul etti, fakat biiylik
kaprislerle ve bizi o donemde sarsacak bir maag talebiyle geri
donmiistii. Ona ihtiyacim oldugu igin bu talebi istemeyerek de
olsa kabul ettim. Ote yandan Mustafa’ya bel baglayamayacagi-
m1 artik iyice anlamistim, bu yiizden yanina o alanda hem daha
deneyimli hem de onun gorevlerini yerine getirecek bir eleman
aramaya bagladim. Arastirmalarim beni eski bir put.io ¢alisa-
n1, CTO’su Engin’e ulastirdi. Engin, put.io uygulamasinin ana
mimariydi. O da ¢ogu kabiliyetli miihendis gibi kaprisliydi ama
gercekten bilgili ve sirtimi dayayabilecegim biriydi. Engin’in
yanina On yliz gelistirmesi i¢in eskiden tanidigim, benim gibi
Bogazi¢i ekoliinden gelen girisimci bir arkadasimi, Volkan’
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koydum. Eski Javascript deham kendine miistesna miithendisle-
rimizden Burak’in yerini alacakti ¢iinkii Burak artik Amerikali
Disqus’ta ¢alisiyordu. Bir de Mustafa’nin yedegi olarak eski ta-
nidigim bir PHP’ci olan Mustafa O.yii ekledim. Artik riiya ekibi
kurmustum.

Bu ekiple ¢ok 6nemli operasyonlara imza attik. Yazilimin daya-
niklilig1 artt1. Artik hi¢ miidahale etmesek de sistem kendi ken-
dine ytiksek trafigi kaldirabilir hale gelmisti. Yeni tasarimcimiz
Bora’nin da katilmasiyla Grou.ps’un artik ¢ok daha profesyonel
ve tutarli bir tasarim1 vardi. Eski tasarimcimiz Serkan da geri
gelmisti ama o daha ¢ok teknik islere bakarken, Bora bir sanat
direktorii edasiyla ve Apple’in Jony Ive’i gibi tek basina Grou.
ps’a yeni bir marka imaj1 kazandirdu.

Ote yandan, servislerimizi sunucu hizmeti aldigimiz Softla-
yer’dan ve AWS’den kendi sahip oldugumuz altyapiya gecirerek
yliz binlerce dolarlik ciddi bir altyap1 yatirimi yaptik (capex),
ama bant genisligi gibi aylik masraflarimiz (opex) epey diismiis-
tii.

Ama biliyordum ki bu siirecte sadece bir miithendislik ekibi yet-
meyecekti. Ingilizceyi ana dili gibi bilen, tercihen Tiirkiye'de
yasayan Amerikali bir expat artyorduk. Dar bir havuzdan insan
aradigim icin bu da maliyetli bir departman olacakt1. i1k buldu-
gum aday, yiiksek teklifimize ragmen kabul etmemisti. Ikinci
teklifi, ¢ok iyi bir aday oldugunu diisiindiigiim Roberta’ya (Da-
venport) verdim. Kabul etti. Boylece birinci sinif miisteri destek
hizmeti sunmaya baslamistik.

Bunlar hep hayalini kurdugum, siiper olumlu adimlardi.

Cin asilli ABD vatandasi biri (Chen), Endeavor’da ¢aliskan ve
girisimci tavirlariyla goziime girmisti. CFO ve bir siire sonra
Ahmet’ten bosalan COO gorevlerini yerine getirmekle, ayrica
sirketin yatirimer iligkilerini siirdiirmekle ve yeni iligkiler yapi-
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landirmakla gorevlendirilmisti. Fakat Chen bunlarin ikisini de
yapmayacakti. Hem yatirimcilarimizla problem yasayacak hem
sirket i¢inde bana kiistahlik yapacak hem de onu yatirim bul-
mast i¢in gonderdigimiz etkinliklerde kendi girisimine yatirimet
arayacakti.

Silikon Vadisi’nden adini hatirlayamadigim meshur bir VC’nin
su lafi kulaklarimda ¢inliyordu: “Bir CEO’nun iki gorevi vardir:
(1) Dogru insanlari ise almak (2) Onlara vizyonu dogru sekilde
aktarmak.” Ama Kurtlar Vadisi ile Silikon Vadisi’nin farki da
bdyle anlarda ortaya ¢ikiyordu. Tiirkiye’de asil kitlik insan kay-
naginda degil, paradaydi. Kisilere fazla hosgorii onlarin egolari-
n1 sigirip daha kotii is yapmalarina sebep olabiliyordu.

Boyle bir ekip tabii ki pahali olacakti. Operasyon maliyetlerimiz
tyice yiikselmisti. Aslinda o giine dek kit kanaat gec¢inen ve “ge-
rekenden az fonlanan” diye adlandirdigim felsefeme aykirtydi
bu yap1. Ama beni bu yaklasima siiriikleyen iki etken vardi: Bi-
rincisi, Mehtap para sinirsizmig gibi bizi motive etmeye devam
ediyordu. Para bulamadigimiz zamanlarda bile iyimserligini
hi¢ kaybetmemisti; en kotli ihtimalle Arap baglantilardan ara-
digimiz paray1 bulabilecegimizi sOyliiyordu, ama isler yolunda
gitmediginde patir patir personeli isten ¢ikarmak zorunda kalan
ben oluyordum. Ikincisi, biitiin bu finansal durumlara kars1 fon
en parlak sirketi olan Grou.ps’a yogunlagmak yerine hala daha
ortaya iiriin ¢ikaramamis ya da hi¢ para etmeyecek 1vir zivir
sohbet uygulamalarini bizimle ayni miktarda fonlamaya devam
ediyorlardi. Bizim gibi yiiksek sunucu masraflart olmayan giri-
simler Istanbul’un gézde semtlerinde kocaman villalarda ii¢ bes
elemanla at kosturuyordu. Biz ise Kustepe’de bir apartmanin en
alt katinda 10-15 kisilik bir ekiple milyonlarca kullanictya hiz-
met vermeye calisiyorduk.

Bu bana paray1 daha hizli harcamam yoniinde bir isaret oldu.
Benim yiiksek basariya ulasmam ve makul davranmam kim-
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senin umurunda degilmis gibi goriiniiyordu. Bir nevi, garip bir
sekilde diger portfolyo sirketleriyle de rekabet i¢indeymisim gibi
hissediyordum. Fonlamalarin hedefe ve basariya oranli olmadi-
gin1 goérmek, beni boyle bir ¢ikarim yapmaya itmisti. Bir futbol
kuliibiinde her futbolcunun ayni iicreti almasi gibi bir mantikla
yatirim yapiyorlardi.
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Devamlihk

Hayatin dengeden ibaret olmadigina inantyorum ¢iinkii
denge miikemmelliktir. Daha ziyade,
topu yere diismeden once yakalamakla ilgilidir.®

Carol Bartz, Yahoo CEQO’su

2012’de baslattigimiz Freemium model fena gitmiyordu. Ancak
bir siire sonra daha hizl1 davranmamiz gerektigini, aksi takdirde
paramizin tilkenecegini goriip kariyerimin en biiyiik hatalarin-
dan birini yaptim; inanmadigim ve tasvip etmedigim bir sekilde
komple iicretli bir modele (Premium) gectik. Bu hareketten son-
ra, 2013’te Grou.ps’un geliri aylik kirk bin dolar ile altmis bin
dolar arasinda degisir hale gelmisti, yani yillik 1 milyon dolar
yilliklandirilmis kazanma diizeyi (annualized revenue run-rate)
noktasina gelmistik. Satilan Uriiniin maliyeti sifira yakin oldugu
icin, bu aslinda iyi bir rakamdi. “Gross profitable” yani briit karl
idik ama hala para yakiyorduk cilinkii platformun gelistirilme-
si ve devamlilig1 i¢in ¢ok fazla insan istihdam ediyorduk. Bu
durum teknoloji sirketlerinde siklikla goriliir ve aslinda biiyii-
me oldugu siirece bir dert sayilmaz. Ancak paraya erisimimizin
kolay olmamasi sebebiyle bizde durumlar biraz daha adrenalin
yiikliiydii. Yani basarili teknoloji girisimlerinin yasayacagi gii-
zel zorluklardan birinin i¢cinden gegiyorduk.

Gelirlerimiz aylik on bin dolar seviyesine yaklagmis ve bizler
TIMAR’dan sonra kasada gordiigiimiiz ilk “bir milyon dolar’1
tamamen tiiketmek iizereyken, askerlik mevzusundan Otiirii
Merve ile ABD’ye gitmek zorunda kaldim. Mehtap’a telefonla

80 I have a belief that life isn’t about balance, because balance is perfection. Rather, it’s
about catching the ball before it hits the floor.
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ulasip paranin geri kalan kismin1 hemen gondermesi gerektigini,
aksi takdirde ay sonu maaslar1 bile 6deyemeyecegimizi soyle-
dim. Ama Mehtap bir tuhafti, lafi agzinda geveliyordu ve paray1
hemen gonderemeyecegini ima etti. Ima etti diyorum ¢iinkii net
ve direkt degildi. Oyle kibar ve sevgi dolu konusurdu ki pro-
fesyonel tarafimi ortaya ¢ikarip karsit ¢ikamazdim. Malcolm
Gladwell’in “Outliers” kitabinda gecen Koreli pilotlarla ilgili
iletisim problemi, ben ve Mehtap arasinda da yasanirdi. Transfe-
rin gecikecegini goriince beni gene korku sardi. Merve de beni
Mehtap’a karsi yeterince sert olmamakla elestiriyordu. Haksiz
sayilmazdi; soz verilmis bir i milyon dolar varken ve ortada
herhangi bir “tranche”®' maddesi yokken ti¢ milyon dolarin ¢ok-
tan gonderilmis olmasi gerekirdi.

Bu elestirileri dinledikten sonra ve daha 6nce yasadigim iletisim
kazalarini da hatirlayarak Mehtap’a tekrar telefon actim ama bu
sefer tonum daha direkt ve sertti. Bir asamada artik sesler yiik-
selmeye ve aramizda ilk defa sozlii bir kavga patlak vermeye
baglayinca, ona sirketi bu sartlar devam ederse kapatabilecegimi
sOyledim. BIoftii, ciddi degildim, beni ve durumun vahametini
anlamasini istiyordum ama o bunu bir tehdit olarak algiladi ve
bir sonbahar aksami yasanan bu olay aramizda olusacak sessiz
bir husumetin de baglangici oldu.

Bu finansal buhran, ertesi aksam direkt olarak Paul’e telefon ag-
mamla ¢oziildii. Paul sakin bir sekilde beni dinledi ve endise
etmememi soyledi. Ertesi sabah, geri kalan miktar banka hesa-
bimizdaydi. Tam bir is bitirici ve profesyonel oldugunu daha ilk
miidahalesiyle kanitliyordu.

Bunca aksiyona ragmen kendimi sampiyon gibi goriiyordum
¢linkti her ne kadar trafigimiz ¢cok azalmis olsa da batmakta olan
bir sirketi, para kazanma yontemlerine ¢ok yatirim yapamadan,

81 Dilim yatirimu, risk sermayesinin yatirimlarini pargalara ayirmasii saglar. [sletmele-
re bir anda para vermek yerine, zaman i¢inde kaynak saglayabilirler.
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karliliga yakin hale getirmistim. Ama dedim ya, kariyerimin en
biiyiik hatasiydi ¢iinkii bir¢ok insanin giivenini kirmistik. Ne de
olsa birgok kisi Ning’den bize iicretsiz servis sundugumuz igin
gelmisti. Robert Bosch™un “insanlarin giivenini kaybetmektense
para kaybetmeyi tercih ederim” ciimlesinin bizim de sloganimiz
olmasi gerekirdi. Ama c¢aresizlik, insan1 pisman olacag1 ve yap-
mayacagini diisiindigi seyleri yapmaya itiyor.

Bu noktada artik yeni yatirim turuna ¢ikmak farz olmustu, ama
once kendi yatirimcilarimi ikna etmem gerekecekti. Ne de olsa
sirketin ylizde altmistan fazlasi yatirimcilarin elindeydi ve im-
tiyazli hisselerin sagladigi 6zel haklariyla beraber bu oran aslen
yiizde seksene yakindi. Onlar killarini kipirdatmadike¢a yatirim
bulmamiz imkéansizdi. Once onlarin yatirim yaptigi firmaya
inanmasi gerekiyordu. Bu olaylardan yillar sonra bulugtugum
Numan adl1 bir yatirim firmasi kurucusu bana 6zel bir sohbette
“biz portfoylimiizdeki sirketler icin mutlaka rezerv para da ay1-
ririz, ¢linkli onlar biiylirken biz para koymazsak baska kimse
para koymuyor” diye aslinda ge¢miste yasadigim durumu &zet-
lemisti. Keske bu teyakkuz hali zamaninda Mehtap’ta da olsay-
di. Ne de olsa yatirimein seni 6ksiiz birakinca baska kimse sana
inanmiyor, yiiziine bakmiyor. Sahipsiz bir kdpek ne kadar giizel
olursa olsun bitli pireli diye kimse yaklagmaz, sahibi olan kope-
g1 herkes gelip sevmek ister. Bizde de ayni sahipsizlik durumu
mevcuttu adeta.

Muntazaman raporlama yapmamiza ragmen, Mehtap’in istikrar-
s1z tuhaf tavirlar1 devam ediyordu. Ote yandan ¢ok kilo almistim
ve evde isler yolunda gitmiyordu. Kendime maas ayiramiyor-
dum. Mehtap’la konustugumda bu sikintilarimi dinliyordu ama
umursamaz bir hali vardi. Dikkatini bu sefer de bir baska port-
folyo sirketine vermisti, bana onlarin mobildeki basarilarindan
bahsedip duruyordu. Fakat sadece bu da degil, sonraki yillarda
anlayacaktim ki ben is hayatiyla ilgili bu problemleri yasarken
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onun da kendi hayatindaki karmasalar onu bdyle umursamaz
bir hale siiriikliiyormus. Oysa ben onun da aklinin fikrinin iste
oldugunu zannediyordum. Yirmili yaslarimdayken, otuz besini
gecmis bir insanin baska onceliklerinin agir bastigini tahmin
edemezdim. Yanilmisim.

O donemde Mehtap’in yaninda Ahmet adinda yeni bir partner
peyda olmustu. Bryikl1 Ihtiyar ile ayn1 yaslardaydi. Senelerce Al-
manya’da teknoloji alaninda calisip Tiirkiye’ye heniiz donmiis,
sagligina diigkiin, yagina ragmen ding goriiniimlii bir adamda.
Daha 6nce Reza adli Iranli muhatapla yasadiklari problemleri bil-
digimden, bu sefer bu yeni partnere daha ihtiyath yaklasiyordum.
Buna ragmen ii¢iimiiz, Istanbul’un ¢esitli liiks AVM kafelerinde
toplantilar yapmaktan geri kalmadik. Istinye Park’taki bir toplan-
tida Mehtaplari ikna etmek i¢in iki kritik veri paylastim:

1. Israil’den ¢ikan pratik web sitesi yayinlama ara-
c1 Wix, heniiz simdiki kadar popiiler degildi ama o sirada
Amerika’da borsaya aciliyordu ve sirketin finansal verileri
de kamuoyuyla paylasilmisti. Bu bilgileri hemen analiz edip
Mehtaplarla paylasmistim. Wix’in life time value’su® custo-
mer acquisition cost®’undan fazla degildi. Bizim oranlari-
mizla ayniydi. Bu karsilastirma ¢ok 6nemliydi. Yatirimcila-
rin yapip bana sunmasi gereken seyi ben kendim yapiyordum.

2. Yeni Social PaaS* vizyonunu ortaya koydum.
Yani eger para koyarlarsa Grou.ps’u bir gelistirici platformu
haline ¢evirip yine pazarda 6ncii konuma getirecektim.

82 Bir miisterinin, miisteri olarak kaldig1 siirece firmaya sagladigi toplam hasilat. Mesela
aylik 20 dolar kazandiginiz bir misteri, ortalama 8 ay sizde kaliyorsa, bu miisterinin
“lifetime value’su” 160 dolar demektir.

83 Yeni bir misteri kazanmak i¢in katlanmaniz gereken maliyet; reklam giderleri gibi.
84 Social Platform as a Service: Gelistiricilerin sosyal uygulamalari API’ler araciligiyla
kolaylikla ve sinirsiz 6lgeklikle ortaya koymalarina izin veren hizmet. Bir Salesforce tirii-
nii olan Heroku’nun sosyal versiyonu gibi.
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Ikinci maddeyi ciddiye almasalar bile ilkini dikkate almalar1 ge-
rekirdi. Gergekten de o zamanin metrikleriyle Grou.ps ¢ok rahat
bes milyon dolar degerlemeyi saglar haldeydi. Yani en azindan,
hi¢ yoktan kagit listiinde de olsa, koyduklar1 paray1 kurtaracak-
lard1. Sabir gosterirlerse ¢ikis da olurdu, ama sirketi satmak i¢in
saga sola deli danalar gibi kosturdunuz mu -ki maalesef bunu
cok yaptik- sirketin degeri de tabii ki yiiksek olmuyordu. VC
cevrelerinde kan kokusu hizli yayiliyordu.

Ama dedim ya, anlam veremiyordum. Ya para koymaktan yo-
ruluyorlardi (hamama giren terler!) ya da benim kenarda kdsede
para tuttugumu diisiindiikleri igin (nasil olacaksa) sirketi bilhas-
sa iflasa yaklastirip benim para silkelememi bekliyorlardi. Halen
o giinleri anlamlandiramadigim icin, gegmise bakinca aklima
bu diisiinceler geliyor.
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Google+

Ideal olarak, bilgiyi onceden tahmin etmeden

asla oziimsemeyin.

Daha sonra hem bilginizi hem de ogrenme modelinizi
giincelleyebilirsiniz.’

Andrej Karpathy

Arka planda, ana yatirnmeim GHYV tarafinda dalgalanmalar de-
vam ediyordu. Partnerler dagilmis, Akil ve Bryikli Ihtiyarlar ve
¢ogu arkadasi fondan uzaklagmisti. Paul’un girisi, Gistiimiizdeki
kara bulutlar1 biraz olsun dagitmisti. Artik tehdit dolu mesajlar
hayatimdan ¢ikmisti, ama Cem Sertoglu ile Mehtap arasindaki
sorunlarin iz diisiimii bana yansimaya devam ediyordu.

LP’lerden biri olan Tim Draper, bir giin beni ofise davet etti.
Donemin en prestijli fonlarindan DFJ’in® Sand Hill Road’daki
ofisinin toplanti masasinda ben ve Tim’den baska, uzun boylu,
kirklarinda bir diger DFJ elemani da vardi.

Ben sirketim masaya yatirilacak zannederken Tim agzindaki
baklay1 ¢ikartti. Cem’in Mehtap’la ve fonla ilgili sikayetlerini
bana sormaya basladi.

- “Elinize ne kadar yatirim gecti?”

- “Iki milyon dolar.”

85 Ideally never absorb information without predicting it first. Then you can update both
1) your knowledge but also 2) your generative model.

86 DFJ: Draper, Fisher, Jurvetson. Ug ortakli Skype, Tesla/SpaceX’in ve Hotmail’in
yatirimeilart olan VC firmasi.
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“Mehtap bize iddia ettigi gibi Grou.ps’un {iriin tasari-
minda, pazarlanmasinda size yardimei oluyor mu?”

“Hay1r.”

Her seyi sorguluyorlar ve benim perspektifimi almaya caligi-
yorlardi. Ben de ne Mehtap’in tarafini tutarak ne de diismanlik
besleyerek, tamamen objektif sekilde biitiin sorular1 cevapladim.
Tim’in beni sevdigini ve takdir ettigini hissettim. Neden daha
once kendisiyle bulusmamistim ki! Bize yardimci olmasi igin ye-
terince direkt iletisimde ve dirsek temasinda olmamamizi sorgu-
ladim. Ancak ne de olsa tanistirilmay1 daha 6nceden istememe
ragmen yanitsiz kaldigim tek kisi Tim Draper degildi, Mehtap’in
o hafta sonu bulustugunu soyledigi Yahoo CEO’su Carol Bartz
da bu kacan isimlerden ve firsatlardandi. Tanistira tanistira, at
hirsiz1 oldugu her hélinden belli iranli bir VC 6zentisi ile tanis-
tirtlmistik ki onunla da birkag¢ hafta sonra faturalar yiiziinden
kavga ettiler ve adam dolandirict damgasi yiyip hayatimizdan
yok oldu.

Nitekim, Tim karizmasini ortaya koydu ve bu toplantilardan bel-
ki birkag ay sonra bana o giine kadar yapilan en {ist seviyeli ta-
nistirmay1 yapti. Ne on binlerce dolar art1 basar1 licreti opsiyonu
6dedigimiz yatirim bankacilar1 boyle bir sey yapmaisti ne de bize
milyonlarca dolar para yatiran yatirimcilarim.

Tim’e attigim, Grou.ps’un Google+’la birlikte neler yapabilece-
gini, Facebook’a kars1 neler yapabilecegimizi ve hepsinde Grou.
ps’un nasil bir rol oynayabilecegini anlatan uzun mektubu yon-
lendirdigi isim, Google’in CEO’su Eric Schmidt’ti. O aksam bu
e-postay1 kutumda gordiigiimde, Sunnyvale’deki evimizin kol-
tugunda yerimden zipladigimi diin gibi hatirliyorum. Bir saat
dahi gecmeden Eric e-postay1 Tim, ben ve Google’in tiim tepe
yoneticilerinin oldugu bir gruba CC’ledi, mektup Vic Gundotra
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adinda bir isme hitap ediyordu. “Vic bununla ilgilen” gibi kisa
bir ciimle yazmisti. Eric’in bu kisa ciimlesi, bir hafta gegmeden
benim Google+’in CEO’su Vic ile bir toplantida bulugmama se-
bep oldu. Vic ve daha sonra Whatsapp’in Facebook tarafindan
satin almasindan 6nceki COO’su olacak Neeraj Arora ile birkag
kere yazistik, ama o siralar Neeraj Google+'daki problemleri
gormils ve Whatsapp’e zipliyor olacakt1 ki toplant1 giinii orada
kendisi degil, Katie adinda Japon asilli daha yeni bir is gelis-
tirme sorumlusu hanim vardi. Katie’nin sorularina gayet giizel
cevaplar verdim. Ekibin 6z ge¢mislerini istedi, onlar1 da hizlica
toparlay1p gonderdim. Heyecanli bekleyis baslamisti.

Bu sirada Neeraj’in gercekten Whatsapp’e gecis yaptigini da
duyduk. Whatsapp ufak bir girisimdi o siralarda. Hatta o giinler-
de Mountain View’da bir kafede Jan Koum’la (whatsapp kurucu-
larindan) karsilastigimizda ikimizin de birbirimizi taniyip goz-
lerimizin birbirine kilitlendigini, ama hic¢birimizin konusmak
icin ilk adim1 atmadigin1 da diin gibi hatirlarim. Lafi gegmigken,
o civarlarda daha ne isimlere rastlamistim; Orkut Biiylikkokten,
hatta bir keresinde Michael Dell.

Google’la bir kez daha toplanacagimizdan emindim. Ama bu se-
fer Facebook’da oldugu gibi ‘siz yerel degilsiniz’ climlesiyle ret
yemek istemiyordum. CV’leri aldiklarina gore, ekibin kalitesine
bakacaklardi. Daha 6nce Google’a sirket satmis olan arkadasla-
rimin (like.com) “Google bir sirketi satin almadan 6nce, CEO’su
dahil herkesi eleman alir gibi miilakata sokar” dediklerini ha-
tirladigimdan, hemen benim ekibin dort ana elemanini zor za-
manimizda biiyiik bir kiilfetin altina girerek Palo Alto’ya cagir-
dim. Ucak biletleri, vizeler vs. derken Engin, Mustafa, Chen ve
Volkan1 Silikon Vadisi'ne getirdik. Durumu herkese agmadim
clinkl ekibin konsantrasyonu dagilsin istemedim ama geldik-
lerinde ¢ocuklara durumdan bahsettim ve miilakata ¢aligmalari
icin malzeme de sagladim, kendim de bunlara calistyordum.
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Gelgelelim aldigim risk 6diilsiiz kald1 ve ¢ocuklar birka¢ hafta
orada beklemesine ragmen bekledigim toplant1 gergeklesmedi.
Aldigim cevap, ekibin Google standartlarina uygun olmadigi
idi. Ne ben ne Mustafa ne Engin bilgisayar miihendisligi oku-
mamistik, sebep bu muydu bilmiyorum ama muhtesem bir ekip
oldugumuz kesindi. Oyle ki Facebook bile bizi alayazmisti, ama
hep bir talihsizlikle karsilasiyorduk.

Benim teorim, sebebin kurum igi politik bir seye dayandigi yo-
niinde. O sirada Eric, CEO’luk gorevinden ayrilmak {izereydi.
O yiizden Vic, bu yeni gii¢ dengesinin farkinda olarak, yazdigi
tiim e-postalarda daha yakin olmaya calistig1 Larry’yi de CC’ye
ekliyordu. Zira Eric, ¢ok gegmeden Google’dan gidecekti. Tim
ve Eric, eski nesil Silikon Vadisi insanlariydi. Ote yandan, geng
Mark Zuckerberg, Google’in kurucular1 Sergey Brin ve Larry
Page’e ilham olmustu. Sahiden de Larry Page, ¢ok yakinda CEO
olmaya 6zenecekti ve olacakti da. Ama Google bir rodeo hayva-
n1 gibiydi ve Page hanedanliginin émrii de ¢ok uzun siirmedi.
Larry, 2019°da saglik problemleri nedenini 6ne siirerek, yerini
bugiinkii CEO Hintli Sundar Pichai’e birakti.
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LoveBucks, Babyzilla ve Kontextful

Basari, cosku kaybr olmaksizin
basarisizliktan basarisizliga kosmaktr.¥’

Winston Churchill

Heniiz sifir1 tiiketmemistik. Halad bircok calisma arkadasim,
Kanyon AVMnin dibindeki ofisimize her giin gelip sitenin de-
vamliligini sagliyorlardi. Ben ise sirketteki hisse degerini nasil
yiikseltirim ve sirketi nasil likide héle getirip hem yatirimeilari
hem kendimi rahatlatirim diye kara kara diistiniiyordum.

Grou.ps’un satisi bir tiirlii ger¢eklesmiyorken, inovatif yanimi-
z1 yeni Uriinlerle giiclendirmek, hizli bir yetenek/sirket satin
almasinin Oniinii agmak bana hisse degerini arttirmak i¢in en
mantikli yontem olarak gelmisti. Ne de olsa Grou.ps’un i¢inde
oldugu pazar, zor bir doniisiimden geciyordu. Bir yandan Face-
book Groups ve Google+ gibi devler ensemizde nefeslerini his-
settirirken, 6te yandan borsaya yeni ac¢ilmis Jive Software, IBM,
Oracle ve Microsoft gibi oyuncular da iriiniimiizi kurumsal
firmalara direkt satabilmemizi zorlagtirtyordu. Bu stratejiyi en
azindan Tiirkiye pazarinda uygulayabilir miyiz diye denemis ve
sirketlerden kil edici “ama globale sormamiz lazim” cevaplarini
alinca heyecanimi yitirmistim.

Ayni zamanda, Grou.ps artik inovatif bir is olarak goriilmii-
yordu. Uriin/pazar uyumu yakalamistik, is acik kaynaga (yani
ayaga) diismiis ve rakipler cogalmisti. Eger yetenek satin alimi®®

87 Success is going from failure to failure without a loss of enthusiasm.

88 Silikon Vadisi’nde ii¢ tiir satin alim goriiliir; (1) sirket satin almasi, mali tablosu giiclii
sirketlerin komple yutulmasi (2) varlik satin almasi, mali tablosu bozuk firmalarin sadece
degerli varliklarinin (marka, patent, demirbaslar gibi) yutulmasi (3) yetenek satin almasi,
gene mali tablosu bozuk firmalarin ¢alisanlariin alici firmaya uzun siireli sézlesmeler
imzalayarak gecis yapmasi.
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ihtimaline yoneleceksem, bunu yeni iiriin ve projelerle yapmam
gerekiyordu.

Iste bunun alternatiflerini diisiiniirken uygulamasin1 mantikli
buldugum ilk fikir LoveBucks oldu. Sirket (Grou.ps) iiriin ge-
listirmeye biitiin giicliyle devam ederken Lovebucks’ sirketten
minimum kaynak kullanimiyla (sadece Serkan’in tasarim gii-
cliyle) kendim kodlayarak ortaya ¢ikardim ve medyaya da kendi
baglantilarimla ulastirdim. Lovebucks icerikten para kazanma
yontemiydi. Amag Facebook Like gibi bir “Love” butonu olus-
turmak ve bu butonu tipki Facebook Like gibi binlerce énemli
yayinciya tasityarak insanlarin i¢erigi sadece “Like” ile ddiillen-
dirmesini degil, ayn1 zamanda “Love”la para kazanmasina da
yardimc1 olmakti. Zira Facebook Like yayincilari daha fazla tra-
fikle ddiillendiriyordu ama heniiz bizimki gibi direkt finansal bir
fayda saglamiyordu. Sistem soyle isleyecekti:

- Igerik tiiketicileri aylik bir meblag karsilig1 sisteme iiye
olacakti. Biz ii¢ iiyelik segenegi koymustuk. En diistigii
aylik 4 dolardan bagliyordu.

- LoveBucks ile ¢alisan sitelerde gezdikleri ve begendik-
leri iceriklere tipki Facebook Like’a basar gibi Love bu-
tonuna bastiklarinda, yayinciy1 kuru bir ‘like’dan fazlasi
ile ddiillendireceklerdi.

- LoveBucks ufak bir komisyon aldiktan sonra, geri ka-
lan meblag yayincilar arasinda kazandiklar1 Lovelar ka-
dar paylagtirilacaktl. Mesela o ay toplam, hepsi farkli
yayincilardan olmak iizere alt1 igerik Love’ladiniz. Her
bir yayinci 50°ser cent para kazanacak, geriye kalan 1
dolar ise o kisinin ge¢mis aylarda begendigi yayincilar
arasinda paylastirilacakti. Yani tek seferlik bir begeni ve
gelir paylasim sistemi, ayni zamanda yayinciy1 ayakta
tutabilmek i¢in stirekli bir gelir kaynag1 yontemi de ice-
recekti.
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Patent bagvurusunu hizlica yaptim. Ama buradaki en biytk
problem, sisteme Oncelikle kaliteli yayincilari eklemekti. Ya-
yincet geldikten sonra tiiketicilerden LoveBucks’a organik trafik
olugmasi da zor olmayacakti, ama onlar1 6deme yapan iiyelere
doniistirmek biiylik bir mesele teskil edecekti. Fakat yarinin
problemini simdiden diisiinmenin ne anlami vard1?

Jove Bucks

https://techcrunch.com/2012/06/29/grou-ps-launches-lovebu-
ck-a-new-monetization-platform-for-online-publishers/

Lovebucks’ta basta giizel yayincilarla anlastik. Sitepoint, Ven-
tureBeat, Techcrunch gibi bloglarin hepsiyle bizzat ben telefonla
pazarliklar yapip ufak biitcelerle butonumuzu sitelerine ekleme-
ye ikna ettim. Hukuk alaninda bana Liibnan asilli caligma arka-
dasim Josh Seidenfeld (Seinfeld degil) destek vermisti.

Ama tlye sayisi yeterince hizla artmiyordu ve daha onemlisi
yatirimcilarda biiytik bir istah artist gérmedim. Agikcasi zaten
beklentim de o degildi. Biz patentine bagvurdugumuz bu metodu
Facebook Like ile entegre edip sosyal medyadaki i modellerini
yeniden icat etmek, yayincilara da gelir kaynagi saglamak, sir-
ketimizi de Facebook’a satarak bir exit yapmak ve yatirimcilari
mutlu etmek istiyorduk.

Ama gene olmadi. Facebook her nedense, yaptigimiz onca top-
lantiya ragmen, bu konuya egilmeyi ve yayincilarla gelir paylasi-
minda bulunmayi reddetti. Gelir paylasimi onlar i¢in pandoranin
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kutusunu agmak gibiydi. Tahminim, bir kere o yola girseler ¢1-
kamayacaklarin1 ve reklam gelirlerini de paylasmaya zorlana-
caklarii diigiiniiyorlardi. Giliniimiizde ‘licretsiz’ sosyal medya
sirketlerinin, kullanicilarina bir kurus bile gelir aktarmadigi bu
diizenin oturmasini bile isteye sectiklerine sahit olduk. Jaron
Lanier’in® kitabinda bahsettigi, internete gelir kaynagi olarak
‘reklam’ ¢O6ziimiinii bulanlarin actig1 ‘pazar’’ dolduruyorlardi.
Ama tiim bunlara ragmen teknoloji medyasinda mansetlere ta-
sinmay1 yine becermistik.

LoveBucks arkasinda destek bulabilseydi, tek basina bugiinkii
Patreon gibi bir projeye evrilebilirdi. Ama dedigim gibi bizim
icin sirketin satilmasinin Oniinii acacagini diisiindligiimiiz bir
girisimdi, arkasinda duracak bir biitcemiz yoktu.

LoveBucks’tan sonra bir denemem de Kontextful’la oldu. Bu-
nunla artik Facebook Groups’un sosyal gruplar alanindaki haki-
miyetini kabul etmis oluyorduk. Kontextful bir Chrome tarayici
eklentisiydi. Begendiginiz ve paylasmak istediginiz bir icerigi
hangi Facebook ya da Grou.ps grubunuzla alakaliysa, onunla
paylasmaniza izin veriyordu. Birgok yapay zeka ve kiimeleme
(k-means clustering) teknolojisi kullanmamiza ragmen, Face-
book’un dikkatini yine ¢ekemedik. Oysaki Facebook daha yeni
Katango adinda geng bir girisimi satin almist1 ve halihazirda bu
ozelligi sunan Google+’a kars1 cevab1 Groups ile degil, ama yeni
ortaya atilan Friend Lists (arkadas listesi) 6zelligi ile vereceginin
sinyallerini ¢cakmisti. Listeler, paylasimlarinizi tiim Facebook
arkadaslarinizla degil; segmente ettiginiz kiiglik gruplarla pay-
lasmanizi sagliyordu. Ne de olsa Facebook artik o kadar popiiler
olmustu ki is hayatindan arkadaslarinizla paylagsmak istediginiz
icerikle ilkokul arkadaslarimizla paylasmak istediginiz seyler
farkli olabiliyordu. Bu siirlincemede kalma durumu, insanlarin

89 Sosyal Medya Hesaplarinizi Hemen Simdi Kapatmaniz I¢in 10 Argiiman, Jaron Lanier
- Tiirkgesi: Cagr1 Peker, Ocak 2022, Garaj Yayinlari, Istanbul.
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Facebook’da daha az paylasim yapmasina sebep olmaya basla-
yinca, Facebook i¢in varolussal bir problem halini almigt.

Son olarak, Grou.ps iiriiniimiizde ufak bir markalama degisikligi
yapip mobil 6zelliklerini kullanarak Babyzilla adinda bir iiriin
daha cikarttik. Babyzilla, aileler i¢in tasarlanmis mini bir sos-
yal ag idi. Giinlimiizde ailelerin profillerini ‘Gizli Hesap’ yapa-
rak kurmaya calistigt mahremiyeti kendi i¢inde tasarlamis bir
sistemdi. Tasarlarken birka¢ aylik olan kizzim Defne’den esin-
lenmistim. Biz ABD’de yasarken Defne’nin fotograflarini hem
Merve’nin hem benim Tiirkiye’deki ailelerimizle -Instagram
gibi bizi taniyan herkesle degil- kolayca paylasabilecegimiz bir
sistemdi. Buna ihtiyaci olacak ¢ok fazla aile vardir diye diistine-
rek Babyzilla’y1 ortaya ¢ikardik. Uriin Techcrunch’ta haber ol-
duktan sonra Ox Group diye halka arz edilmis bir evlilik firmas1
ilgi gdstermisti, ama oradan da sonug ¢ikmadi.

Bu yeni tirtinler bizi M&A®® masalarindan zaferle ¢ikarmaya ye-
terli olmadi. Sanirim tiim bu satig konusmalarindaki ana sorun,
fazlasiyla “a¢” oldugumuzun disaridan da goriilmesiydi. Hem
benim -en azindan kisisel olarak- umutsuzca bir ¢ikis (exit) ihti-
yacimin olmast hem de sirketin ¢ok sinirli nakdinin kalmasi kar-
stmizdakilerde hi¢ de olumlu bir izlenim birakmiyordu. Onlara
veremli gibi goriintiyor olmaliydik.

90 Merger and Acquisition: Birlesme ve satin alma.
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AltayOS & Yahoo

Basarisiz olmadim. Sadece ise yaramayan
on bin tane yontem kegfettim.”

Thomas Edison

LoveBucks, Babyzilla ve Kontextful minik, bizim yetenek ve
inovasyon giliciimiizii kanitlayan, bir girisim olarak cita gibi
cevik oldugumuzu da gosteren atilimlardi. Ama M&A trenini
kagirdiktan sonra artik Facebook’un dikkatini ¢ekmeyi basara-
miyorduk. Oysaki bir donem Facebook benim burun kivirdigim,
ilgilendigim ama kalbimin ¢ok da istemedigi bir sirketti. Benim
her zaman asil hedefim Yahoo idi ¢iinkii orada ¢ok daha biiyiik
bir etki yaratabilecegimi, batmakta olan zengin bir firmanin ka-
derini degistirebilecegimi diisiinliyordum.

Yahoo ile 2009 ve 2010 yillarinda yaptigimiz satin alma konus-
malar1 megerse son degilmis. MySpace’den kontagim olan April
Henry’nin Yahoo’ya COO olarak, direkt ¢icegi burnunda CEO
Marrissa Mayer’a rapor veren bir konumda gectigini 6grenmek
Yahoo ile ilgili umutlarimi yine yesertti. Hizlica April’a bir teb-
rik e-postasi attim ve Palo Alto’daki Il Fornaio Restaurant’ta bag
basa bir yemek igin sdzlestik. Bu Italyan restorani ilham kay-
nagim Steve Jobsun Next’i Apple’a sattig1 goriismeleri yaptigi
mekan olmasindan 6tiirii de beni iyiden iyiye heyecanlandirmis-
t1. Bu yemek siradan bir M&A teklifi yerine, Yahoo’ya Grou.ps
satin almasi ile kendisine katabileceklerini, Google ve Facebo-
ok’a kars1 gelecegini nasil kurtaracagina dair fikirlerimi payla-
sacagim son goriisme olacakt1. Oncekilerin aksine sadece Grou.
ps’u degil, koca bir vizyonu satmay1 kendime gorev bilmistim.

91 I have not failed. I've just found 10,000 ways that won t work.
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O sirada mekanizmay1 kurmus olmama ve Grou.ps kendi ken-
dine islemesine ragmen yeni yatirim ve ¢ikis firsatlari istedigim
seviyeye gelmedigi i¢in, kendimi iyiden iyiye inovasyona ve
“glimils mermiyi”®? bulmaya vermistim. Lovebucks, Kontextful
ve Babyzilla ¢ok kii¢iiktii, Yahoo i¢in kariyerimdeki biitiin dene-
yimlerimi birlestirecegim asil bombay1 patlatma vakti gelmisti:
AltayOS.

AltayOS tipki Turkix gibi bir igletim sistemiydi ama Windows
gibi masatistiiniizde ¢alismaktan ziyade Android gibi akill1 tele-
fonlarda ¢aligan bir isletim sistemi olacakti. Biz AltayOS’in pro-
totipini Palm’in agik kaynak WebOS’ini modifiye ederek Grou.
ps icin hazirlamistik. Artik perdeyi Silikon Vadisi’nin ‘illumina-
tileri’ i¢in agma vakti gelmisti.

AltayOS’de ana obje uygulamalar (app’ler) degil kisiler ve grup-
lard1. Kisi ya da grubun istiine dokundugunuzda (bugiin artik
neredeyse her telefonda karsiniza ¢ikan) yeni bir menii aciliyor,
o meniiden o kisi ya da grupla ilgili yapmak istediginiz eylemi
se¢iyordunuz; o kisiyi telefonla aramak, e-posta atmak, SMS
yazmak, fotograf gondermek gibi. Bir de asosyal uygulamalar
kategorisi vard1 ki, oradan da hesap makinesi gibi sosyal 6zellik-
leri olmayan uygulamalara erisebiliyordunuz. Bir baska deyisle,
AltayOS sosyal bir isletim sistemiydi.

Bir de gelistirdigim yeni bir aliskanlik olmustu; artik biiyiik sir-
ketlerle bir bilgi paylasmadan Once patent bagvurusu yapiyor,
goriismelere ondan sonra gidiyordum. Masraflara masraf ekli-
yordu ama bagka yolu da yoktu. Siitten agz1 yanan yogurdu uf-
leyerek yermis.

April’e kars1 farkli bir taktik izlemistim, artik karsilarinda nazik
bir Emre olmayacakti. Gegtigimiz yillarda Ron’u izleyerek 6g-
rendigim agresife yakin tavirlar takinacaktim. Dolayisiyla son-

92 Vampiri 6ldiirecek giimiis kursun (Silver bullet).
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rasinda Oyle e-posta yazismalar1 yasadik ki, Yahoo’nun Citizen
Sports adl1 bir fantezi ligi girisimini satin aldiginin duyurulma-
sindan sonra yaptigimiz yazismalarin birinde ben April’a agik
acik “siz Yahoo’yu ne bigim yoOnetiyorsunuz, Citizen Sports’u
satin alarak m1 Yahoo kendini kurtaracak? Vizyonu bu kadar
diisiik mii?” diye sormustum. Kesinlikle benim tarzim degildi,
ama artik trenin kagtigini hissediyordum ve yeni yontemler de-
nemem gerekiyordu.

Aslinda bu ukala tavir ise yaramist1 ve Marissa Mayer’in dikka-
tini gcekmistik. Yazigsmalarda bulunan, satin almalardan sorumlu
sag kolu Jacqueline Reses gidip gelen e-posta yazismalarina da-
hil olmustu. Bu da yetmedi, Marissa’nin dikkatini ¢ekmek icin
Almanya’daki bir konferansa u¢ctum ve orada katilime1 olan ko-
cast yatirimel Zachary Bogue ile konusmay1 denedim ama dogal
olarak bu 1srarciligim onu korkutmustu! Yahoo ile olan diyalo-
gumuz, araya girenler sayesinde yavas ama tutarli bir sekilde bir
stire daha ilerledi.

Her seyin aninda degistigi Silikon Vadisi'nde, Marissa Mayer
donemi de ilerleyen yillarda ansizin bitecekti. Bu da bildigimiz
biiyiik Yahoo’nun sonu olacakti. Talihini dondiirmeye caligtigim
ve bir ‘dev’ olarak gordiiglim Yahoo nun (megerse kagittan kap-
lanmis) Facebook tarafindan kigina tekmeyi yemesini ve Uzak
Dogu’daki yatirimlar: disindaki tiim varliklarini (binalar, nakit,
web siteleri, yazilimlar, markalar vs.) AOL’in de sahibi olan te-
lekom firmast Verizon’a yaklasik 5 milyar dolara satilmasini,
geri kalanlarin ise -ki bu sadece Alibaba hisseleri oluyor- Al-
taba adinda yeni bir varlik Yonetim sirketi tarafindan yoneti-
lecegini gorecekmisim. 2017°de dyle komik bir durum vardi ki,
Altaba’nin elinde bulunan yiizde 15’lik Alibaba ve yiizde 35’1ik
Yahoo Japan hisselerinin toplam degeri 40 milyar dolardi. Yani
bildigimiz Yahoonun kendi varliklarinin neredeyse on kat1 bii-
yikliikte!
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Iste bu trajikomik haberlerle beraber, AltayOS ve bir zamanlarin
internetinin kader belirleyicisi Yahoo’yu ‘kurtaran Tiirk girisim-
ci’ olma hayalimin de sonuna gelmistim. Sanirim burada benim
icin de ¢ikarilacak biiyiik dersler vardi: Devlerin de agzinin pay1
verilebilir, glice asik olmamak, deger tiretmeye odaklanmak ge-
rek... vb. Grou.ps’la hemen hemen ayni1 zamanlarda ortaya ¢i-
kan Facebook bir diinya devi olurken, hayallerimi siisleyen ve
gozliimde blyiittiiglim Yahoo ¢okmiistii. Tiim o Darth Vaderlar,
stormtrooperlar (diizenli ordu gériintimiindeki ¢aliganlar) da ye-
nilebiliyormus.

[lkokuldayken “yerli mali haftasr” giinlerimiz olurdu, yerli mali
kullanimi1 6zendirilirdi, ben de sadik bir 6grenci olarak bu giin-
leri ve 6gretmenimizin Ogrettiklerini dikkatle takip ederdim.
Ama yasim ilerledik¢e tilkede “yerli mali haftasi”nin bir yalan
oldugunu, bir malin yabanci degilse satin alinmadigin1 da gor-
diim. Neyse ki bu durum giiniimiizde “yerli-milli” ¢ikislar1 ve
sOylemleriyle biraz kirilmak {izere. Ama ben AltayOS iistiinde
calisirken “yerli-milli” hala popiiler bir konsept degildi Tiirki-
ye’de. Olmus olsa, belki bugiin AltayOS en azindan Tiirkiye’den
destek goriir ve buralardan diinyaya agilan bir marka olurdu.

213



Giiz Donemi

Uzun vadede siradan insanlarin giicii,
giiclii insanlarin giiciinden ¢ok daha fazladr.”

Bono, U2

Sene 2014. Gezi Olaylar1 sirasinda Tiirkge twitler atmaya bagla-
mamla yabanci takipgilerimin, siyasi i¢eriklerden 6tiirti de yerli
Twitter takipcilerimin yarisint kaybettim. Eksisozlilk’te hak-
kimda kotii yorumlar yaziliyordu. Elimde kalan azicik morali de
kaybetmistim. Belki de annemin kiigiikken 6giitledigi gibi, fi-
kirlerimi kendime saklamali ve siyasete bulasmamaliydim. Ama
icimdeki ses, Grou.ps’un kurulusunda susmadigi gibi, burada da
sessiz kalamadi. Yirmi bes bin hesap birkag hafta i¢inde beni ta-
kipten c¢ikardi. Belki sosyal medyadaki manipiilasyonlarin oyu-
nuna gelmistim, bilemiyorum, ama tilkede bir seylerin yolunda
gitmedigini diisiinityordum ve Atatiirk’iin Genglige Hitabesin-
den gii¢ alarak susmamayi tercih ettim.

Grou.ps finansal anlamda kan kaybetmeye devam ediyordu ve
zorunluluktan miidahale etmek durumunda kaldim. Oncelikle
ofisi, kayinpederimin tavsiyesiyle, evimize yakin olan Yenibos-
na’daki Istanbul Vizyon Park’a tasidim. Sonra da gittikce eleman
azaltarak, en sonunda yine tek basima kalana kadar ¢alisma ar-
kadaglarimi tasfiye ettim. Hayatinda hi¢ yoneticilik yapmamis
birisi bile personelini isten ¢ikarmak zorunda kalmanin verdigi
kotii hissi tahmin edebilir, ki bu insanlar benim uzun siire adeta
cephede omuz omuza miicadele ettigim yoldaglarimdi. Benimle
beraber uzun saatler ofiste mesai yapmalari i¢in dil doktiigiim
glinler de uzakta degildi.

93 In the long run, the power of the people is much stronger than the people in power.
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Ote yandan Yesilkoy’de esimin evinde yasiyorduk. O zamanlar
bu kelimenin ne anlama geldigini bilmesem de aslinda tam bir i¢
giiveyisi haline gelmistim. Benimle ayni isleri yapan, ama ¢ok
daha alt seviyede projeler ortaya koyan ‘kurucular’ gibi, hala
dogru diiriist bir maag bile alamiyordum. Disimden tirnagimdan
artirrp yagmurlu giinler igin biriktirdigim birkag¢ bin dolarimdan
baska ne bir evim ne bir diizenli gelirim vardi. Hayal ettigim
gibi bir hayat yagayamiyordum ve bu, yatirimcilarimin umurun-
da degildi.

En basindan beri sikistigimda bagvurdugum Cem, artik zama-
nini pargast oldugu yeni yatirim fonu EarlyBird’e ayirdigi i¢in
benden iyice uzaklagmisti. Son goriismemizden beri sadece ara-
da bir mesajlastyorduk. Oncesinde ydnettigi profesyonel bir ya-
tirim fonu olmadig1 i¢in, elini cebine atmamasini ve herhangi bir
finansal destekte bulunmamasini anlayabiliyordum, ama Early-
Bird’den sonraki yaptigimiz yatirim gériismelerinin hep havada
kalmasi, higbir sonug¢ ¢gikmamasi beni iyice limitsizlestirmisti.
Oysa Earlybird’le beraber artik daha genis kaynaklara sahip
olacagi ve gururla danigmani hatta yatirimeist oldugunu iddia
ettigi Grou.ps’la da ilgilenecegi diisiincesindeydim. Esim Mer-
ve de eski yazigmalarimizin lstiinden gectikten sonra Cem’in
Grou.ps’a yardimci olmayacagini sdylemisti ve oradan umudu
kesmem konusunda beni tesvik ediyordu. Haksiz da sayilmazdi.

Ustelik bir de baba olmak iizereydim. Esim hamileydi.

Pes pese gelen bu duygu yogunlugunu kaldiramaz oldum. Isler
de cok yolunda gitmezken isin i¢cinden ¢ikamayinca, San Fran-
cisco’da yagsadigimiz giinlerin birinde, yakin arkadasim ve vete-
ran girisimei Onur Giinday’in eski bir tavsiyesine kulak vererek
kendimi bir siire bilgisayar oyunlarina gomdiim. Meditasyon gi-
biydi. Hem de oyun oynayan insanlarin nasil hissettigini anliyor,
bu deneyimi yasayarak hizmet verdigim kitleye yakinlastigimi
diistiniiyordum. Hayattaki motivasyonumu epey kaybetmistim,
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daha once iiretkenlikten hi¢ bu kadar uzaklagtigimi hatirlami-
yorum. Ama en azindan hala akil sagligimi korudugumu diisii-
nityordum.

Merve ise, hamileligin ve iilke degistirmenin etkileriyle olsa
gerek, kendi i¢ine cekildi. Sanki o Istanbul’daki yasamina, ben
ise isime asik durumdaydik. Ve onun artan sessizligi, bana hi¢
yardimci olmuyordu. Bu donemde onu mutlu etmek i¢in, daha
once hi¢c yapmadigim seyleri denedim. Tatiller, tlirlii aktivite-
ler... Ama o, sanki Titanik’in buz kayasina ¢arpacagini gérmiis
gibiydi; Grou.ps’un basarili olacagina inancini kaybetmisti ve
bu aile yasamimiza sirayet ediyordu. “Balayimizda” bile siirekli
telefondan Istanbul ofisini yonetmeye devam etmem ya da yati-
rimcilarla konusmam da etkili olmustur tabii.

Bu zorlu dénemde ¢ok kilo aldim. Artik klinik anlamda obez-
dim. Sorunu goriip ¢ézlime odaklanan her girisimci gibi, hemen
en yakin hastaneye gidip bir diyetisyene goriindiim. Bana fazla
alkol alip almadigimi sordu; zira karacigerim inanilmaz yaglan-
mistt. Hi¢ igmedigimi, hatta agzima koymadigimi sdyledigim-
de, “o zaman ¢ok fazla stres altinda olmalisiniz” dedi. Hakliydu.
29’unda iki iilke arasinda bdliinen bir aile babasi, Grou.ps’un ku-
rucusu ve CEO’su olmak kolay isler degildi. Asil bulguyu Nisan-
tasi’ndaki bir dahiliye doktoru hanim verdi. Sakayla karisik bana
liposuction onerdikten sonra muayene edip insiilin direncimin
oldugunu soyledi. Diyet, egzersiz ve diyabet haplar1 i¢eren agir
bir regete beni bekliyordu.

Boylece spor salonlariyla hasir nesir olmaya basladim. Sikici
spor aletleriyle vakit gegirirken daldigim diisiincelerin bir son-
raki biiylik fikir i¢in ilham olacagini ve Grou.ps’un yeni rotasi-
nin burada ¢izileceginin farkinda degildim. Steve Jobs noktalari
sadece gecmise bakarak birlestirebilecegimizi sOylemisti, ben
de gelecege yeni noktalar atmaya devam ediyordum. Yeni gelis-
tirecegimiz {riin, spor/saglik endiistrisinde bilyiik bir degisim
ongoriiyordu.
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Kis Donemi ve Bosanma

Is-yasam dengesi diye bir sey yok.
Ugruna savasmaya deger her sey,
hayatinizin dengesini bozar.**

Alain de Botton

Evlilikte bir seylerin ters gittigini artik iyiden iyiye hissediyor-
dum. Bu ailevi durumu Atakdy Plus’ta birka¢ kere bulustugu-
muz Mehtap’a da actim. Sirketin kan kaybetmesine acimiyor-
larsa, belki kisisel anlamda yasadigim bu zorluklardan otiirii
bana duyarsiz kalmazlar diye diislinmiistim. Ama Mehtap’in
umursamaz bir hali vardi. Soylediklerim sanki bir kulagindan
girip digerinden ¢ikiyordu. Ya inanmiyordu ya da 6ncesinde ya-
sadigimiz anlagsmazliktan 6tlirli beni cezalandirmak istiyordu,
emin degilim.

incil’de, Genesis 2:24’te “Adam anasini babasini birakip kari-
sina baglanacak ve ikisi tek beden olacak™ der. Belki de evlili-
gimde almam gereken ders buydu. Vaktimin ¢ogunlugunun is
sebebiyle ABD’de ge¢mesi, iliskimi yipratiyordu.

Son olarak finansal konularda bana olan giivensizlikler, iligki-
mize vurulacak son darbe olacakti. Dogal olarak, ben kendime
ve teknoloji vizyonuma giiveniyordum. Buluttan sosyal aglara, o
gline dek hangi teknolojik sigramaya inanmis olsam o teknoloji
gergekten de bityiik biiytime gostermisti, ilgilendigim sirketlerin
piyasa degerleri borsada tavan yapmisti. Oniime gelen ilk melek
yatirim firsati ise, 2013’un Aralik ayinda Istanbul’da konusmaci
olarak davetli oldugum bir etkinlikte ortaya ¢ikti. Dinleyenler-

94 There is no such thing as work-life balance. Everything worth fighting for
unbalances your life.
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den biri yanima yaklasti. Liibnan asilli, esmer, gozliikli ve kivir-
cik sagli bu adamin farkli biri oldugu yaptig1 yorumlardan belli
oluyordu. Kendisiyle iletisim bilgilerimi paylastiktan sonra, iler-
leyen giinlerde Kanyon AVM’de yeni girisimini dinlemek iizere
bir toplant1 ayarladik. Cok heyecan dolu goriiniiyordu, iistelik
yaptig1 is de Uber’in daha yeni yeni giin yiizline ¢iktig1 ve adin1
dahi duymadigimiz giinlerde onun benzeri bir isti. Cok param
pulum yoktu ama elimdeki birikimden kiiglik bir miktarini bu
girisime melek yatirimei olarak aktarmak istedim. Ama bu “par-
lak™ fikir, aile meclisimizden ge¢cemeyecek kadar hayalperestti.
Kagirdigim bu firsat, Ali Halabi’nin Volt Lines’tydi. Ciceksepe-
ti kurucusu Emre Aydin’in da sonradan ortagi olacagi girisim,
2022’de basarili bir ¢ikisla Dubai temelli Swvl’in bir parcasi
oldu. Bu sekilde erken bir melek yatirim firsatint kagirmis olmus
ve bu iliskinin i¢inde ‘kendim’ olamayacagimi iyice gdormiistiim.

Aradan ¢ok fazla zaman ge¢cmeden, Bahcesehir Universitesi’nin
bogaz manzarali Besiktas kampiisiinde bir etkinlige davet edil-
dim. Etkinlikte konustum, sorulara cevap veriyordum ama epey
rahatsizdim. Ciinkii arka planda isler, ne 6zel hayatta ne de pro-
fesyonel hayatta hi¢ de iyi gitmiyordu. Youtube’da o konferansin
kaydi var®, bugiin bile izlerken o giinkii yilginligimi hatirliyo-
rum. Zar zor da olsa konferans: atlatip ciktim. Isimi bitirmis,
gorevimi tamamlamistim. Bilinmeyen numaralar1 normalde ag-
mam, ama o giin agasim tuttu ve gelen telefon benim igin buz
gibi bir dus oldu. Yaslica bir kadin sesiydi telefondaki. Avukat-
mi1s. Bosanma istegini iletmek i¢in artyormus.

Icinde yetistigim ailede siirekli kavgalar gérmiis biri olarak,
mutsuz evliliklerin bitmesinden yanaydim. O yiizden hi¢ zorla-
madan kabul ettim.

95 Kisa linkler: https:/bit.ly/3BNI3Of -ve- https:/bit.ly/3Sc9FSB
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Dogal olarak hazirliksizdim. Ne olup bitecegini bilmiyordum.
Etkinlik sonrasi, direksiyonu davanin agilacagi Bakirkdy Ad-
liyesi'ne kirdim. Kimle konusacagimi, ne yapacagimi hi¢ bil-
miyordum. Konuyu annemlere acamazdim, hem iiziilstinler is-
temiyordum hem de onlar ne yapabilirdi ki? Annem isi biiyiik
bir dramaya cevirir, babam da yardimci olmaz, olamazdi. Bir is
daha basa diismiistii. Bakirkdy Adliyesi karsisindaki avukat ta-
belalarina bakarak buldugum ilk avukatlik biirosuna girdim. Iki
geng avukat vardi i¢eride. Durumdan kisaca bahsettim. Ame-
rika’da gordiigiim profesyonelligin tam tersi bir yaklasim var-
di. “Ooo iyi yaptyorsun” dedi biri. “Ne evli kalacaksin ya, bos
versene” dedi digeri. Bir sdzlesme bile yapmadan hemen fiyatta
anlastik ve beni savunacaklarini sdylediler. Sadece alacaklari
paraya bakan cakallar olduklari her hallerinden belliydi, ama
daha iyi bir alternatif i¢in pazar arastirmasi yapacak zamanim
ve ¢evrem yoktu.

Aradan ¢ok gecmeden hayatimdaki ilk durusmaya katildim.
Artik is mis yoktu kafamda, sadece bununla doluydu kafam.
Adliyeye gittigim giinkii korkumu unutamiyorum. Tam acaba
vazgecsem mi diye diisiinmeye baslarken, yerde gordiigiim bir
sar1 ugur bocegi garip bir sekilde beni cesaretlendirdi. Uzun siire
bakip durdugum minik yaratik, ‘Hayirlis1 budur herhalde’ ciim-
lesini kafama isledi 4deta. Durusma birka¢ dakika i¢inde bitti.

Gelecekte beni bekleyen zorluklarin o anda farkinda degildim.
Ama sanki karsi tarafin avukati olan yagli hanimefendi biliyordu
veya hissediyordu. Bana oradan ayrilirken samimi bir merha-
metle baktigini hatirliyorum.

Bosanmanin iistiinden fazla zaman ge¢meden ¢ok biiyiik zor-
luklar yasamaya basladim. Amerika’dan Tiirkiye’ye gelip kizim
Defne’yi goremedigim, gosterilmedigi zamanlar oldu. Sonrasin-
da kizzimin velayeti benden alinmaya calisildi, mahkeme dilek-
celerinde iftiralarla beni canavar olarak resmedildim. Hatta oyle

219



bir noktaya geldi ki 2017°de Defne’yi ziyaret ettigim bir hafta
sonu, Defne’yi onlara biraktiktan sonra evime donerken Yesil-
koy’iin gobeginde -miibalagasiz- on kisi tarafindan darp edil-
dim. Bir grup, 6nce arabama arkadan ¢arpti, arabadan indigimde
de bana saldirdilar. Burun kirigiyla kurtuldum. Zamanlamadan
oOtiirti dogal olarak bdyle bir saldirida eski esimin babasindan
stiphelendim, dava agtim ve olay adliyeye intikal etti. Fakat so-
nugta bu olay ‘faili meghule’ doniiverdi. Davalar1 birer birer kay-
bettik¢e hukuk sistemimize olan giivenim de zedelenecekti.

Sonraki bes seneye yayilan ¢ogu olayda Tiirkiye’de adaletin na-
sil ¢oktiigiinli, resmi kurumlarin bile nasil yozlagtigini, kapita-
lizmin Tiirkiye’yi nasil bozdugunu ve aile kavraminin énemini
ogrenecektim. Ama bazilarini 6grenmek icin ge¢ olmustu sanki.
Tiim bunlara ragmen, Tiirkiye’den de Defne’den de vazgegme-
dim. Babasiz biiyiimemeliydi ve tabii benim yasadigim gibi zor-
luklar icinde de yetigmemeliydi.
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Tiirkiye’de Telekom Firmalariyla ¢alismak

Kimse kendini 6zgiir zanneden budalalardan
daha fazla ve umutsuzca kélelestirilmemistir.”®

Goethe

Paul Doany’nin ne kadar farkli bir yatirimer oldugundan daha
once bahsetmistim. Sebebi, para koymanin diginda kendi bag-
lantilarin1 kullanarak bizi gercekten birileriyle tanistirma caba-
stydi. Bunu daha 6nce sadece mentoriim Cem yapmistl, ama o
sirada yatirimei degildi. Paul, o ara donemde bizi Tiirk Telekom,
Turkeell, Superonline ve Vodafone’da tanidigi kisilerle tanisti-
rarak telekom sektoriine deger katip para kazanmamiz igin ¢aba
gosterecekti.

2013-2014 yillarinda onlarca toplant1 yaptik. Her toplantida koca
masalarda karsimda on on bes kurumsal ¢alisan varken ben hep
tek basima olurdum. Sorular sorarlardi, pinpon mag1 gibi clim-
leler masanin bir tarafindan 6biir tarafina gidip gelirdi. Bu top-
lantilarda sirketlerin i¢inde nasil kati bir biirokrasi oldugunu ve
her tiirlii entrikanin déndiigiinii gérdiim. Mesela bir firmada gii-
venlik aci1g1 yakaladim. Biiyiik bir markanin hazirladigi sosyal
projenin isminin eski bir Ermeni kraliyla ayn1 isimde oldugunu
ortaya ¢ikarip Uriiniin isminin degistirilmesini de saglamistim.
Bunun gibi, ¢ogu sirkete bedavadan epey hizmetim olmus ola-
bilir...

96 None are so hopelessly enslaved as those who falsely believe they are free.
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Sonugta bu toplantilardan kendimiz i¢in bir fayda elde edeme-
dik. Bunda benim iyi bir satig¢1 olmamam etkili olmus olabilir
demek yanlis bir degerlendirme olmaz. Ama Grou.ps’un artik
emtia (commodity) olarak adlandirilabilecek bir hal almasi da
onemli bir sebeptir. Ne de olsa artik agik kaynak muadillerimiz
de vardi. Higbiri 6lgeklenme konusunda bizim kadar deneyim-
li olmasa da, belli ki telekom firmalar1 da trafiklerinin o kadar
artacagini diisinmiiyorlardi. Proje yoneticileri herhdlde bunun
gecici bir heves oldugu inanciyla is yapiyorlardi.

Goriismelerin tamaminin sonugsuz kalmasina dair diger tah-
minlerim de soyle:

- Mihendisler arasi ¢ekememezlik: Kendi islerini kaybet-
me korkusu da olabilirdi. Kimi zaman da CTO’lar killik
cikartyordu. “Biz bunu igerde yapariz zaten”, takindikla-
r1 klasik tutumdu. Hizlica disaridan hizmet almak yerine
“bu biitgeyi bana versinler, ben gelistireyim” diigiincesi ile
hareket ediyordu bu mithendisler. Karar1 bagtakinin onay-
lamasi gerekiyordu ki ilerlensin, ama bu tavirlar onlarin
da kafasini karistiriyordu belli ki. Tepedeki olmadan alt-
takilerin elini tasin altina koymasi zaten imkansizdi.

- Bizim 6nerdigimiz ¢éziimi dinleyip ‘fikir’ bulanlar da
oluyordu. Rakibimiz Edmodo’nun Amerika’da yaptigi
seyi Tiirkiye’de yapmaya niyetlenmistim. Goriigtiigiim
firmalardan biri (Telekom’un sahibi oldugu, Milli Egitim
Bakanlig1 ile de ¢alisan bir dijital egitim servisi), egitim
alaninda yapacagimiz tirtinle ilgili dokiimanlari, videolar1
ve biitiin planlar1 aldiktan sonra bana NDA (gizlilik soz-
lesmesi) imzalatti. Bunu siirecin bir parcasi olarak kendi
sirket 6zellerine eristigim bilgiler i¢in yaptiklarini zannet-
mistim, fakat amaglar1 bizi kilitlemek, fikri gergeklestir-
memize engel olmakmis. Ayni uygulamay1 kendileri bir
yil i¢inde ¢ikardi.
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- Facebook vakasi da o kadar baskin bir 6rnekti ki tipki tek
bir arama motorunun piyasaya hakim olmasi gibi, sosyal
medyada da tek markanin yasama alani olacagina inanili-
yordu. Bu teori dnce Snapchat’le ardindan Tiktok’la dar-
madagin oldu.

- Bir de “ama global buna izin vermez” diyen yabanci gir-
ketlerin Tiirkiye ofisleri vardi. Bu cevaplar, icimdeki mil-
liyet¢i damari iyice gidiklardi. Satilarak yurt dis1 kontro-
liine gecen Tiirk firmalarinin, yerel ig ortaklarini ‘6ksiiz’
birakmasini diisiintirdiim. Satilan firmalar sadece bir
firmanin kontroliinii bagkasinin eline vermiyor, ayn1 za-
manda o sirketin yerli ekosistemde iiretecegi firsatlari (ve
dolayisiyla binlerce istihdam ihtimalini de) bir baskasinin
keyfine birakiyor. O yiizden bu konularda daha muhafa-
zakar bir bakis acist gelistirdim zamanla.

Yasadiklarimiz sadece telekom firmalariyla sinirli degildi. Egi-
tim sektoriine de el atmaya niyetlendigimizde en fazla ‘girisim-
cilerin 6nilinii agmak lazim’ climlesini kuran, her girisimci et-
kinliginde s6z verilen abimizle gériismeye gitmistik. Yoneticisi
oldugu iiniversiteyi, Grou.ps ile tanistirarak biiyiik bir destek
vermis olabilirdi. Gorlismelerin sonunda hi¢bir sey ¢ikmadi.
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Umitlerin Yesermesi

Gelecek, hayallerinin giizelligine inananlarindir.”’

Eleanor Roosevelt

Bu donemde iyice anladim ki para kazandiracak yeni bir hamle
yapmak gerekiyordu. Sirketimin ‘miistakbel damadinin’ tiiketi-
ci-internet alanindaki dev oyunculardan (Google, Yahoo, Face-
book) birinin olmayacagi artik iyice belliydi. ‘“Miistakbel damat’
diyorum ¢iinkii sirket satin almalar1 bizde ‘sirket evliligi’ olarak
da nitelenir ve burada para babalar1 olan Googlelar Facebooklar
‘zengin kocalar’ gibi goriilebilir. Kendi ‘hayatimiz1’ kuracaksak
tiiketici alaninda (sosyal aglar, arama motorlari, haber siteleri
gibi...) internetin sundugu dev firsatlar1 artik kagirmistik ve
kapital B2B’ye®® kaymuisti. Salesforce, Slack gibi, Google Apps
gibi, Alibaba gibi...!

GymGroups’a baslamadan 6nce, davetli oldugum San Francis-
co’daki €Tohum etkinliginde bu diislincelerimi ilk defa ¢cevremle
paylasmaya baglamistim. Tiirk internet girisimciliginin &nder
isimlerinden Burak Biiyiikdemir, organize ettigi etkinlige ko-
nugmaci olarak beni, Udemy kurucusu Eren Bali’yi ve CitusData
kurucusu Umur Cubuke¢u’yu davet etmisti. Gelecek tahminleri-
miz soruldugunda ben “Artik internette e-posta sosyal ag, arama
motoru gibi seylerin ¢ogu yapildig1 icin bundan sonrasinda icat
ettigimiz o hos kullanici ara birimlerini her giin etrafimizda gor-
diigimiiz gergek endiistrilere uygulamak gerekecek, yani saglik,

97 The future belongs to those who believe in the beauty of their dreams.

98 “Business to Business”, Tiirkgesiyle “Sirketten Sirkete” kavrami sirketlerin kendi
aralarinda gergeklestirdikleri pazarlama veya satis uygulamalarmi ifade eden kisa
tanimdir. B2B alaninda faaliyet gosteren sirketler, temel olarak birbirlerinin sundugu
hizmetleri iyilestirme prensibi ile ¢aligir.
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turizm, egitim gibi...” diye cevap vermistim. Bu cevap oradaki-
lerin kafasini karistirmig goriinse de kisa bir siire sonra benim
GymGroups’a girisim, Eren’in de saglik alaninda Carbon’a girisi
herhalde tesadiif olmadi. Eski tliketici internetgileri de gercekten
bu tektonik kaymadan etkileniyor ve B2B’ye kayiyordu.

GymGroups’u planlarken yorgundum ve Grou.ps’un baslarin-
daki o heyecan i¢cimde artik yoktu. En biiylik motivasyonum,
yatirimcilarima simdiye kadar koyduklar1 paralar1 geri kazan-
dirmakti. Bunun son firsat olacagini tiim hiicrelerimle hissedi-
yordum. Tabii bir de bu atilim i¢in yeni bir ekip kurmam gere-
kecekti.

Web 2.0’1n ilk baslarindaki girisimler interneti sanal 6gelere do-
niistirmekte kullanildi ¢iink{i bu daha kolay ve daha biiyiik bir
acikti. Arkadagliklar1 ve iligkileri sanallastirma ihtiyacini Face-
book basariyla gerceklestirmisti. Haberleri Twitter, fotograflari
ise Flickr ve daha sonra Instagram sanal 6gelere doniistiirdii. Fa-
kat artik taksiden otele gercek endiistriler de internetle doniisme-
liydiler. Airbnb ve Uber, bunun en iyi 6rnekleriydi.

Bizim kapali sosyal aglar pazarinda da, dikey oyuncular basar1
yakalamaya baslamisti. Mesela Edmodo, bizden sonra baglamig
ve yatirimcilardan topladigi paralarla is modeli degisikligimiz
sonrasinda iicretsiz hizmet vermeye devam edemedigimiz kul-
lanicilar1 kaparak ise koyulmus ve bize epey fark atmisti. Egitim
dikeyi artik onlarindi. Keza David Sacks adinda eski bir Silikon
Vadisi girisimcisinin kurdugu Yammer da is yerleri i¢in bizim
sundugumuz hizmeti sunuyordu ve daha o siralarda Microsoft
tarafindan milyar dolara satin alinmisti. Yani Grou.ps i¢in di-
key pazar ¢ikarma sansi da neredeyse tamamen kapanmaisti. Peki
bagka hangi firsatlar kalmist1? Cevabi bulmak i¢in Grou.ps veri
tabanina daldim. Baz1 spor salonu gruplariyla karsilastim. Am-
pul yand1! Iste biz de buraya egilmeliydik. Spor salonlarina.
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Boyle ‘odaklr’ bir alana girmek, icra agisindan kolaylik saglar-
ken, ileride diger sektorlerle karsilastirinca ¢ikis firsatlar: anla-
minda da bize daha fazla se¢enek sunardi.

Tiim bu bilgilerle oturup hizlica bir sunum hazirladim. Paul ve
Mehtap’a Ciragan Saray1 bahgesinde GymGroups fikrini anlat-
tim. Paul heyecanlandi. Mehtap ise, eski pohpohlayici yaklagim-
larinin aksine, pek heyecanlanmis gibi gértinmiiyordu.

Toplantidan ¢iktigimizda Mehtap’la bas basa kaldik. Toplanti-
nin iyi gectigini sdylerken bile heyecansiz goriintiyordu. Sanirim
Mehtap bu toplantinin basarili gegmesine sasirmis, diger giri-
simlerinin Paul’den yatirim almamasina tiziilmiistii. Mehtap’taki
bu duygu durumuna yakin ge¢miste yasadigimiz anlagsmazligin
sebebiyet vermis olabilecegini de diisliniiyorum. Zira Mehtap’in
ise yaklagimi alisageldigimiz profesyonel kaliplarin aksine daha
duygusaldi.

Beklenen haber ¢ok ge¢meden geldi. Paul fikri begenmisti ve
TIMAR’la yeni yatirim yapilacagi agiklandi. Ama ne kadar ve
nasil olacagini hi¢ bilmiyordum.

Sartlar1 konusmak tizere Atakdy Plus’ta toplandik. Seneler 6nce
bes yiiz bin dolar degerleme ile yatirim yapilan sirkete (Grou.ps)
simdi otuz milyon dolar degerleme ile para koymak istiyorlardi.
Ustelik Mehtap bana maasimin yiiz yirmi bin dolar olabilece-
g1 mijjdesini vermisti. Bunu ben istememistim ama yasadigim
ailesel problemlerden haberdarlardi ve bu sorunlari tekrar duy-
mamak icin daha adil bir maasi uygun gérmiis olabilirler. ABD
icin adil bir startup CEO maasi olan bu rakam ile ilk defa insa-
ni kosullarda yasayabilir ve para biriktirebilir hale gelecektim.
Unlii risk sermayesi yatirimeist Ben Horowitz “The Hard Thing
About Hard Things” adl1 kitabinda sdyle der:
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“Cogu risk sermayecisi, girisimcilerinin kendilerini isle-
rine biitiiniiyle kaptirmis olmalarini ister. Yani girisimci
komple girisimine yatirim yapmis ve sirket basarisiz olur-
sa elinde higbir sey olmasin ister. Bununla paralel olarak
CEOQO’larna diisiik maas verilmesi tercih edilir. Genel ola-
rak bu iyi bir fikirdir ¢iinkii bu sayede isler yolunda git-
mezse CEO’nun isten ayrilmasi giiclesmis olur, onu ise
baglamis olursunuz. Ama girigim bir fikirden ¢ikip gergek
bir sirkete doniismeye basladigi anda CEO’ya pazar sart-
larinda adil maas vermek makul olandir.”®’

Dolayisiyla Ben’in kafasindaki algoritmaya gore de fikir asama-
sin1 goktan gegmis bir CEO olarak “pazar sartlarinda” maas al-
may1 ¢oktan hak ediyordum. Elbette hi¢cbir zaman maasl ¢aligan
olarak servet olusturulmayacagini biliyordum. Zaten benim asil
amacim, sirketin degerini yiikseltip kendi hisselerimle zengin
olmakti. Sonradan gérecektim ki, bu bazilar1 igin bir servet ka-
zanma yontemiymis.

Paul, akillica bir fedakarlikta bulunup kendi Grou.ps hissele-
rinin 6nemli bir kismini yeni girecek BAE’li fona devretmisti.
Sifirin yiizde ellisine sahip olmak mi daha mantikliydi, birin
ylizde kirkina mi1? Elbette ki kurt Paul, burada bence de dogru
olani yapmisti.

Bu anlagmanin ardindan Paul, o siralar kaldigi Tarabya Otel’de
bulustugumuzda bosandigimi duydu. Yiiziinde gercek ve sami-
mi bir sarsilma hissettim. “Mehtap ise “N’olacak ya” tavriyla

99 Most venture capitalists like entrepreneurs that are “all in,” meaning the entrepreneur
has everything invested in the company and will have very little to show for her efforts
if it does not succeed. As part of this, they prefer the founding CEO to have a very low
salary. In general, this is a good idea, because the temptation to walk away when things
go poorly is intense and total financial commitment helps him to keep his other commit-
ments. However, once the company starts to become a company rather than an idea it
makes sense to pay the CEO at market.
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yaklastyordu. ilerleyen yillarda gérecektim ki bu bosanma, be-
nim gibi hayati isle gegen biri i¢in hafif bir kayip degilmis.”
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GymGroups Giinleri

En tehlikelisi evrilmemektir.'”’

Jeff Bezos

2014 sonlarinda GymGroups’a basladigimizda gelecekten hala
umutluydum. Evet, artik tiiketici internetinden timidi kesmistim
ama kurumsal/B2B islerinden yapilacak bir ¢ikis ile en azindan
yatirimcilarin koydugu paray1 onlara dondiirebilecegimi diisii-
niilyordum. Maagim bir anda yillik yiiz yirmi bin dolar oluverdi.
Bu para nereden ¢ikmisti bilmiyordum; sanirim diger portfol-
yo sirketlerinin varliginin sagladigi bir avantajdi. Yeni maagimi1
yine tutumluca kullanip para biriktirebilecektim ¢iinkii zaten
hem hesapli bir hayat yasiyordum hem de hayatim sadece isle
geciyordu. Ote yandan azicik bile olsa para biriktirmek annem-
den daha ¢ocukken duydugum bir tavsiyeydi.

Ufak bir mobil (cep telefonu uygulamasi) dokunusuyla platfor-
mu yeniden canlandirmaya niyetliydim. Bu hedef dogrultusunda
Tiirkiye’den yeni bir eleman getirdim. Mobil uygulamay1 ‘nati-
ve’ olarak, hem iOS hem de Android i¢in yeniden yazacaktik.
Ne de olsa Facebook da ayni itirafta bulunmustu; yani mobil uy-
gulamalar1 web tabanli yapmak artik performansi diisiik oldugu
kanitlanmis demode ve/veya gecici bir ¢oziimdii.

Cok gegmeden yeni ¢ikan ve beni derinden etkileyen iBeacon
teknolojisini entegre etme fikrini de uygulamaya dahil ettik. Pa-
tentler alindi. Her sey hazirdi.

GymGroups uygulamasini agip spor salonuna giden birisi hem
salondaki diger kullanicilarin profilini gérecek hem de kullandi-

100 What's very dangerous is not to evolve.
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g1 spor aletleri, konum tabanli teknoloji kullanarak yaktig1 kalori
ve antrenman siiresi gibi dl¢iimleri profilinde gosterecekti. Bu
sayede salon i¢inde sadece sosyal bir ortam saglanmis olmuyor,
ayni zamanda motive edici bir rekabet ortami da olusuyordu.
Bugiin kullandigimiz birgok saglik uygulamasi artik bu 6zellik-
leri tagiyor, ancak bizimkisi bunu salon i¢inde yakin oldugunuz
spor aletlerini kullanarak yaptig1 i¢in zamaninin 6tesinde, oriji-
nal bir girisimdi. Nitekim, Tiirkiye’deki Macfit de dahil olmak
tizere, diinya ¢apinda bir¢ok spor salonunda bu ¢oziimler bir do-
nem kullanildi ve denendi.

Cok yogun calisiyorduk. Ofisi sabahin koriinde, saat altida ben
acryordum. Satisgilart motive etmek i¢in onlardan dnce sabahin
koriinde Starbucks’tan kahve ve tiirlii tiirlii bagellar (ABD’de po-
piiler bir tiir simit) kapp ofisi eglenceli hale getiriyordum. Istan-
bul’da trafige takilmamak i¢in alisik oldugumuz minimum 11-8
(genelde 12’ye sarkan) mesaisinin aksine, Santa Clara’da ofise
cok erken gidiyorduk. Ne de olsa satis agirlikli bir ofis diizeni-
miz vard ve satiglarin en az yaris1 Amerika’nin dogu yakasinda
yapildigi i¢in -Amerika’da dogu ile bati arasindaki zaman farki
ii¢ saati buldugundan- doguda sabah 9 oldugunda, batida sabah
saat 6’da isbas1 yapmamiz gerekiyordu. Bu benim alisik oldu-
gum yaratic1 ¢aligma diizeninden farkliydi, askeri disiplin ge-
rektiriyordu ve nispeten kendinden daha az disiplinli satig¢ilari
yonetmek hi¢ de kolay olmuyordu. Satis benim igin yeni bir alan
olacakt1. Jive Software’den®" elemanlar kapmak iizere bir 1K
firmasiyla galistim. Onlarin bana getirdikleri satisc¢ilart begen-
medim ama onca aday arasindan iyi bir pazarlamaci ¢ikti: Sara.

101 Jive Software, Grou.ps’u satin almak isteyen sirketlerden biriydi. Grou.ps’un yap-
mak isteyip yapamadigi kurumsal satig -yani Apple gibi biiyiik firmalarm i¢ iletisimini
saglayan yazilimlari tiretip satmak gibi- iglerini ¢ok iyi yapiyorlardi. Borsaya da agilmig-
lard1. Bu alanda calisan, sektorii bilen en iyi satis elemanlarmin orada yetistigini disi-
nityordum.

230



Calistigim firma basarili olamayinca satis¢1 bulma isi bana kal-
must1. Eskiden Red Hat’te'*? de ¢alismus bir Jive direktorii ile ta-
nistim. Bu uzun boylu siyahi zat, kendi mazlum hayat hikayesini
cok iyi sattyordu. Etkilenmistim, ama istedigi maas el yakacakti.
Bu dénem konustugum iist seviye satigcilar, yillik en az yiiz alt-
mis bin dolar taban maas istiyorlardi.

O olmayinca, Jive’dan yeni ayrilmis olan Steve Tonella ile tani-
sip calismaya basladik. Mecburen yar1 zamanli ¢alismak zorun-
da kalmistim ¢iinki biitgem ancak ona yetiyordu. Aileden kalma
bir {iziim bag1 isleten, Ispanyol asill1, sik1 bir Barcelona taraftari,
klas bir adamdi Steve. Tok oldugu her halinden belliydi.

Eskiden, miihendislerim kendi baslarina hedefe kilitlenmeyi bi-
lirdi. Fakat bu yeni donemde Amerika’da, Steve’in altinda ¢alis-
tirdigim diisiik maasl satisgilarin birgcogunda disiplinsizlik bas
gosteriyordu ve onlar1 hizli bir sekilde isten ¢ikarmam gereki-
yordu. Ingilizce “churn” dedikleri personel déniisiim orani yiik-
sek oluyordu ve satista bu normaldi. En az ¢ satig¢1 almistim ki
aralarindaki performans farkini dl¢iimleyip birbirleriyle rekabet
edebilsinler. Dort ya da bes satisgiyla ¢alistiktan sonra bir tane
‘eh’ diyecegim eleman buldum; Filipinler asilli koyu bir Hristi-
yan (Yahova Sahitlerinden) olan JR Anciano. O da sorunsuz de-
gildi ama digerlerine gore daha iyiydi, hedeflerini tutturuyordu.
Bos zamanlarinda kilisede vaaz verdigi i¢in salon sahipleriyle
diyalogu da iyiydi. Fakat onun yanina birilerini daha koymak
gerekiyordu, tek elemana giivenemezdik ve billyiimemiz yavas
olurdu. Uzun bir eleme siirecinden sonra kararim Amerikali
meshur muhasebe yazilimi iireticisi Intuit’ten gelen iki kisi yo-
niinde olmustu: Daryl ve O’jay.

Bu birden fazla satig¢1 modeliyle gegmisteki hatami tekrar etme-
yecektim. Daha once, 2012-13 yillarinda, Grou.ps’ta ¢alistigim
tek satisc1 Robert mezunu Balamir idi. Ancak amatdrce dolgun
baz maas verdigimizden olacak ki, bir satiggida olmasi gereken

102 Red Hat de IBM’in satin aldig1 6nemli agik kaynak yazilim sirketlerinden biriydi.
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aciliyet duygusunu onda hissedememistim. Tabii Istanbul’da
olmayisimin ve ofisin basinda Chen’in duruyor olmasinin da
bunda etkisi olmus olabilirdi. Bu yiizden, yeni diizende yiiksek
taban maag yerine satig bazli komisyon vermenin daha uygun
olacagi asikardi.

Yillar sonra, 2019 senesinde okudugum “What You Do Is Who
You Are” (Ben Horowitz) kitabinda, bu deneyimimi konfirme
eden faydali bir tavsiye ¢ikti:

Iyi satis gorevlileri daha ¢ok boksérler gibidir. Yaptiklarindan
keyif alabilirler ama kimse hafta sonlar1 eglence olsun diye ya-
zilim satmaz. Boks miisabakalar1 gibi, satis da para ve rekabet
icin yapilir; 6diil yoksa, boks da yok. Bu nedenle satis organizas-
yonlar1 komisyonlara, satis yarismalarina ve diger 6diil odakl
sistemlere odaklanir. Satig gorevlileri sirketi dig diinyaya temsil
eder, bu nedenle buna gore giyinmeleri ve miisterileri mesaiye
basladiginda onlarin da iglerinin basinda olmasi gerekir. Biiyiik
satis kiiltiirleri rekabetgi ve agresif olurlar, iyi de ddiillendirilir-
ler -ancak yalnizca sonuglar i¢in-.'"

Ote yandan elemanlar1 fazla saat ¢alistirmaktan korkuyordum
clinkl -Galatasaray Lisesi'ndeki sosyalist hocalarimiz ve onla-
rin bize asiladigi fazla hiimanist degerler sag olsun- ¢aligma ar-
kadaslarim tarafindan dava edilmekten ¢ekiniyordum. Astrolo-
jik olarak bindirilen bir yiik mii bilmiyorum ama tipik bir Oglak
burcu olarak hem koétiimserlik hem de korkaklik karanlik 6zel-
liklerimdendi. Grou.ps’un ilk yillarinda ofiste yatip kalktigimiz
zamanlarda bile bundan ¢ekinirdim.

103 Great salespeople are more like boxers. They may enjoy what they do, but nobody
sells software on the weekends for fun. Like prizefighting, selling is done for the money
and the competition—no prize, no fight. So sales organizations focus on commissions,
sales contests, president’s clubs, and other prize-oriented forms of compensation. Sales-
people represent the company to the outside world, so they need to dress accordingly
and show up early, when their customers punch in. Great sales cultures are competitive,
aggressive, and highly compensated-but only for results.
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Yine de yeterince iyi sonuglar alamiyorduk.

Satisa yiiklenmek tizere daha fazla pazarlama yapmaliydik ve
bir marka yiiziine ihtiyacimiz vardi. Bu sekilde yiiziimiize bile
bakmayan spor salonu CEO’larinin dikkatini ¢ekebilirdik belki.
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Bir Hollywood Yildiziyla Calismak

Bir miisteri, tesislerimizdeki en onemli ziyaretcidir.
Bize bagimli degildir. Biz ona bagimliyiz.

O bizim igimizde bir kesinti degil. O igimizin amacidur.
O isimizde yabanci degil, isimizin bir par¢asidur.

Ona hizmet ederek ona iyilik yapmuyoruz.

Bize isimizi yapmamiz icin bir firsat vererek

o bize bir iyilik yapiyor.!”

Mahatma Gandhi

Mahir benim ¢alistigim tek zorlu “yildiz” olmayacakti. Calisa-
cagim firmalar kiiresel dl¢ekte olacagindan, marka yiizii olarak
global bir isim bulmaliydim. Hollywood yildizlarinin oldugu
IMDB veri tabanini epey taradim. Elbette heniiz bir Tom Cru-
ise, Jennifer Lopez ile anlasamazdik ama daha nis birden fazla
aday vardi. IMDB’den menajerlerini bulduk. iletisime gegtigi-
mizde aldigimiz rakamlar ya ¢ok fahis oluyordu ya da hi¢ cevap
alamiyorduk. Sonunda bunlar arasindan ¢ocukluk kahramanim
Lou Ferrigno ile anlastik. Lou, ¢ocukluk hatiralarimda bahsetti-
gim gibi, Sinbad filmiyle ¢cocukken hayran oldugum bir isimdi,
en sevdigim filmlerden birinin y1ldiziydi. O siralarda okudugum
Arnold Schwarzeneger’in otobiyografisinde Arnold da ondan
biiylik bir hayranlikla bahsediyordu. Lou, bugiin Marvel’dan
bildigimiz Hulk karakterinin beyaz perdedeki ilk yiizii olarak,
Amerika’da 70’lerden 6nce dogmus herkes tarafindan gayet iyi
bilinen bir isimdi. Hala da spor salonu meraklilar1 arasinda ol-

104 A customer is the most important visitor on our premises, he is not dependent on us.
We are dependent on him. He is not an interruption in our work. He is the purpose of it.
He is not an outsider in our business. He is part of it. We are not doing him a favor by
serving him. He is doing us a favor by giving us an opportunity to do so.
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dukga 1iyi bilinir. Bir Tom Cruise degildi belki ama hala Oscar
torenlerine katilan ve magazin dergilerinde kendine yer bulan
bir Hollywood yildiziyd:.

Para banka hesaplarimiza gectikten sonra Mehtap beni daha
once hi¢ sikistirmadigi kadar sikistirmaya baglamisti. Para ile
neler yapacagimi soruyordu. ilk defa para aylik ya da kiigiik
parcalar halinde degil, direkt bir biitiin olarak gelmisti, belki de
ondandi. Bu baskinin da etkisiyle Lou ile hizlica anlagma yolunu
sectim ve fotograf ¢ekimleri i¢in bir tarih belirledik.

Cekimler Los Angeles’ta bir gokdelenin {ist katindaki stiidyo-
da yapilacakti. Pazarlama Direktoriimiiz Sara’yla birlikte LA’ye
gittigimizde, stiidyonun oldugu dairede bizi kalabalik bir grup
bekliyordu. Makyéziin, fotografcinin, Lou, avukati ve asistan-
larinin oldugu on on bes kisilik bir kalabalikti. O giin uzun sa-
atler siiren mesaide italyan asilli ve duyma engelli Lou’nun ko-
nugmasinin epey bozuk oldugunu fark edecek ama orada yarim
kalmis s6zlesmemizi imzalayacaktim. Anlasmamiza gére hem
GymGroups reklamlarinda oynayacak hem de sponsoru oldu-
gumuz etkinliklerde GymGroups’un yiizii olacakti. Imzalarken
Lou, avukati ve bizim Sara arasinda tuhaf ve hi¢ hosuma gitme-
yen bir elektrik de dikkatimden kagmamasti, ki cok gegcmeden su
yliziine ¢ikacakti.

Bir siire sonra Lou’nun menajeri sorun ¢ikarmaya basladi. Sa-
atlerde ve giinlerde hi¢ uyumlu olmuyorlardi. Otel ve ucak ko-
nusunda asir1 segicilik yaparak bizi zorluyorlardi. Sanki isleri
yokusa siirmeye ve deger katmaktan ziyade kendilerinin ne ka-
dar degerli oldugunu bize gosterme ¢abasindaydilar. Ben bunu
Lou’nun avukatiyla konugmaya ¢alistigimda beni dinlemeyecek
ve bana sinir olmusg gibi tavirlar sergilemeye baslayacakti. Onla-
ra GymGroups’un heniiz bir startup oldugunu ve ancak basarili
olursak var olabilecegimizi ve uzun siireli sdzlesmeler yapabi-
lecegimizi sdyledigimde dediklerim havada kaliyordu. Satis so-
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rumlumuz Sara da sanki onlarin elemaniymis gibi davranarak
beni bosa ¢ikariyordu. Kendi yasit1 ve idolii olan Lou’ya hayran-
ligindan olsa gerek, onun tarafini tutmaya baslamisti adeta.

Bunca karigikliga ragmen Lou’yu reklamlarimizda kullanmaya
basladik. Fakat ilerleyen donemde baska problemler de yasayin-
ca Sara’ya artik glivenemeyecegimi anlayip onun yerine, babasi
Apple’da yiiksek kademeli biri olan Hindistan asilli Neesha Sri-
dhar’t almak zorunda kaldim.

Lou ile yaptigimiz kampanyalar spor salonu miidiirlerine seslen-
digi icin oradaki mesajimiz1 su sekilde yapilandirdik: Eger spor
salonunuzdaki sosyalligi gelistirirseniz (ki bu Z jenerasyonunda
dijital/mobil teknolojiler ile olur) onlar da spor salonunuzu daha
cok kullanir, iiyeliklerini sonlandirmak igin daha az sebepleri
olur ve bu sayede sizin gelirleriniz artar.

Lou’lu reklam kampanyasi ve sponsoru oldugumuz iHRSA
etkinligi (ki orada da neredeyse 100 bin dolar harcayarak ¢ok
biiyiik bir alan ve reklam panosu kiralamistik, biiyiik bir ¢ikis
yapmamiz gerekiyordu ne de olsa) bize Oyle fazla giivenilirlik
getirdi ki daha dnce e-postalarimiza donmeyen 24 Hour Fitness
CEOr’su ile bir toplant1 ayarlamami sagladi. 24 Hour Fitness be-
nim ana hedefimdi ¢iinkii ABD’nin en genis agiydi. Oraya gi-
rersek her yere girebilirdik. Ancak olmadi. En favori satiscila-
rimdan JR Anciano ile gittigimiz toplantiy1, bu biiylik markanin
CEO degisiminden sonra yeni atanmis Avustralyali ig geligtirme
miidiirt ile yaptik. Toplantidan bir gece 6nce riiyamda kamyon
altinda ezildigimi gormiistiim. Gergekten de toplantida olan
buydu. Daha 6nceden tanidigim tek Anzak olan Richard Mac-
Manus’un aksine bu adam ¢ok negatifti, umursamaz tavirlariyla
sirketi kiiciimsedi ve bize ¢ocukmusuz gibi davrandi.

Bu esnada konustugumuz bir diger énemli firma, Equinox’tu.
Bu daha kiigiik bir zincirdi ama Amerika’nin énemli her sehrin-
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de vard1 ve daha “liiks” idi, yani miisteri kitlesi daha st siift1
ve daha pahali aylik iicretlerle iiye olunabilen bir kuliiptii. An-
cak Equinox, aylar siiren onca telefon konugmalarindan ve ya-
zismalardan sonra fikrimizi ¢caldi. Amerika’da ilk defa boyle bir
fikir hirsizligi ile de karsilagsmis oldum, sonrasinda Tiirkiye’de
de karsilasacaktim. Uygulamanin bir benzerini kendileri yapip
yayinladilar.

Aylar siiren satis siireglerinde daha yiizlerce firmayla konustuk.
Ekibim saat altida telefona sarilir, her giin 150 adet salona te-
lefon acilirdi. Kimi tutturabilirsek. Siiregler verimli olsun diye
ofisi ¢ok iyi telefon ekipmanlariyla ve Salesforce'un CRM sis-
temleriyle dosedim. 2015’in sonu 2016’ya girerken yilbast i¢in
veri tabanimizdaki biitiin iist diizey yoneticilere (400-500 kisi)
birer kutu Godiva ¢ikolata, benim el yazim ve imzamla yazilmis
mektup gondermek i¢in biitiin ofisi gece giindiiz ¢alistirdim. Ki-
min el yazist oldugu anlagilmayacagi i¢in ¢ocuklar da el yazisiy-
la mesajimi1 yazdilar. Ama sonunda imzay1 hep ben atiyordum.

Sonug? Ufak ilerlemeler kaydediyorduk. Evet, daha 6nce 6rne-
g1 olmayan bir {iriin igin irili ufakli miisterilerimiz vardi artik
ve bunlar arasinda Amerika’dan 6nemli Gold’s Gym subeleri,
Tiirkiye’de MacFit subeleri de bulunuyordu. Ancak hala elimin
altinda bize asil sigramayi saglayacak kocaman bir zincir yok-
tu. Bu donemde gelire mi odaklanmaliyiz yoksa sadece {iriinii
bedava verip bilyiik bir miisteri mi kapmaliyiz ikilemindeydik.
Ucretsiz versek, miisteri iiriinii takdir etmeyip kullanmayacakti,
bu da isimize yaramazdi. Ciinkii biz bir B2B2C (business-to-bu-
siness-to-consumer) Uriiniiydiik, yani {irlinii spor salonlarina
satiyor olsak da {irlinlin nihai kullanicist miisterilerimizin iiyele-
riydi. Uriinii o iiyelerin kullanmast gelirlerin devamlilig1 igin de
onemliydi, aksi takdirde spor salonu bize neden para 6deyecek-
ti ki? Uyelerin {iriinii kullanimin1 ancak spor salonunun bizim
¢oziimiimiize deger vermesini saglayarak arttirabilirdik. Ustelik
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Oyle genis bir biitcemiz de yoktu, hesapli olmaliydim. Miiste-
rinin de elini tasin altina soktugundan emin olmam (ingilizce
tabiriyle, skin in the game), onun adil bir fiyat 6dediginden emin
olmam gerekiyordu.

24 Hour Fitness ile kapinin tam olarak kapanmadigini diisiine-
rek, ‘bari bunu da denemis olayim’ diyebilmek i¢in Mehtap’la
iletisime gecip bir de onun tanigmasini istedim. Satisi biz sonug-
landiramiyorduk ama belki Mehtap yapardi. Hazir Mehtap da
tam o siralar ABD’ye tasindigi i¢in ¢ok zahmetli de olmayacak-
t1. Yardime1 olmay1 kabul etti. Bir giin bizim ofise geldi, benim
arabayla 24 Hour Fitness ana ofisinin bulundugu San Ramon’a
dogru birkag saatlik bir yolculuk yaptik. Toplantrya tek basina
girdi. Cikista, CEO’nun fikre sicak baktigini séyledi. CEO, og-
lunun Google miihendislerinden biri oldugunu, kendisinin de bir
donem girisimci oldugunu fakat cok ‘tokat’ yedigini anlatmis
iceride. Mehtap bir satig¢1 olmadigi igin bu toplanti, yonetim ku-
rulu iiyeleri arasinda golf oynarken yapilan networking sohbet-
leri gibi ge¢cmisti anlasilan.

Ama ben vazgegmedim. Iki firma arasinda yazismalar devam
etti. Birkac ay sonra, onlara somut bilgi gostermek tizere, kendi
basima bir gece 24 saat acik olan 24 Hour Fitness’in en bos anin-
da, spor salonuna iBeacon yapigskanlarimizla girip bunlari ¢esitli
aletlere yapistirdim. Bu hamlenin hem beni hem de sirketi hu-
kuken belaya sokabilecegini biliyordum ama gerilla metotlardan
bagka carem kalmamisti. Beklenen hareket iki giin sonra geldi.
Sirketin CEO’su bana e-posta atip yapiskanlar1 soktiiklerini ve
beni dava edebileceklerini, ayrica sirketten kimseyle bir daha
iletisime gegmemem gerektigini bildirdi. Bunu bir taciz olarak
gormiistii. Tam bir yirticr girisimei 6rnegiydim, sahiden de bu
sefer fazla ileri gitmistim.
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GymGroups Hikayesinin Sonu

Basari nihai degildir,
basarisizlik oliimciil degildir:
onemli olan devam etme cesaretidir.'”

Winston Churchill

2016’n1n ortasina gelmek tizereyken GymGroups’ta tehlike ¢an-
lar1 iyiden iyiye ¢almaya basladi. Bes yiiz salona sahip on bir
miisterimiz, otuz bin kadar spor salonu kullanicimiz vardi ama
satiglar hizlica kapanmiyordu ve bizim nefesimizi tutmaya ya-
rayacak paramiz tilkeniyordu. Daha once iki kere dilim yandigi
icin ben de yogurdu iifleyerek yemeye baglamigtim; biitgemizin
ticte ikisi harcandig1 halde karliliga gegmedigimiz anda bende
alarm zilleri ¢almaya basladi. Gene mi batacaktik?

Bu panikle, onlimiizdeki firsatlardan en biiyiikleri olan Avust-
ralyali Plus Fitness’in ve Tiirk MacFit’in kaprisli CEO’larinin
bir karara varmalarini beklemeden, sirket satis siirecine de tek-
rardan start vermek durumunda kaldim. Tam bu sirada, Mehtap
sirketi satmak iizere beni Gloria Gavin diye eski bir iist diizey
Yahoo calisani kadinla tanigtirip bizi iletisime gegirdi. Sdyle-
digine gore, Yahoo Flurry satin almasini bu kadin araciligiyla
yapmist1 ¢linkii kendisi Yahoo’nun o siradaki CEO’suyla yakin
iligkiler i¢indeydi. lyi baslayan bu iliskide, Gloria bizi son bir
caba ile Yahoo’ya satmakla gorevlendirilmisti. Ama isler yolun-
da gitmedikg¢e Gloria huysuzlasti. Bir noktada kadin, ofisimizin
sadeligiyle dalga gecip gitti ve ben de onun lstiinii ¢izmek zo-
runda kaldim. Kendisi yine de kontrati baris¢il bir sekilde son-
landirmak icin sirkete on binlerce dolar fatura edecekti.

105 Success is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that counts.
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Borglarimizi aksatmaya da basladigim bir doneme girmistim
artik. Eskiden olsa hi¢ yapmayacagim bir seydi bu, ¢linkii Bos-
ch’un sloganina bagl biriydim. Biri o paray1 hak etmese bile son
kurusuna kadar 6der, sonra bir daha onunla is yapmazdim. Meh-
tap’tan goriip 6grendigim bir tavir oldu bu. O da bir donem da-
nisman olarak aldiklar1 Iranli Amerikali bir adamla takistigin-
da, adamin faturalarin1 6dememe yolunu se¢mislerdi. ‘Business
boyle bir sey herhalde’ dedim. Isler Google Story kitabindaki
gibi “inovasyon yap, sonra bedava 6glen yemeklerine katil, para
arkadan gelir bir sekilde” riiyasiyla yiirtimiiyordu.

Lou ile isler kotii gitmeye basladi. Artik yiik olmaya bagslayan
kontrat1 sonlandirmak i¢in niikleer etkili bir secenegi denemeye
karar verdim. Tabii bunu yapmadan 6nce avukatlarima danis-
mam gerekiyordu. Lou’ya Oyle agir seyler sdyleyecektim ki artik
benimle caligmak istemeyecekti. Yani bir nevi mobbing sege-
negini deneyecektim. Bunu hak ediyordu da. Ama bu hukuki
anlamda hakaret olmamaliydi, basimi 24 Hour Fitness 6rnegin-
de oldugu gibi tekrar belaya sokmamaliydim. Yine avukatlik
firmam Perkins Coie’e bagvuracaktim. Lior, Palo Alto’daki gor-
kemli ofis binalarinin koca toplant1 odalarindan birine yetmisli
yaslarinda, ak sacli, deneyimli bir dava avukatini ¢agirdi, ti¢ii-
miiz durumu tartigtik. Goriinen oydu ki hakliydim, bunu yapabi-
lirdim. Amerika’da ifade 6zgiirligl ve hakaretle ilgili kanunlar
Tirkiye’deki gibi degildi. Karalama olmadigi siirece birine di-
rekt hakaret etmek ifade 6zglirliigii sayi1ldigindan bana kars1 ya-
pabilecekleri bir hamle de olamazdi. Dava agabilirlerdi (herkes
herkese dava agabilir) ama kesin kaybedecekleri bir dava olurdu.
Ben de bunun {izerine Lou’ya karsi1 biitiin hislerimi, climleleri-
mi sakinmadan gayet agir bir sekilde ifade ettim. Ise yaramist.
Onlar da kontrat1 erken bitirmek istiyorlard1. Ileri tarihli birkag
gosteriyi iptal ederek bir uzlagsmaya vardik.
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Isin kotii yani, Lior ‘merhaba, nasilsin?” sorusunu bile bize fa-
tura ediyordu. Build kitabinda Tom Faddell bu konuyla ilgili
“Cogu avukat iki konuda uzmandir; hayir (veya belki) demede
ve fatura gondermede™'*® der. Kurallar Silikon Vadisi’nin en elit
avukatlik firmalarindan birinde partner olan Lior i¢in de farkli
islemiyordu. Bu isten kurtulmak bize pahaliya mal olmustu, ama
kafam biraz rahatlamisti.

O siralarda Mehtap ‘Amerikali bir CEO bulmaliy1z’ diisiince-
sini dillendirmeye baslamisti. Silikon Vadisi'nin énemli chip
tireticilerinden Maxim Integrated’dan Mike Ferreira adinda
Amerikal1 bir yoneticiyi ige aldim. Belki bir giin CEO da ola-
bilirdi ama simdilik bana bagli olacakti. Bu transfer de pahaliya
patlayacakt1. Isareti Mehtap’tan almistim ve ben sirketi her za-
man egolarimin iistiinde tutmay1 gorev bildim. Daha 6nce direkt
Maxim'”’in Tirk CEO’su, gurur kaynagimiz olmasi gereken
Tung Doluca’nin altinda galigmisti, o yiizden bir doku uyumsuz-
lugu yasamayiz diye diisiinmiistiim. Nitekim gercekten iyiydi ve
insani diizeyde higbir sorun yasamadik.

Lior da i gorecek kadar iyiydi, ama bir toplantida baklay1 ag-
zindan ¢ikarmistt ve Mike’a “Ne kadar aliyorsun?” diye kaba
bir soru sormustu. Sanki bir Tiirkle ¢calismak i¢in ekstradan bir
finansal sebep olmasi gerekirmis gibi. Belki daha agresif olma-
ltydim ama sogukkanliligimi korudum ve Lior’la ihtiyacimiz
oldugu i¢in galigmaya devam ettim. Aslinda Lior, o soziiyle be-
nim i¢in bitmisti. Bdylesi i¢ten pazarlikli profesyonellik, bence
profesyonellik degildi.

106 “Most lawyers excel at two things; saying no (or maybe) and billing you’
107 ABD’de halka arz bir mikro-¢ip Ureticisi.
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THE FASTEST GROWING
PRIVATE SOCIAL NETWORK
FOR HEALTH & FITNESS

WE ARE HIRING!

| careers@gymgroups.com

San Francisco’nun E-5’1, “101” yolunda tam Facebook kampii-
siine kuzey yoniinden girmeden 6nceki lokasyona yerlestirdigimiz
GymGroups reklamlari
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Amacim sirketi satip yatirimcilara paralarin1 dondiirmekti, de-
mistim. Isler yolunda gitmeyince, son bir M&A ¢abastiyla, bize
16 bin dolarlik ekstra yiik bindiren bu yol kenar1 reklamini yap-
tirdik. Facebook’la son flortlesmemiz bu oldu. ‘Elemanlar ariyo-
ruz’ baslikli tek bir billboard etkili olmustu; Facebook’ta ¢alisan
arkadaslarimdan e-postalar aldim, bazi yatirimcilar telefonla
bana ulasti ama hepsi sonugsuz kaldi. Bu parlamay1 da iyi de-
gerlendirememistik.

Sonrasinda karsilastigimiz firsatlar da zayif oldu. En 6nemlisi:
Palo Alto’da yerlesik Kuzey Avrupali sirin, kii¢iik bir fonun Gy-
mGroups’a 1 milyon dolarlik yatirimla girme istegiydi. Bu fon
sadece spor salonlarinin teknolojiyle yeniden yapilandirilmast
konusunda yatirimlar yapiyordu ve birkag tohum yatirimlari da
vardi. Ama sirketin Norveg asilli yoneticisi, Mike ve ben her ne
kadar kendisiyle gayet iyi iletisim saglamis olsak da, pay defteri-
mizi ve hantallagmis hissedar yapimizi goriince i yatti.

Tam bu donemde Mehtaplardan yine para gelebilecegi, hem de
bunun biiyiik bir miktar olabilecegi haberi geldi. Son donemde
bize dahil olan Dubai asilli fonun petrol fiyatlarinin artmasiyla
cepleri dolmus tasiyordu anlasilan. Bir kez daha inanabilir miy-
dim bilmiyordum ama gercek olabilirdi ve bu giizel hayali tep-
memeliydim. Madem yeni tur yatirim gelebilirdi, o hdlde ben de
ona yakisir bir mega plan ortaya ¢ikarmaliydim. GymGroups bir
spor salonu zincirini biinyesine alip fitness endiistrisini radikal
olarak degistirmeliydi.

Diisiince zincirim olduke¢a basitti: Uber’in taksi endiistrisini
altlist etmesi gibi, biz de aslinda spor salonlarini teknolojiyle
beraber doniistiirmeye calisiyorduk. Uber taksicilere “iste size
yazilim, gelin bize katilin” deseydi kimse umursamayabilirdi,
bizi de bu halimizle salonlar pek umursamiyordu veya fikrimi-
zi kopyalama yoluna kagiyordu. Uber bu problemi paray1 kendi
taksi agin1 kurmaya yatirarak ¢ézmiistii. Uber biitlin araglarin
sahibi degildi ama siiriicii adaylarinin kendi arabalarini satin
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almalarinda veya kiralamalarinda bile yardime1 olarak zemini-
ni giiclendiriyordu. Biitiin asamalara hakimdi yani. Biz de iflas
etmekte olan bir spor salonu zincirini satin alip teknolojinin ¢ar-
panlariyla ortaya harika bir sey c¢ikarabilirdik.

Ufak bir arastirmadan sonra Amerika’nin dogu yakasinda onlar-
ca subesi olan ve finansal olarak iflasin esiginde bir zincire denk
geldim ve Mike’1t bu modeli ¢alismakla gorevlendirdim. Mike’in
Excel ustaligiyla yeni bir model ortaya ¢ikiyordu. Kagit iistiin-
de otuz kirk milyon dolarlik bir yatirimla hem bir spor salonu
zincirine sahip olup hem de sektorii bambaska bir yone doniistii-
rebilecegimiz giin yiiziine ¢ikiyordu. Ustelik halka arz edilmis
bir firmaya sahip olarak bir nevi SPAC!® hamlesini, SPAC’ler
2010’larin sonlarinda icat edilmeden veya popiilerlesmeden 6nce
yapmis olacaktik. Ama aradigim onay1 Mehtaplardan higbir za-
man alamadim. Bu proje ne de olsa ¢ok para gerektiriyordu ve
boyle bir seyi gerceklestirmek i¢in, sirketin aslan payina sahip
grubun kudretine tabiiydim.

Yapmak istedigim modeli beraber uygulayabilecegimiz bir zin-
cir ararken Anytime Fitness ile karsilagmistim ama CEO’su ve
sahibi Chuck Runyon bir tiirlii goriismeye ikna olmuyordu ve
aramiz onun bir soziinii duyuru materyallerimizde izinsiz kul-
landigimiz i¢in limoniydi'”. Chuck gozii agik biriydi ve tekno-

108 SPAC’ler, 6zel amaglh satin alma sirketi (“Special Purpose Acquisition Company”
— “SPAC”) anlamina gelmekle beraber kimi zaman “agik ¢ek sirketi” olarak da adlandi-
rilmaktadir. Ozel amagh bir satin alma sirketi olan SPAC, kurulus esnasinda ticari faaliyet
gOsterme amaci veya gelir iiretme kapasitesi bulunmayan ve halka arz ile finansman sag-
layarak ileride segilecek hedef bir sirket ile birlesme veya devralma islemi gerceklestir-
mek amactyla kurulan bir sirket tiiridir.

109 Hikaye de soyleydi: Chuck’in bir roportajinda okudugum ciimle (The success of An-
ytime Fitness [**] is attributable to two of their principles: Atmosphere and Convenience)
¢ok hosuma gitmisti ve ondan esinlenerek sunumlara spor salonlarinin gelecegine dair at-
mosferin ve ulagim kolayligimm 6n plana ¢ikacagini yazmistim. Dolayisiyla GymGroups
reklam metinlerinde de bu felsefe 6n plana gikiyordu. ‘Anytime Fitness ile bir bagimiz
oldugu izlenimi verecegi’ diisiincesi ile bize ihtar ¢ekmislerdi. Facebook’un ‘insanlari
birlestirmeyi’ 6n plana alan her girisime ‘bu bizim fikrimiz’ diyerek uyart atmasi gibi
sagma bir seydi aslinda. Fakat cok ugrasmadim.
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lojiyi takip ediyordu. Anytime i¢in kendisi bizimkine benzer bir
seyler yapmaya ¢alismisti, ama olmadi. Bu dénemde sadece biz
degil, 6rnegin Zume adli bir firma da SoftBank’ten 375 milyon
dolar yatirim alip pizza isinde oyunun kurallarini komple de-
gistirmek istemisti. Yapmak istedikleri, pizza siparisini direkt
robota yonlendirip pizzay1 robotun hazirlamasi ve bir insanin
alip onu getirmesi iizerineydi. Fakat Zume daha pizza isini bile
oturtamadan, yillarin pizzacist Domino’s gelip bu modeli robot-
lara ihtiyag duymadan kendi basina becermisti. Pizzay1 yapan
kigiye uygulamadan direkt siparis gidiyor ve gergek bir insan
pizzay1 hazirliyordu. Iste bu radikal degisiklik isini bazen Domi-
no’s gibi alanin lideri kendi basina yapiyor, bazen de Uber gibi
birileri sifirdan ¢ikip yapiyordu. Spor salonlarinda doniisiimiin
nasil olacagi hala ¢oziilmemis bir sorundu.

Durum suydu ki sirket artik yeni kurulan bir firma gibi, yepye-
ni bir alanda sifirdan bir seyler liretmeye calistyordu. Ama hala
yeterince para bulamadigi i¢in iflas etmis Grou.ps sirketini de
sirttmizda tastyorduk.

Artik Grou.ps’un lanetli oldugunu diisiinmeye basladim. Hep bir
aksilik ¢ikiyordu. Pay defteri gibi neredeyse tiim isler bir lagim
¢ukuru halini almisti.
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Seattle

Basari tehlikelidir ¢iinkii cogu zaman
neden basarili oldugunuzu anlamazsiniz.""’

Mark Pincus

2016’nin yazinda artik ¢ok sikismigtim ve Mehtap’in daveti tize-
rine Seattle’a, Mehtap’t yeni evinde ziyaret etmeye gitmeye karar
verdim. Glindemimiz yogundu. Mehtap’1 en son ii¢ dort ay once
24 Hour Fitness’a gittigimiz zaman San Francisco’da gormiis-
tim. Artik Tiirkiye’de yasamak istemiyordu. Gezi olaylarindan
beri Tirkiye'de iyiden iyiye bunaldigini sOylemisti. Ama San
Francisco’da da rahat degildi ¢iinkii kalabilecegi diizenli bir yer
yoktu. Silikon Vadisi’nin pahali otellerinden birinde bir ay kadar
kalmisti. Bize de yardimei oldugundan otel masrafini bir siire biz
0dedik ama bu siirdiiriilebilir degildi. Mehtap’in hayatini yeniden
kurgulamak istedigi her halinden belliydi ve San Francisconun
arayisina ¢0ziim olmadigini goriince gengliginde bir donem cali-
sip yasadig1, Microsoft’un ana {issii olan Seattle’a tasinmistt. Ama
ne yiyip ictigine, nasil yasadigina dair higbir fikrim yoktu.

Seattle’a vardigimda taksiyle Mehtap’in verdigi adrese gegtim.
Orada beni Mehtap’la beraber is partneri David isimle biriyle
beraber karsiladi. David ¢ok kiigiik yaslarda Israil’'den ABD’ye
yerlesmis ve bir donem Microsoft CTO’lugu gorevini listlenmis
bir gogmendi, bizden biriydi bu anlamda ve basta bana kars1 ga-
yet nazik goriiniiyordu.

Bill Gates’in evinin yakinindaki bulusma noktamiza komsu
isimler arasinda o zamanki Microsoft CEO’su Satya Nadella ve
Macar programci, Excel’in yaraticist Charles Simonyi de vardi.

110 Success is dangerous because often you don t understand why you succeeded.
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Cocukluk idoliim Bill Gates’in evinin dibinde olmak, basimin
arsa degmesi gibi bir histi.

Mehtap, Seattle’da mutlu goriiniiyordu. Yillar sonra Seattle’a
dénmek ve hayatinin bir diizene girmesi ona gok iyi gelmisti. {1k
ziyaretimde bir de Italyan restoranina gitmistik. Uzun siiredir
yalniz bagima ve hizl1 yiyor olmaktan 6tiirii olsa gerek, oniimde-
ki yemekleri adeta “hayvan” gibi yedigimde Mehtap’in yiiziinde
beliren sagkinlik hafizamdan silinmiyor.

Ama bu gezi, Mehtap’ta o giine kadar gordiigiim ve anlamlan-
diramadigim bazi tavirlar1 kendimce aydinlatmaya da yaramisti.
Mehtap’la David’in tanigikligt GHV’den bile dncesine dayani-
yordu. Tahmin ediyorum ki baglantilarinin ¢ogunu David ara-
ciligiyla sagliyordu''. David ise tipik bir patrondu. Nasil Steve
Jobs da Apple’da zorlu kisiligiyle nam salmigsa, David de ben-
zer bir tavr1 Microsoft’taki teknik ¢alisanlarina sergilemisti. Bu
bana o giine kadar anlamlandiramadigim bir tavri sdyle yorum-
lamama sebep oldu; Mehtap Yahoo CEO’su ile aksam yemekle-
rine gidebiliyor ama en ihtiyacimiz olan zamanda bizi onla ta-
nistirmiyordu; ama istemediginden degil, ¢linkii elinde degildi,
tanistiramiyordu.

Tabii bu durum bizim i¢in pek olumlu olmadi. Tony Fadell, Bu-
ild kitabinda der ki: “Girisim sermayesi isi, para degil insan ilis-
kileri tistiinden déner.”'"?

111 Bugiin tekrar konustugumda Mehtap bunu reddediyor.

112 “Venture capital is not fueled by money. It’s fueled by humans.”
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Austin’deki Firtinah Giinler

Ne hakkinda konustugunu bile bilmiyorken
kesin olmanin ne anlami var?'?

John Von Neumann

2016’nin Ekim ayma gelindiginde ne GymGroups plan1 tam
istedigimiz gibi gidiyordu ne de Paul’iin son umut tanistirdigi
telekom firmalarindan bir geri doniis alinmisti. Bankada hala
paramiz olmasina ragmen tecriibelerimden miitevellit daha ihti-
yatliydim. O yiizden VC diinyasinda herhélde 6rnegine az rast-
lanir bir sey yaptim.

Palo Alto’lu bir firma sirketin pay defterinden 6tiirii bizi fonla-
maktan vazgecince Mehtaplara bununla ilgili bir e-posta gon-
dermistim. Bir tepki alamayinca Mehtap™ telefonla aradim. Sesi
ve tepkileri farkliydi. Sebebi konusmanin biraz ilerlemesiyle or-
taya ¢ikt1: Yakin bir siire dnceye kadar bizim onda birimiz kadar
bile kullanicis1 olmayip tohum yatirimcist sayesinde baglantilar,
on milyon dolarlik yatirimlar ve her tiirlii destegi alarak bizi gec-
mis olan bagka bir girisimciyi bana 6rnek vererek onun ne kadar
giizel igler yaptigin1 sdyleyince kan beynime sigradi. “Onlarin
on kati trafigimiz varken sen neredeydin! Bugiin bu beni sucla-
digin durumun sebebi sensin, géremiyor musun?” diyesim geldi,
ama diyemeyecegim i¢in telefonu suratina kapatmakla yetindim.
O girisimci, bizim mali durumuzu 6grenince kendince bize aci-
yarak “biz eskiden Emre’ye gipta ile bakardik” demis Mehtap’a.
Cinler tepeme ¢ikmisti. Arkamdan konusuldugunu, boylece an-
lamigtim. Arkamdan bigaklanmig gibi hissetmigtim.

113 There’s no sense in being precise when you don’t even know what you’re talking
about
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Etraftakilerin Mehtap’t manipiile etmeye gayret ettigini bana
gosteren en bilyiik 6rnekti bu. Daha 6nce de bana “platform sir-
keti'* kurmak aptalca” diye birinin ona séyledigi ciimleyi bana
aktarmisti. Sanki Marc Andreessen gibi isin hem teknoloji hem
de is tarafina hakim olan (ve gelecegi gorebilen) insanlar gibi biz
de ‘aptalca’ bir is yapmaya kalkistyormusuz gibi. Marc Andre-
eesen’in de sahibi oldugu Ning de bir platform sirketiydi. Belli
ki birisi platform sirketlerini hedef gostererek aslinda Grou.ps’la
ilgili alttan altta manipiile etmek istemisti. “Yatirilan paralar ge-
reksiz’ mesaj1 vermek icin harika bir yol! Her durumda, Koreli
pilotlar arasindaki iletisim problemi gibi bir iletisim problemi
benle Mehtap arasinda da bas gosteriyordu.

Tiim negatif duygular bir telefon konusmasinin iginde bir arada
yasadigim o giin oturup Paul ve Mehtap’a o giine kadarki inang-
lar1 ve destekleri igin tesekkiir eden bir mektup yazdim. Bana
ve Grou.ps’a bir nevi anne-baba olduklarini ancak ilerlemenin
makul bir yolunu artik géremedigimi, inancim1 kaybettigimi ve
geri kalan parayi1 iade edip operasyonu bitirmek istedigimi yaz-
dim. Bu, 2016’n1in Ekim’inde herkes i¢in tam bir soguk dus oldu.

Hemen sonrasinda, Austin’e gittim. Hedefim sonraki hayatimda
(olacak ise) artik yeni bir verginin olmayacagi bir yer bulmak-
t1. Daha 6nce SXSW i¢in 2010°da gitmistim, bir de danigsman
kuruluma katmak i¢in uzaktan akrabam Kanadali bir hosting
firmasinin CEO’su olan Tiirker Sokullu’yla oradayken goériigme-
ye gitmistim. Hatta robot pargalar1 almigtim. DefneBot, adinda
bebek bakiminda yardimci olacak, bebek bezini tasiy1p cocugun
ilk yardim ihtiyaglarini analiz edip ebeveynlere yardimc1 olacak
bir robot gelistirmeyi diisiinmiistiim. Artik 35 yasina gelmistim,

114 Platform sirketi demek Facebook, twitter gibi girisimler demektir. Bu sirketler APT’leri
vasitastyla liglincii sahislara yeni uygulamalar ve hatta is modelleri gelistirmelerine firsat
verir. Bu sayede diinya ¢apinda yayilmalar1 da hizlanir. Biz de Grou.ps ile en bagindan
beri bu stratejiyi takip ediyorduk. GymGroups’ta da API’miz vardi, gelistiricilere kendi
firsatlarini tiretmeleri i¢in sans veriyorduk.
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hislerim “yeteneklerim beni umursamayan yatirimcilar tarafin-
dan heba ediliyor” seklindeydi. Ama bu bahaneye siginamaz-
dim. Is yine basa diismiistii. Tiirlii alternatifler énerdim. Grou.
ps’u kalan parasiyla bir tohum yatirim sirketi yapmak ana strate-
jim olacakti. Mehtap bu plan1 6nerdigimde kiiglimsedi. Herhalde
kendi de bir yatirime1 oldugu i¢in bunu bana konduramadi, ben
kimdim ki girisimini yeni kaybetmis bir velet olarak bu isi ya-
pabilecektim?

2016’nin sonuna gelindiginde, bankada bizi bir sene daha ayakta
tutacak nakdimiz kalmamigti. 2017°de ne yapacagimdan emin
olabilmek i¢in, onlara artik yazili bir de bildirim gonderdim. Bir
nevi ihtar gibiydi.

Ben de korkuyordum. Bundan sonra ne yapacaktim? Sadece bir
arabam ve bankada birazcik birikimim vard1 ki bunun ¢ogu nakit
degil, yatirimlar halindeydi. Biitlin parami, basta Bitcoin olmak
tizere', yatirimlara gommiistiim. Amerika’da, hele hele Silikon
Vadisi gibi yerlerde, bu kadarlik birikim ile bir sene bile gecire-
mezdiniz. Maddi durumum bosanmadan beri ¢gok degismemisti,
hala ¢ulsuzdum. Bagka bir yerde ¢aligmak i¢in bagvursam da o
firma beni ise almazdi ¢iinkli neredeyse tiim kariyerimi giri-
simci olarak ge¢irmistim ve hicbir kurumsal firma deneyimim
yoktu. Akl basinda igverenler i¢in hi¢ iyi bir materyal degildim
yani, ¢linkii kurumsal firmada ekip ¢aligmasina uyum saglaya-
may1p sirketten fikri ¢alip uygulayacak egilimim/potansiyelim/
ihtimalim oldugu distiniilebilirdi (girisimci olunmaz, girisimci
dogulur!). Dolayisiyla yine derin endiseler icindeydim.

Herhalde onlar da ‘bu manyak ne yapmaya g¢alisiyor?’ diye dii-
siiniiyor ve anlamlandirmaya calistyorlardi ki sessizlik bitmek

115 Bitcoin nereden ¢kt diyebilirsiniz. Silikon Vadisi’nde Bitcoin ile i yapan ¢ok akilli
arkadaslarim vardi. ‘Bu insanlar girdiyse bir hikmet vardir’ deyip ben de birkag Bitcoin
kitabi alip buldugum nadir bos zamanlarda isin teknik altyapisini inceledim. Ve gercekten
mucizevi bir teknoloji oldugunu gérdiim ve diinyay: degistirebilecegine inandim. Bunun
tizerine Bitcoin’u (ve Ethereum’u) ufaktan biriktirmeye baslamistim.
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bilmiyordu. Paray1 onlara iade etmek i¢in gerekli bir banka he-
sabi bile vermemekte 1srar ediyorlardi. Hi¢ cevap almamak, kotii
bir cevap almaktan daha fenaydi. Sessizlik ve hareketsizlik beni
yeni diisiincelere soktu ve aklima baska bir plan geldi. Bu pla-
na gore yeni bir sirket acilacaktt: FitLogged adindaki girisime
Grou.ps ve GymGroups satilacakti. FitLogged, GymGroups i¢in
tirettigimiz yapay zeka tirtinii i¢in sifirdan kurulmus yeni bir fir-
ma olacakti ve bu taze/tertemiz yapiya para bulacaktik. Cilinkii
bence bizim para bulmamizin 6niindeki en biiyiik engel artik
pay defterimizdi. Paypal kurucularindan, simdinin meshur yati-
rimcist Peter Thiel “Zero to One” kitabinda Thiel Kanunu diye
bir kanun ortaya atmistir; “kurulusu sakat bir firma kurtarila-
maz'"%” der. Gergekten de GHV nin yiizde 50’yi bulan Series A
sakat girigiyle biz de ayn1 durumla kars1 kargiya kalmistik ve pa-
raya ihtiyacimiz olan o giinlerde bu daha da ¢ok hissediliyordu.

116 Orjinali: “a startup messed up at its foundation cannot be fixed”
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Sar1 Ugur Bocegi

Giig fiziksel kapasiteden degil,
boyun egmez bir iradeden gelir.'”

Gandhi

2017°de yeni bir Grou.ps sirket yapisina uyanma hayalim ve
Austin’deyken gonderdigim notlar ise yaramamist1. Yeni bir ‘tek
kisilik yolculuk’ beni bekliyordu. Yani -heniiz adi konmamis-
“Research in Social Graph™'"® yolculugu.

Yatirimeilar tarafindan yeni bir sirket yapisi i¢in heniiz ses ¢ik-
mamisti ve yeni bir yapi kuramamigtim ama kalan biitce ile yeni
fikirler iistiinde calismaya baglayabilirdim.

Palo Alto’daki eve dondiikten sonra, siradaki adimim konusunda
karar almak kolay olmamaist1. Daginik evimden ¢ikip karsimdaki
Greer Park’a gittim. Hep kiiciik kizlarin futbol oynadigi bu genis
yesil saha o giin bombostu. Buldugum bir agacin altina oturdum
ve ‘miiflis tiiccar eski defterleri karistirirmis’ misali ben de bun-
dan sonra ne yapacagimi diisiinmeye basladim. Zihnimdeki eski
defterleri kurcalarken 2012’de Bogazi¢ci Mezunlar Dernegi’nin
etkinligi i¢in gittigim NY’de bir kis giiniinde, kafede oturup pe-
cetelere not aldigim, sosyal aglarda API’lerin nasil sekillenece-
gini yazip kagida doktiigiim fikri hatirladim. Bu fikir hem Grou.
ps’un dogal bir uzantisi olmasi baglaminda Mehtaplardan ret ye-
mezdi hem Grou.ps sirket kaynaklariyla stirdiirebilirdim hem de
ben de fikrin artik demlendigini ve hayata gecirilmesi gerektigi-
ni diislinliyordum. Ancak bu yeni iiriin dyle bir sey olmaliydi ki
biitiin yazilim gelistirme siireglerini yeniden icat etmeli, yazilim

117 Strength does not come from physical capacity it comes from an indomitable will

118 Sosyal grafik arastirmalar sirketi.
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gelistirmeyi beyaz tahtaya fikrinizi ¢izercesine basitlestirmeliy-
di. Bu konuda bayagi kafa patlattiktan sonra bir model ortaya
¢ikardim. Oyle bir fikirdi ki (ayrintilarini merak eden gelistiri-
ciler https://www.phonetworks.org adresinden bakabilir) bence
bugiin Facebook kendi bulut platformunu gelistiriyor olsa, bir
Google Cloud ya da Amazon Web Services yapmak yerine boyle
orijinal bir seyin {istiine inga etmesi gerekir.

Bu fikre takilip kalmam da ‘kiigiik’ bir rastlantiyla oldu. Daha
once bosanirken gordiigiim o kiigiik sar1 ugur boceklerinden bir
tanesi daha oradayken iistiime kondu. Sanirim gene hayatimda
bir doniim noktasindaydim. Bocek gormeye bile dayanamama
ragmen ugur boceklerinden hig¢ tiksinmeyisim hep ilging gel-
mistir bana. Bu sar1 bocek belki bana bir sey soyliilyordu. Yine
bocaladigim bir anda bana cesaret veriyordu.

Ismini diisiiniirken ad1 “Phoenix” yani Anka Kusu’ndan tiireme
Pho Networks olsun dedim. Ve bu sekilde Pho Networks stra-
tejisi ile gelistiricilere yonelik dagitik bir social PaaS'? {iriinii
yapmaya odaklandim. Grou.ps 6lmeliydi, 6lmiistii de. Sonunda
bir ses veren Mehtaplar da bu fikre soguk yaklagmamisti. Hat-
ta beraberce acik kaynak lisans se¢imini tam istedigim segenek
olan MIT’den yana vermistik.

San Francisco’daki hayati rafa kaldirip yeni fikrin ingasina bas-
lamak iizere Istanbul’a déndiim. Birikimlerimle Istanbul’un di-
sinda miitevazi 1+1 eve taksit 6demeye basladim. Bu evde iki
sene boyunca oturarak, sifir sosyal hayatla sadece calisarak tam
bir inzivaya gekildim. Uriinii ¢ikarabilmek igin -yine- gece giin-
diiz kod yazmaya baslamigtim. Digaridan bakan birisi delirdigi-
mi diisiinebilirdi ama disaridan bakacak birinin olmadigini da
sik sik hatirliyordum. Yeni tutturdugum viicut formumu kaybet-
memek i¢in kosuya ¢cikmak ve sitenin spor salonunu kullanmak

119 Platform as a Service-Hizmet olarak platform.
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disinda evden ayrilmadan yasadim. Ritiielim o kadar sadeydi ki
kahvalt1 i¢in gittigim Simit Saray1 ¢alisanlari ile abi-kardes gibi
olmustuk.

Bir yandan da aile davalariyla ugrasiyordum. Kizimi gérmem
kisitlanmak isteniyordu. Cocugumu gormeye siirekli icra me-
murlari ile gidiyordum.

Bir giin eskiden yardimc1 oldugum bir tasarimci arkadas Ozan,
bana ulasti. Niyeti beraber bir girisim kurmak ya da kurucu or-
tak olmakti. Ona yeni bir girisime acik olmadigimi, halihazirda
ugrastigim bir proje oldugunu ve onun iistiinde calistigimi sdyle-
yip maas verebilecegimi de ekleyince durum ilgisini ¢ekti.

Ozan bir tasarimciydi, ama front-end de yapabilecegini sdyleyin-
ce onu kodlamaya kaydirdim. Yani yazilimcilikla tasarimeilik
arasi bir disiplin. Kodladi da. Ama kodlamasi aradigim kalitede
degildi. Heniiz yeniydi ve bir giin kodlayip ertesi giin bagka bir
sekilde yapmasi gerektigini sdylityordu. Yine de isimizi gordil.
Ne yapsin, kolay is degildi ve yine de sahiden iyi is ¢gikarmisti.

Bu dénemde enteresan bir sey oldu. Mehtap’a geriye kalan fon
icin Oonerdigim yatirim stratejisini kendi paramla uygulamistim.
Biitiin birikimimi {i¢ tip varlia doniistirmiistiim. Bunlar Bit-
coin, Nvidia ve AMD hisseleriydi. Ugiiniin de fiyatlar1 inanil-
maz artt1. Tipki Forrest Gump filminde Tom Hanks’in oynadig1
karakterin Apple hisseleri satin almasi gibi, ben de sonraki beg
senenin en ¢ok deger kazandiracak ii¢ mali yatirim aracina sa-
hip olmusum. Ama tabii o sirada bundan habersizdim. Sadece
teknik olarak asik oldugum ve inandigim enstriimanlara oyna-
mistim.

2018 yilinda, hafta sonu Defne’yi birakip eve dondiiglim sirada,
daha 6nce bahsettigim saldirty1 yasadim. Bir araba bana arka-
dan carpmisti. Sigortalik bir hasar var m1 diye arabadan indi-
gimde arkadaki aragtan bes kisi ¢ikip listiime cullaninca isin
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icinde baska bir is oldugunu algilayip ‘polis’ diye bagirmigtim.
Birgok insan olanlar1 goriiyor ama bir sey yapmiyordu. Cehen-
nemi yasamak gibiydi. Karsilik veremiyordum. Beni arabaya
bindirmeye ¢alistilar. O zaman kendimi savunmaya baslamis-
tim. Arkadan siyah bir Mercedes Vito daha gelmisti. Ondan da
bes kisi daha indi ve onlar da bana saldirmaya bagladi. Kame-
ra kayitlarina gore on dakikaya yayilan bu olayda ‘Cocugumu
gormeye geldim’ diye bagirinca disaridan birileri geldi ve panik
olup dagilmaya basladilar. Kagmalarindan ¢ok sonra polis geldi.
Amaglarina ulasmislardi. Istanbul’da daha bir giin daha kalmak
istemiyordum. Yavasca Istanbul’a yerlesme planlarimi rafa kal-
dirip tekrar Amerika’nin yolunu tuttum.

Bu defa daha ekonomik olacagi i¢in San Francisco yerine, Ne-
vada’daki Reno’ya tasinmistim. Reno hem vergi agisindan hem
hayat kosullar1 agisindan hem de SF’ye ii¢ bucuk saatlik uzak-
likta olmasindan &tiirii aklima yatmustr. Istanbul’daki sadelikte,
sadece ¢aligmaya odaklanabilecegim bir hayat sunuyordu.

Benim i¢in Istanbul-Reno arasinda aylar hatta yillar gecti. Son
stirat ¢alistyordum ancak artik yeni proje i¢in yeni kaynak bul-
mam gerekecekti. Ayni1 zamanda SF’dan sonra Reno ¢ok sikici
gelmeye baslamisti. Bunaldigim bir giin, SF’deki giinlerimi 6z-
leyip bir ev kiralayarak gecici de olsa SF’ye donmiistiim. Asil
amacim Lior’la gorlismekti. Lior’a verecek param artik yoktu
ama bu isleri ancak o bilirdi. Daha 6nce ¢ok yogun saatler ¢alis-
mis ve ona bliyiik faturalar 6demistik. ‘Biraz hatirim kalmigtir®
diye diisiindiim, 6yle de oldu; Lior toplant1 talebimi kabul etti.

Bulustuk. Geng goriiniimiinii koruyan Lior’un hayatinda da go-
riismeyeli ¢ok seyler degismisti. Eskiden onunla Palo Alto’da
University Avenue’deki kafelerde karsilagirdim; mutlaka geng
girisimcilerle oturur, California rahatligiyla toplantilar yapardi.
Simdi de benimle yapacakti. O da yeni bir ofise gegmis, esinden
bosanmisti. Benzer durumlardan gectigimiz i¢in benimle empa-
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ti kurup halime daha sempatik bakmig olabilir. Ona kars1 agik
oldum. Paramin olmadigini biliyordu. Arkadasga sohbete basla-
dik. Bana SF’de giizel bir restoranda yemek 1smarladi. Baska bir
aksam ben, o ve bir arkadasiyla beraber bir konsere gittik. Bir
ara bendeki gelismelerden, sirketteki hissedar pay1 sorunlarin-
dan ve buldugum plandan bahsettim. Mevcut hisse paylagimini
duyunca bana hak verdi, bu sekilde sirketi fonlamanin abesle
istigal olacagini, imkansiz bir sey oldugunu belirtti. Buna artik
hicbir yatirimc1 bakmaz dedi. Buldugum plan megerse bu tipte
sirketlerin siklikla basvurdugu ¢ok klasik yontem imis: Recap
deniyormus.

Bunun iizerine sirketin hissedar yapisini tekrar masaya yatir-
mak lizere Mehtap ile bir kez daha iletisime gectim. Yeni bilgiler
1s181nda, bu sefer kendime giivenim tamdi. Mehtap’in hayatin-
da artik sirket ikinci plandaydi, telefonlara iyice ge¢ doniiyor,
konusmalarda iyice umursamaz bir ses tonu oluyordu. Sadece
iyi niyetle arkadasga destek veriyor gibiydi, sirketle ilgili ¢ok da
bir tasarrufu yokmus gibi davrantyordu. Son goériismelerimizde
fondan herhangi bir maas almadigint da vurguluyordu. Nest’in
kurucusu ve iPod’un mucidi Tony Fadell, Build adli kitabinda
tam da bu konu ile ilgili diyor ki: “Kurucu ortagin olmadan ya-
pabilirsin. Ekibin olmadan da bir siire idare edebilirsin. Ama
mentorun olmadan hayatta kalamazsin.'?*”

Benim mentorlarim hem Mehtap hem Cem olmustu. Once
Cem’in kopusunu gérmiistiim, ¢iinkii Mehtap’la aralar1 bozul-
mustu. Simdi de Mehtap uzaklasiyordu.

Fadell soyle devam eder:

“Ve isler yolunda gitmezse, kendini zoraki bir evliligin i¢inde
bulursun. Kanunen hala baglisindir ama hi¢ konugmazsiniz bile.

120 You can make do without a cofounder. You can survive for a while without a team.
But you can’t make it without a mentor.
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Bir yatirimel, sirketinizden umudu kesince sizi ihmal etmeye
baslar. Size yardim etmez. Sizi diger yatirimcilarla tanistirmaz.
Sizi savunmak i¢in sirketindeki diger partnerlerle konusmaz.
Sirketiniz iflasa siiriiklenirken o da kenarda durup sizi izler'*"”

Olaylar bizde de aynen boyle gelisti. Artik sanki tiikenmis bir
evliligin icinde gibiydik ve Mehtap bir kenarda duruyordu; kendi
ailesine, cocuklarina, hayatina yogunlasmisti.

Finansal tarafta tiim bu gelismeler olurken, reel anlamda calis-
malarda hiz kesmedik. Ozan’la birbirimizden uzaktaydik ama
yogun ¢alistyorduk. O Ege sahiline yeni tanismist1. Bense Istan-
bul ve Reno arasinda mekik dokuyordum. Zaman zaman tasa-
rimct olan esi de bize destek ¢ikiyordu ve ben de bu destekleri
hi¢bir zaman mali olarak karsiliksiz birakmamaya ¢alisiyordum.
Istanbul’a bir gelisimde Taksim’de bulusmustuk. Gipta ile bak-
mistim bu c¢ifte, bir emel ugrunda beraber c¢aligirken sirin de bir
aile kurabilmislerdi. Benim ise isten bagimi kasiyacak halim
yoktu.

121 And if things go south, you can end up in an estranged marriage—still legally tied
together, but never speaking. When a VC writes off your company, they basically ignore
you. Won’t help you. Won’t connect you to other VCs. Won’t speak up for you to partners.
They’ll stand on the sidelines as your company goes bankrupt.
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Onun ad1 Recap: Research in Social Graph

Fikir adleminde her sey coskuya baghdir...
Gergek diinyada her sey azim tizerine kuruludur.'”

Johann Wolfgang van Goethe

Yogun calismalarin ardindan iiriin, ProductHunt’ta ¢ikabilecek
kivama gelmisti. 11k giinden yiizlerce parali abone gelmesiyle
ylziim gililmeye basladi. Fakat kisa bir siire i¢inde bir tuhaflik
goziime takildi; ¢ogu parali abone, iiriinii kullanmiyordu. Sebe-
bini hemen anlayamadim. Ya ihmal ediyorlardi ya da {iriin yete-
rince kolay kullanilabilir degildi. Kendimce ben iiriin gelistirme
acisindan yapabilecegimi yapmistim, gerisini destek bir ekibin
yapmasi gerekecek gibi duruyordu. Iyi bir iiriin ortaya ¢ikarip
insanlarin ilgisini ¢ekmistim. Ekibi de kurup isi ileriye gotiire-
bilmek i¢in bir yatirimci bulmak lazimdi. Ancak o sekilde B2B
is yapan yazilim firmalarin ¢ogunda karsilastigimiz “miisteri
basari ekibi” ni kurabilirdim. Bu birimler, miisterilerin satin al-
dig1, kurulumu teknik destek de gerektiren iiriinlerden tam ve-
rim almasini saglayarak, onlar1 baskalarina da tavsiye etmeleri-
ne ve boylece sirketlerin billyiimesine yardimci oluyordu.

Ama artik eskisi gibi biitiin VC firmalarina gitmeyecektim. Ya
Sequoia Capital ya Andreessen Horowitz gibi dev bir isimle is
birligi yapma niyetim vardi. Tiirkiye’deki VC’lerden de -birka-
¢1 harig- nefret etmistim (bunun sebeplerini ilerideki boliimler-
de acikliyorum) ya da kiiresel anlamda deger katabileceklerine
inanmiyordum. Satig i¢in “numbers game” yani “say1 oyunu”
derler; ne kadar fazla sayida kisiye ulasirsaniz basar1 sansiniz

122 In the realm of ideas, everything depend on enthusiasm... In the real world, all rests
on perseverance.
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da ayn1 oranda yiikselir. Yatirim bulmak da bir satis siireci ol-
dugundan, ayni kural burada da gecerlidir. Ama ben bunu Oyle
gormedim, gormek istemedim. Cok az sayida sirkete e-posta
gondermeyi tercih ettim.

Yalniz bunlara gitmeden once de pay defterini temizlemek ge-
rekiyordu. O hatay1 bir kere yapardim. Ne de olsa kisa siire dnce
Palo Alto’lu bir tohum yatirim firmasi bizi sirf bu yilizden red-
detmisti.

Lior’un beni tanistirdig1 kurumsal deyimle “recap” (ingilizce
recapitalization’in kisaltmasi) gerekiyordu. Bu hakki 2017°deki
basarisiz deneyimimden iki sene sonra zor da olsa aldim. Re-
no’da oldugum bir giin, Mehtap’la gene zor bir telefon goriis-
mesi ve yazisma trafigi yasadik. Mehtap topu hep Paul’e atiyor-
du. Ben ise Paul’le Mehtap’la oldugum kadar rahat degildim,
onunla iletisime gegcmekten acgikcasi ¢ekiniyordum. O giine dek
iletisimimizde Mehtap aracilik yapan taraf oldugu i¢in, Paul ile
goriismelerimiz durum degerlendirmesi toplantilariyla sinirh
kalmisti. Paul’un ilgi ¢ekici, sevimli ve sizi rahat hissettiren bir
iislubu vardi ve is bitirici oldugunu da defalarca gérmiistiim ama
onun o derin ve gizemli yapis1 beni bir yandan {irpertiyordu da.
Ote yandan onun varlig1 hep son ¢areydi benim i¢in. Sanki onu
cok rahatsiz etmemem gerekiyormus hissini tasirdim, ne de olsa
kendisi ne Grou.ps’un yonetim kurulunda idi ne de yatirim ya-
pan sirketlerdeki GP (General Partner) idi. LP (Limited Partner)
rolil ile esasen ve usulen de bir adim geride olmasi1 gerekirdi.
Mehtap’la ise abla-kardes olmustuk. Hem kavga edip hem birbi-
rinden ayrilamayan ve birbirini seven bir ikiliydik, tipki ben ve
ablam Emel’le oldugu gibi.

Paul, her zamanki yapici pragmatistligiyle sirketin hisse payla-
rinin yeniden yapilandirilmasina onay verdikten sonra Mehtap

artik ses ¢ikarmadi. Bu isin hallolacagini anlayinca, o giinesli
Reno giinilinde, sirketin ismini belirlemek ve bu mutlu haberi
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sindirmek iizere, her stresli animda yaptigim gibi, direksiyona
gecip rastgele karsilasacagim bir kafede Americano igmek igin
disar1 ¢iktim. Yoldayken aklima kurucusu Istanbullu bir Rum
olan'® Research in Motion'?* sirketi geldi. Ben de oradan esinle-
nerek yeni sirketin ismini Research in Social Graph olarak sec-
tim. Biz de “social graph” alaninda ileri ¢aligmalar yapacaktik.
Social Graph, Grou.ps’u kurarken de sirket ismi olarak se¢mek
istedigim ama avukatin yonlendirmesiyle secemedigim isimdi.
Bu fikre kimse hayir demedi, yeni isim ve yeni hissedar yapi-
mizla diinyaya tekrar merhaba demis olduk. Ortak yonetim ku-
rulu kararina herkes imza att1 ve varliklar yeni kurulacak sir-
kete, yeni, temiz hissedar yapisi altinda ge¢gmis oldu. Bdoylece,
sifirdan kurulmus bir sirket olarak, eski yatirimcilarin yiizde
25’in altinda bir seviyede kaldig1 modelde yatirim bulmak iizere
yola ¢ikacaktik.

Iletisime gegtigim birkag yerden biri olan Andreessen Ho-
rowitz'® ilgi gosterdi. Partnerlerden biri olan bir kadinla saatler
siiren bir telefon gorlismesi yaptim. Github’in kodlama alanini
yeniden icat ettigi gibi, bizim de sosyal uygulamalar1 yeniden
sekillendirecegimizi anlattim. Etkilendigini telefondan bile olsa
hissetmistim. Ama bu partner, konusmamizdan kisa bir siire
sonra ayrildi ve iletisimimiz orada kesiliverdi; diger partnerler-
den de cevap alamadim. Sequoia’dan ise hi¢ ses ¢ikmadi. E-posta
attigim diger firma olan Bain Capital’daki baglantim Salil beni
eskiden tanir ve bana saygi duyardi. Kendisi 2006°da Silikon Va-
disi’nde ilk goriistiigiim yatirimerydi. iki kisi olarak katildiklar1
o toplantida ben anlatirken Salil diizgiin not tutarken yanindaki
diger kisi beni dalga gecermis gibi bir ifadeyle dinliyordu. Gii-

123 Mihal ‘Mike’ Lazaridis.
124 Blackberry’nin mucidi olan sirket.

125 Daha ¢ok internetin diinyaya agilmasini saglayan tarayici olarak bilinen Netscape’in
kurucusu olarak bilinen Marc Andreessen ve Ben Horowitz tarafindan 2009 yilinda
kurulan teknoloji yatirim firmast.
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niin sonunda reddedilmistim ama ilerleyen yillarda Grou.ps’un
Techcrunch’ta en ¢ok konusulan girisimlerden oldugunu gérmiis
olacak ki saygisini gizlemiyordu. Fakat bu sefer, benzer bir yati-
rimlar1 oldugunu one siirerek geri ¢ekiliyordu. Hakikaten, yliz-
de yiiz benzemese de ayni alanda yaristigimiz i¢in talihsizlik
olmustu bu.

Ayni donemde, Silikon Vadisi’ne ilk geldigimde burada kalma-
ma ilham olan Magdalena Yesil ile yazistim. Magdalena, Ning’e
yatirim yaptig1 gibi Gina’nin yeni girisimine de yatirim yapmist1
ve bana Gina ile konugmam gerektigini sdyledi. (Bu arada oku-
mayanlariiz i¢in Magdalena’nin “Power Up: How Smart Wo-
men Win in the New Economy” kitabini 6neririm.)

Gina ile, daha 6nce Ning’den rakibim oldugu yillarda, Endea-
vor’mn davetlisi olarak Istanbul’a geldigi bir aksam yiiz yiize
gortismiistiik. O da Ning’den sonra ayni isi mobilde yapan bir
girisim kurmustu ve yatirimcilardan yine bol bol paralar dniine
akiyordu. Oncekiyle ayni isi mobilde yaparken, ben de artik ge-
listiriciler i¢in yapiyordum. Degismeyen tek sey suydu; o yine
paraya bogulmustu, ben ise yine parasizliktan kivraniyordum.
Yine de dostane bir konusma oldu. Onu da hala inatg1, inangli ve
tutkulu yapisindan 6tiirii takdir ederim.

Ben de durmuyordum. Yazdigim 6gretici bir makalenin Hacker-
noon’da ana sayfada haber oldugunu ve Tayland’da meshur bir
tatil koyii gibi bir tesisin yeni iiriiniimiizli tam hayal ettigim se-
kilde kullanmaya bagladigin1 6grenince moral bulmustum. S6z
konusu tatil kdyti, sadik misterilerini kendi web sitesi lizerinde
bir sosyal ag olusturarak bir araya getiriyordu ve bunu yaparken
sifirdan bir sosyal ag kurmak (Grou.ps ya da Facebook Groups
gibi bir platform kullanmak) yerine; kendi web sitelerine birkag
satir kod ekleyerek GraphlS iiriiniimiizii kullanmay1 tercih et-
misti. GraphJS kullanilarak, tatil kdyti miidavimlerine 6zel mini
bir Instagram olusturmuslardi.
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Bu gelismeler beni basin biiltenleri ile yeniden medyaya asilma-
ya motive etti. Yine tek bagima koca bir ekiptim. Kod yazmakla
gegen bir gecenin ardindan, 6glen uyanip kahvalti igin oturdu-
gum Reno kafelerinde basin biiltenini yaziyor; aksama dogru
bitirdigimde de bu biiltenleri basina iletmekle geciyordu giinle-
rim. Bir balik¢1 misali oltami atiyor ve bir timit oltamin kipirda-
masini bekliyordum. Olta kipirdadiginda telefon goriismeleri ve
asil yazigmalar basliyordu, ama bu da ¢ok sik yasanmiyordu. Bir
girisim i¢in hayat her zaman mesakkatliydi ve ben on yillardir
bunu yastyordum.

O giinlerden birinde, bir gazeteciden sOyle bir e-posta alinca
kendimi fazla pargaladigimi ve artik durmam gerektigini dii-
siindiim: “Emre seni Grou.ps’tan beri takip ediyorum ve onlarca
yildir bitmek bilmeyen inadini takdir ediyorum. Ama bu benim
ilgi alanima hala girmiyor. Tesekkiirler.”

Boyle basit bir cevaptan bu kadar olumsuz etkilenmemin sebe-
bini agiklayabilmek icin sizi biraz daha geriye gotiirmem lazim.
Hatirlarsaniz, ¢ocukluk béliimlerinde ¢ok daha biiyiik hedefle-
rim oldugundan bahsetmistim ve girisimcilige atilmamin ve her
tiirlii tekmeye-engele ragmen devam etmemin sebebi; ¢ocukluk-
tan kendime koydugum o biiyiik hedefti (en son boliimde de-
tayimni verdim). Tam o yillarda, ‘Girisimcilik agamas1 acaba ol-
masi gerekenden daha fazla mi siirdii?” kaygilarini kendi igimde
duymaya baslamigtim. Egom da aslinda epey yaraliydi, milyar
dolarlik degerleri olmasi gerektigini diisiindiigiim girisimim ge-
rekli kapitale erisemedigi i¢in CEO’su -yani ben- hala medyanin
pesinde kosar durumdaydi.

O dénemde beni yaralayan ve yoruldugumu hissettiren bir diger
konu da Ozan’la parasal konulardan 6tiirii ayr1 diismek olmus-
tu. Eskiden Silikon Vadisi ofislerine 6zenerek neredeyse onlar
kadar comert olan (ama elbette ki kaynaklara tabi olarak daha
olciill) ben, artik birka¢ bin dolar igin kendi ¢alisma arkadasla-
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rimla kavga eder olmustum. Ciinkii hayatin ¢ok fazla tokadini
yemistim ve eski ‘Googlevari’ hayallerim artik suya diigsmiistii.

2019’a girerken, Noel zaman1 yine Seattle’a, Mehtap’in yanina
gittim. Reno’nun salasligina o kadar alismistim ki Noel’de Seatt-
le’da olmak bana ¢ok havaliymisim gibi hissettirmisti. insanlar,
restoranlar, o sirada hepsi bana bir farkli gelmisti. Oysaki ayni1
liiksiin bir benzeri Istanbul’da da Levent veya Etiler’de vardi.
Galiba ben o donem, Reno’da artik bir Amerikan koyliisii ol-
mustum.

Yeni sirketin gelecegine dair Mehtap yine iyimserdi. Planlarimi
dinlerken David’in de gozleri bir ara fal tagi gibi a¢ildi, ama gene
onu tutan bir seyler oldugunu hissediyordum. Sanirim korumaci
yapist nedeniyle beni sevmiyor, hayatinda siirekli olmamu iste-
miyordu. Ofislerindeyken beni Gary adinda, ellilerinde fakat ga-
yet ding goriinen biriyle tanistirdilar. Gary Flake genglik ruhunu
kaybetmemis, yeni bir programlama dili ve derleyicisi izerinde
calistyormus. Tanistiktan sonra Google’layinca gordiim ki Wi-
kipedia sayfas1 olan biriyle tanigtirilmisim. Microsoft’un en ileri
web teknolojilerini gelistiren Live Labs’in kurucusuymus. Bill
Gates’le birlikte aldiklar1 patentler oldugunu dgrendim. Once-
sinde de Yahoo’da VP of Technology gorevini iistlenen Gary,
en son kurdugu bir sirketi Salesforce’a satip Salesforce’un Ara-
madan Sorumlu CTO’luk gorevini iistlenmis. Teknolojiden iyi
anlayan biri olarak gercekten iyi bir partner olabilirdi, ¢iinkii
bilgiliydi, ilgiliydi ve anliyordu. Gary bana kelimesi kelimesi
aynen su sozleri edecekti: “This is a great opportunity because
it can save developers billions in development and billions in
maintenance”. Yani, “bu ¢ok iyi bir firsat ¢iinkli hem gelistirme
maliyetlerinden milyarlik tasarruf sagliyor hem de barindirma
anlaminda milyarlarca dolarlik yeni bir pazar yaratiyor” demisti.

Fakat Gary ile aramizin bozulmasi ayni hafta yaptigimiz bir top-
lantiya rastlar. Fikri begendigini Mehtaplara belirtmesinin ardin-
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dan, kendisiyle bu sefer ciddi ciddi ortakligimizi konusacaktik.
Davidlerin ofisinde bir odaya girdik. Ben ona bize katilmak i¢in
ne kadar hisse istedigini sordum. Cok bozuldu. Uzaklasti. Cocuk
gibi kiistii adeta. Mehtap bunun Gary’nin hastaligindan ve ken-
di kisisel problemlerinden dolay1 boyle oldugunu agikladi ama
ben hig¢ dyle hissetmemistim; buz gibi bu konularin konusulmasi
adami rahatsiz etti diye diisiindiim. Mehtap’a toplantiya girme-
den Once ben de rahatsiz oldugumu sdyledigimde, bana “sen git
konus, ben araya girmeyeyim” gibi bir laf etmisti. Keske Gary
ile ¢alisma sartlar1 konusunda Mehtap aracilik etmis olsaydi. So-
nugta o rahatsiz edici konugma gerceklesti ve Gary ondan sonra
geri dondiiriilemez bir sekilde sirketten ve fikirden sogudu.

Bu olaydan hemen bir yil sonra, Covid’in ilk giinlerinde, ilk ve
en atesli kullanicilarimizdan biri olan Diego, kendi firmast Rock
Content’e bir ¢irpida 50 milyon dolarlik yatirim aldiktan he-
men sonra bana telefonla ulasinca, bu Brezilyali geng arkadasin
GraphlJS varliklarimizi ciddi ciddi istedigini anladim. Boyutu
ufak bir anlagsma olacakt1 ama diisiinmeden sattim.
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Sonuc¢

Kahraman, hayatint kendinden
daha biiyiik bir seye adayan kisidir.'*

Joseph Campbell

Amazon kurucusu Jeff Bezos “Yenilik yapmak istiyorsaniz, uzun
siire yanls anlasilmaya istekli olmalisiniz?’” der. Dogru. Tiim
bu dramalarla Grou.ps hikayesi de sonuglanmis oldu. Evet bu-
giin halihazirda Grou.ps marka haklar1 ve sitesi tamamen benim
sahibi oldugum bir sirket yapisi altinda ayakta, ama elbette ki
eski sagali giinlerinden uzak. Oysaki dagitik sosyal aglar olsun,
ulusallagan/bolgesellesen internet alaninda olsun, Grou.ps’un
biiylik bir firsat1 hala olabilirdi, ama yedigim darbelere ragmen
Tirk internetinde yapabilecegim degisikligi yaptigimi diisiinii-
yorum, girisimcilik bugiin eskiden hi¢ olmadig1 kadar popiiler.
Nerede Bogazigi'nde okurken devlet destekleri icin gittigim
biiroda bana yiiz sayfalik belgeyi 6niime birakip “git de isime
bakayim” diyen memur hanim, nerede bugiin bangir bangir hi-
belerle reklam yapan bakanlar. Grou.ps’a olan ilgim eskisi kadar
duygusal ve yogun degil, yatirim portfoyiimiin bir oyuncusu
olarak bakiyorum. Ama kim bilir, belki Audi kurucusu August
Koch’un kendi biyografisini yayinladiktan sonra senelerce ugra-
sip istedigi yere getiremedigi Audi’nin devlet destekli Volkswa-
gen altinda yeniden parlamasi gibi bir basariya sonradan imza
atariz. Hem Turkix hem Grou.ps i¢in bunu goniilden dilerim.

Unlii melek yatirime1 Naval Ravikant der ki: “Diinya ¢ok verimli

126 A hero is someone who has given his or her life to something bigger than oneself.

127 If you want to innovate, you have to be willing to be misunderstood for long periods
of time.

265



bir yer. Cok sayida yazar, atlet gibi meslek sahibi var. Ama basa-
rult olanlar mantiksiz seviyede tutkulu olanlar oluyor. O insanlar
yaptiklart isi para icin yapmaz, sadece sabirlidirlar. Cocuk bii-
yiitmek on sene stirtiyor, kariyer yapmak bile on sene siiriiyor.”

Ben sanirim yeterince “mantiksiz seviyede tutku” 6rnegi gos-
terdim. Bazen de cografya ve sartlar kaderinizdir. On bes sene
zaman gecirdigim ABD’de bir kere dahi bir “Halloween” (Ca-
dilar Bayrami) kutlamak i¢in kendime zaman ayirmadim. Oysa
tilkemizden Amerika’y1 bir hafta ziyaret edenlerin bile, o tatil
Cadilar Bayrami ile ¢akigiyorsa, bayrami en ¢ilgin kostiimlerle
sonuna kadar kutladigini goriiriiz.

Oyleyse kitabr bitirirken, kariyerim boyunca topladigim ve il-
ham aldigim onca 06zlii s6ziin yanina bir de kendi uydurdugum
bir tanesini ekleyeyim: “Agliyorsan endiselenme, daha bebek ol-
dugundandir, heniliz zamanin gelmemis demektir.”
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Tiirkiye’den bir Facebook Cikar miydi?

Ya bilim ve teknoloji tizerine bahse girersiniz
ya da yok olma iizerine bahse girersiniz.'”

Edward Snowden

New York Times bas editorii Thomas Friedman der ki:

“McDonald’s F-15’in iireticisi olan McDonnell Douglas olmadan
var olamazdi.”

Ve devam eder:
“Pazarin goriinmeyen eli, gizli bir yumruk olmadan ¢aligmaz.”

Iste ABD’nin en dnemli gazeteci/yazar kalemlerinden birinden
cok samimi bir agiklama... Uzerine sdylenecek pek bir s6z bi-
rakmiyor.

Facebook’u da McDonald’s gibi kiiresel bir marka olarak ta-
nimlarsaniz, o da ancak diinyanin en giiglii ordularini barindi-
ran ve kendi yiiksek teknolojisini bagimsizca kendisi liretebilen
ABD’de yesillenebilirdi sadece, dyle de oldu.

Neden?

Ciinkli Facebook (yani sosyal aglar), bir kiiltiirel hegemonya
araci ve stratejik egemenlik teknolojisi olarak nitelenebilir. Do-
layistyla boylesi stratejik ve kritik bir aracin iilkelere sizmasi
pahal1 bir is. Ve bunu da ancak ve ancak gii¢lii ordusu sayesin-
de ABD dolarini kontrol eden, sinirsiz para basabilen ABD’nin
kendisi yapabilirdi.

Belki bizden Facebook ¢ikmazdi ama bir Reddit ¢ikarabilirdik
ve aslinda ¢ok da yaklasmistik. Keza kurucusu oldugum Grou.

128 You either bet on science and technology, or you bet on extinction.
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ps’un trafigi o donemki Facebook’un hemen hemen yiizde besi
kadard1 (yani bugiinkii pazar degerlemesiyle yiiz milyar dolarlik
Snapchat’in Facebook iiriinlerine olan trafik oraniyla hemen he-
men ayni) ve bugiin alt1 milyar dolardan degerlendirilen Reddit
ile de ayn1ydi.

Sunu da belirtmekte fayda var: Facebook’un ilk ¢aligsani1 Taner’le
2010’da yaptigim bir sohbette ona “Mark Zuckerberg ilk giinden
diinyanin sosyal haritasini olusturma motivasyonuyla mi1 yola
cikmist1? Sizi dyle mi motive ediyordu?” diye sormustum. Ta-
ner’in cevabi beni sagirtmisti. “Hayir” dedi duyarsiz ve sakin bir
ses tonuyla. Anlasilan, Facebook ilk giinden basit bir MySpace
klonu ve kurucular i¢in bir para basma makinesi vizyonuyla ku-
rulmustu.

Peki ya Tiktok? Tiktok, Cin devletinin sponsor oldugu, bir diinya
iistiinde hegemonya kurma ¢abast. Evet, milyar dolarlar akitiyor-
lar ama her durumda Cin i¢in bir kazan-kazan durumu. Ciinkii:

- Eger ABD Tiktok’a izin vermez kapatirsa, “Bakin sadece
biz degil, ABD de bdyle stratejik teknolojilere izin vermi-
yor. Siz de izin vermeyin,” diyecekler.

- Eger kapatmazsa da, Cin veri vampirligi yaparak diinya-
nin taze yeni (Facebook akiminda bebekligini yasayan,
simdi biiylimiis ¢ocuklar1 eline alarak) sosyal haritasini
elinde tutuyor olacak.

Su akar yolunu bulur derler ya, kapitalizm i¢inde her iyi niyetli
caba bir sekilde sonug verebiliyor. Biiyiik ya da kiigiik, yeter ki
deger yaratmaya bakin.
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Béliim 6

KAPANIS DUSUNCELERI

ihanetler

Sen kendisini koparan elde, kokusunu birakan ¢icek gibi ol.

Hz. Ali

Salesforce kurucusu Marc Benioff, mutlaka okumanizi Onere-
cegim Trailblazer adli kitabinda: “Bliyiik ruhlar her zaman va-
sat zihinlerin siddetli muhalefetiyle kargilagmistir,'®” der. Cok
dogru. On bes yillik Grou.ps seriiveni boyunca ben de az sayida
arkadan bicaklanmaya maruz kalmadim. Kimsenin daha dnce
denemeye cesaret edemedigi seyleri deniyordum ve gipta ile
bakilan bir basariya ulagmistim. Dolayisiyla rekabetin getirdigi
hirs duygusu da eksik olmuyordu.

Bu noktada Grou.ps’taki eski bir CFO’'ma deginmeden edeme-
yecegim. Fark ettiyseniz ona en basta da yer verdim, ¢linkii gu-
rur duydugum bir basar1 6ykiisti ve belki de Grou.ps mafyasi'*°
icindeki en bilyiik basar1 0ykiisii. Ama bu Oykiiniin arka planin-
da filmlere konu olabilecek bir drama ve sirtimdan bigaklanma
hikayesi oldugu da bir gercek. Soyle ki:

2011 yilinda askerlikten 6tiirii Tiirkiye’ye bir yila yakin bir siire
dénemeyecegim igin, Istanbul ofisimizi iki ydneticiye emanet

129 Great spirits have always encountered violent opposition from mediocre minds

130 Bu ibareden uzak olanlarmiz igin burada mafya kelimesini “Paypal mafyasi”
deyimindeki anlamiyla kullaniyoruz. Yani bir sirketten ayrildiktan sonra o sirketin
kiiltiriiyle yeni basarilara imza atan insanlar grubu.
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etmistim. Bunlardan biri ortaokul arkadasim Ahmet’ti, dige-
ri de CFO’m. Bu sirada ben de SF’de 6gleden sonralart M&A
ile ilgileniyor, geceleri de Istanbul ofisine canli baglanip onlarla
konusuyordum. Arta kalan vakitlerde de gelistirmelere katkida
bulunuyordum. Bu, esim Merve i¢in Oyle bunaltici bir takvimdi
ki ilerleyen déonemde bosanmamiza kadar gidecek bir siirecin
baslangict olmustu.

Ustiine iistliik ofiste bir diger giivendigim adamim, CTO yarist
bir elemanim da vardi. Gelgelelim, onun kendi ¢ikarlarini 6ne
koyan biri oldugunun farkinda olsam da islerin ¢ok savsaklan-
masina izin vermeyecek bir disiplindedir diye diisiiniiyordum.
Bir yandan da ofisi kameralarla gézlemledigim igin i¢im rahatti.

Ne var ki Ahmet’in ailevi ve 6zel nedenlerden diismesi ¢ok hizli
oldu. Ofiste gdziim kulagim olmasin1 beklerken o ortadan kay-
boldu. Ustelik maas1 da yiikliiceydi. Bunun iizerine, sene sonuna
dogru, yani benim yoklugumun heniiz {i¢ ya da dérdiincii ayin-
da, daralan finansallarimiza bagli olarak ve yatirimecilarimizdan
gelecek paranin dogru diiriist gelmemesinden o6tiirii arkadasim-
la, istemeden de olsa yollar1 ayirmak zorunda kaldim. Bu ger-
cekten ¢ok zor bir karar olmustu.

Gelelim geriye kalan CFO’ma. CFO, her zaman caliskan ve ilgili
bir profil ¢iziyordu. Ancak ofisteki tavirlari olgunluktan uzakti.
Mesela ofiste kizlara olan yaklasimlari o mevkiye yakigsmayan
cinstendi, ama isini iyi yapiyordu. Raporlarimizi iyi ¢ikartiyor-
du, en iyi Ingilizce konusup yazanimiz ve kendini gelistirmeye
merakliydi. Sadece yatirimcilarimizla arast bozulmustu ki bu
bir eksiydi. Zira bir CFO’nun ii¢ ana gorevi vardi:

1. Sirket finansallarini yonetmek ve CEO’ya yon vermek
2. Yatirimcilarla iligkileri stirdiirmek

3. Yeni yatirimcilar bulmaya yardimei olmak
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Daha simdiden ikinci maddede basarisizliga ugramisti, ama en
azindan o eksigi ben kapatabiliyordum. Ayrica CFO’muzun hem
Istanbul ofisimizi iyi yonettigini diisiiniiyordum hem de Ameri-
ka’da ne zaman bir {ist diizey toplant1 ihtiyacimiz olsa basvura-
bilecegim bir kaynak olmasi isime geliyordu. Ancak zamanla,
yapma dedigim seyleri yaparak anlamsizca davranmaya basladu.
Daginiklig1 ortadaydi, ama CFO da giderse kim yatirimer bula-
cak diye diigiinityordum. Bu nedenle onunla yollar1 ayirma kara-
rin1 vermekte geciktim. En kotii hareket kararsizliktir derler ya,
bunun sonucunu ben de yasayacaktim.

Sonradan 6grendim ki o sirada benim onu yatirimei bul diye
gonderdigim etkinliklerde megerse kendine calistyormus. Isin
kotii yani, o donemde kimse sesini ¢ikarip bana bir sey sdyle-
medi! CFO’mu fonlayacak olan yatirimcilar ise beni tanidikla-
11 halde benle bir referans kontrolii yapmadilar. Biz en basit bir
ise alimda dahi o kisinin 6nceki calistig1 firmalari arayip o ele-
man hakkinda bilgi kovalarken koca VC’ler milyon dolar yati-
rim yapmadan dnce nasil oluyor da girisimcilerinin arka planini
sorgulamryorlardi? Belli ki her sey gizli kapakli ilerliyordu. iste
beni Tiirkiye’deki VC’lerden sogutan da bu olmustu.

CFO, bana yeni yatirimci bulmadigi gibi kendi yatirimecilarimla
dailigkilerimi bozdu. Mehtap’tan bir toplantida Paul ile CFO’nun
kavga ettiklerini, Paul’iin CFO’yu ukala buldugunu duymustum.
Keske orada CFO ile yollar1 ayirma karar1 alsaymisim, ama al-
mamistim ve Paul 6rnek bir yatirimei oldugu i¢in ondan da boyle
bir talep gelmemisti.

Son olarak, Techcrunch ve GigaOM gibi kiiresel medya organ-
larinda haber oldugumuzda alttaki yorumlarda ekosistemimi-
zin Onde gelen isimlerinin kimliklerini dahi saklama ihtiyaci
hissetmeden Grou.ps’la ilgili negatif yorumlar yazmalari ya da
Eksisozliik’teki Grou.ps sayfasi, sirtimizdaki oklara en bariz 6r-
nekler. Ben bir Tiirk girigsimi ilk defa haber oluyor diye gurur du-
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yulmasini beklerken bazi sahislar bu mecralara hi¢ iisenmeden
hakkimizda olumsuz yorumlar giriyor ve yeri geldik¢e onlimii
tikamaya calistyorlardi.
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Keskelerim

Iyi kararlar tecriibe sayesindedir,
tecriibe ise kotii kararlar sayesinde.”™

Will Rogers

Geriye bakinca nerede ve neden ¢uvalladigimi da sizlerle pay-
lagmak istiyorum. Girisimcilik hikayeniz boyunca siz de 6rnek
vakalarla karsilasacaksiniz, aman ayni hatalar1 tekrarlamayin:

* Michael Dell’le ayn1 masada karsi karsiya oturdugumuz giin
ona merhaba demedigim igin.

* Aynisini Bret Taylor’la da yaptim.

Grou.ps’un iyi bir yatirimciya gitmesi gerekiyordu. Bret’i bil-
mem ama Ozellikle Michael Dell o siralarda Dell’den kurtulmak
isteyen ve web 2.0 rlizgarini incelemek i¢in o etkinlige gelmis
bir adamdi. Cok ufak bir ihtimal ama belki de Grou.ps’a babalik
edecek sahis o olabilirdi. Keske dememek icin o tiir firsatlar
kacirmamak gerekiyor.

- Abdullah Giil, Palo Alto’ya geldigi zaman onun oglu arka-
dasim Ahmet’e ulasip Facebook’la konusmasinda bulun-
may1 rica etmedigim i¢in pismanim. Biz halihazirda Fa-
cebook’la tanisiyor ve konusuyorduk. Ayni zamanda Go-
ogle+’la masadaydik. Ama en iist tepeden ufak bir destege
ihtiyacimiz vardi. O sirada haberlerde gordiim ki donemin

131 Good judgment comes from experience; experience comes from bad judgment.
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cumhurbagkani Giil ziyaret i¢in Silikon Vadisi'ne gelmis.
Ahmet’ten bu konuda yardimda bulunmasini rica edebi-
lirdim. Ama aslinda ondan gelmesini bekliyordum. Bir
siirii ofisi ziyaret ederken bize gelmemislerdi. Kirilmis-
tim. Ama is diinyas1 duygusallik kabul etmez. Ona ulas-
maliydim. Vehbi Ko¢’un hayat hikayesini okuyacak olur-
saniz yiikselislerinde, Ford’dan ilk randevuyu alislarinda
Menderes’in ne kadar biiytlik etkisi oldugunu goriirsiiniiz.
Uluslararasi bir sey yapmak istiyorsaniz devletten uzak
olmamak gerekiyor. Bu dersi zor yoldan da olsa edindim.

- Grou.ps’un ilk dénemlerinde Google’dan ve Citibank’tan
da baz1 “kaziklar” yedik. Ornegin, Citibank bize hesap
acmay1 reddetti. Ben bunu bir PR malzemesi olarak kul-
lanabilirdim ama yapmadim. Ayni meseleyi seneler son-
ra inli girisimci Jason Goldberg’lin bir unicorn dlan fab.
com’u PR i¢in kullanacakti. Keza Google Grou.ps ilk
2008 senesinde “grup” kelimesine reklam vermeye ¢alig-
tiginda bir anda Google Groups iiriinlerini de reklam ve-
renler arasina sokup reklam fiyatlarini siirekli arttirmaya
basladi. Bu da megatech’in klasik tekelci yaklasimlarina
bir ornekti. Hem dava acilabilir hem de PR malzemesi
olarak kullanilabilirdi, ama higbirini yapmadim. Uriine
ve biiylimeye odakliydim. Ama dava ve PR bize olumlu
doniisleri olurdu, ancak kafam oralarda degildi. Bugiin bu
tur talihsizlik gibi goriilen “firsatlarin” da degerlendiril-
mesi gerektigini biliyorum.

*Bazi e-postalari takip etmedigim igin.
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Gegmise baktigimda, ¢ok yogun calistigim igin kimi st dii-
zey VC’lerin e-postalarina donmedigimi gériiyorum. Keske su
mesaja cevap verseydim dedigim oldu. Ama gercekten géreme-
mistim. Demek ki bir asistan tutmak i¢in biitgem olsa o hatalar1
yapmayacaktim. Fakat sahiden de hi¢ Oyle bir liikstimiiz olmadi.
Hep ¢ok yalin is yaptik. Biitgemizin ¢ok iistiinde isler ¢ikarttik.

* Meshur bir blog yazar1 bir giin beni arayip Grou.ps’un parasi-
nin bitmek iizere oldugunu duydugunu séyledi. Basimdan kay-
nar sular dokiilmiistii, kim nasil duyurmustu bunu! Ona arka-
dasim olarak bunun ger¢ek oldugunu ama haber yapmamasini
rica ettim. Akigina biraksaydim ve yapsaydi ya... Reklamin iyisi
kotiisii olmaz diye diisiinerek. Hem belki durumlarin su yiiziine
cikmasiyla yardimimiza kosacak bir yatirimci ya da satin almak
isteyecek bir ‘akbaba’ ortaya ¢ikabilirdi.

*Calistigim insanlara fazla sadik kaldim. Mesela gdgmenlik
avukatim Cigdem Acar. Bana yesil kart alabilecekken siirekli
O-1 vize yenileme yolunu segti. Ciinkii ona kolay geliyordu ve
katiiciil bakacak olursak, O-1 vizeleri onun igin siirekli bir gelir
kapis1 idi. Oysa vatandaslik ve yesil kart bir kere alinirdi. Ama
onun bu tercihi (bilingli ya da bilingsiz) aile yasamima mal olmus
olabilir. Eleman degistirmeye de daha meyilli olmam lazimdi.

- Ingilizce’de bir tabir vardir: “Solution looking for a prob-
lem” yani “sorun arayan ¢oziim”. GymGroups iste tam
buydu. Grou.ps iiriinii hdlihazirda elimizdeydi ama para-
ya yeterince diisiik maliyetle doniistiiremiyorduk. O yiiz-
den sorun arar olduk ve gym’lerin sosyallesmeyle ilgili bir
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sorunu olabilecegini diisiindiik. Oysa Instagram fitness
alaninda gayet basar1 gostermeye baglamisti. Higbir za-
man “sorun arayan ¢oziim” iistiinde ugragsmamak gerekir.
Ciinkii kaybedeceginiz zamanin maliyeti fark edemeyebi-
leceginiz kadar yiiksek olabilir.
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Tavsiyeler I

Ahlaki evrenin yayr uzundur ama adalete dogru egilir.”?

Martin Luther King Jr.

Bu boéliimde, Firat Demirel’in Gelecegi Gérenler kitabinda da
paylastigim bazi tavsiyeleri okumamig olanlar i¢in tekrar pay-
lasmak istiyorum.

Basariin sirr1 basarisizliga toleranstir. Tipki ¢ok anla-
tilan, Edison’un ampulii bulmadan 6nce binlerce kere
calismayan benzer icat/deneme yapmis olmasi hikayesi
gibi. Yeni bir seyler yapiyorsaniz daha ¢ok “basarisiz”
olacaksinizdir, bu ¢ok dogal. Ciinkii yapay zekalar gibi
biz insanlar da 6grenmeyi deneme/yanilma yontemiyle
yapiyoruz.

Hedefleri 6yle belirleyin ki, o girisim ugrunda miicadele
etmek istediginiz bir sey olsun. Bdylece basarisizliga ug-
rasaniz dahi, hayatinizi dogru ve pisman olmayacaginiz
bir miicadele ile gecirmis olacaksiniz.

Bosch reklamlarinda sdylendigi gibi, “insanlarin giivenini
kaybetmektense para kaybetmeyi” tercih edin. Herkes ve
her sey birbiriyle baglantili ve hi¢bir zaman gemileri yak-
mak gibi bir liksiinliz yok. Paray1 yine kazanabilirsiniz
ama insanlarin glivenini kaybederseniz bunu kazanmaniz
¢ok zordur.

132 The arc of the moral universe is long but it bends towards justice
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Sectiginiz fikir ve girisim ile bir dmiir ge¢irmek duru-
munda olabilirsiniz. Bu bir gecelik basar1 hikayelerinin
medyada siirekli yer buldugu giiniimiizde sasirtict gele-
bilir ama aslinda hi¢ anormal degil. Merak edenler, ilk
otomobil markalarinin, Renault, Peugeot, De Dion Bou-
ton vs. kurulug hikayelerini okusunlar. Sermaye giiciiniin
heniiz batidaki gibi oturmadig1 Tiirkiye’de, Bati’'nin 20.
Yiizyil hikayeleri bizler i¢in daha gercek¢i drnekler ola-
caktir. Bu durum sizin iistliniizde baski olusturup hicbir
girisime cesaret edememe noktasina gelmemeli ancak bu
gergekle de yiizlesmelisiniz.

Bagaridan once sizinle yiiriiyen insanlari asla unutmayin.
Basar1 ile beraber hayatiniza giren budalalar1 da ¢ok cid-
diye almayin. Ayrica anonim bir atasdziinde sdylendigi
gibi: “Bir onderi sirtindaki oklardan tanirsiniz.” Yeni bir
seylere kalkistyorsaniz kalin bir derinizin olmasi gerekir
yoksa erken pes edersiniz.

Basar1 iki seyden ibaret: (a) Dogru kararlar vermek (b)
Dogru kararlara yeterli kaynak ayirmak. Dogru karar
vermek i¢in yapabileceginiz sey, diinii ve bugiinii iyi oku-
mak ve rasyonel bir egitim sisteminden gegmek. Yeterli
kaynak konusunda ise, zaman bir girisimcinin saglayaca-
g1 en onemli kaynak. Eger satigct degilseniz futbol gibi
lizumsuz ve hedefinize hizmet etmeyen seylerle zaman
kaybetmeyin. (Satiscilar i¢in ise futbol iyi bir aragtir ¢iin-
ki “ortak deneyimler” islerinde basarili olmalarini saglar.
Bkz: “The Pursuit of Happyness”).

Cok calismalisiniz. Sakip Sabancr'nin dedigi gibi: “Ca-
lismak ¢aliymak ¢alismak.” Bunun ne kadar onemli ol-
dugunun altin1 yeterince ¢izmem miimkiin degil. Ancak
yine de bir noktaya kadar... Haftada bir giinii mutlaka is
disindaki seylere ayirin ve isi asla diisiinmeyin. Ciinkii
aksi takdirde korelirsiniz. Insan iligkileri, zihinsel sagh-
giniz ve normal bir birey olarak islemeye devam etmeniz
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acilarindan ¢ok onemli. Eger 7 giin ¢alisirsaniz kendinize
zarar verirsiniz ve uzun vadede maliyetini 6demek duru-
munda kalabilirsiniz.

Bir girisimciyi miicadele/stres dolu yolculugunda ne ayak-
ta tutar? Lorenzo Carter’in “Venture Capital Valuation:
Case Studies and Methodology” kitabinda ortaya konan
arastirmaya gore, Silikon Vadisi’nde bunun cevabi1 hemen
hemen esit oranlarda; uyusturucu, seks veya muhafazakar
bir yasam tarzi. Ve yine ortaya konan ve sasirticit olma-
yan istatistie gore de bunun tek siirdiiriilebilir yontemi
saglam bir aile yapisi ve dine doniis. Gergekten de inang
hem girisiminizi ayakta tutmaniz hem de bu zorlu siirec-
lerde akil sagliginiz noktalarinda tutunmak isteyeceginiz
onemli bir dal olacak.

Basar1 basamaklarini tirmanirken arkanizda biraktiginiz
insanlara iyi davranin. Tekrar inerken veya daha tepelerde
onlarla tekrar yolunuzun kesigmesi kuvvetle muhtemel.

Mimkiinse ortaklarla bir ise girisin. Hem “reality check”
(yani dogru yolda oldugunun teyidini farkli kisilerle pay-
lasarak almak) anlaminda 6nemli hem de gercekten de
“bir elin nesi var, iki elin sesi var”... Soyle ki, bir girigim/
girisimci hem vizyoner/orijinal olmali hem de ayakta ka-
labilmek icin satig yapabilmeli. Ama bir insan tek basina
hem vizyoner hem iyi bir satis¢1 olamaz ve ne iyi bir sa-
tisciy1 sirkete sadece “eleman” olarak alabilirsiniz ne de
bir “vizyoner”i. Vizyonerlik dogas1 geregi mevcudiyetle
yetinmemeyi, dolayisiyla mutsuz ve depresif bir ruh ha-
lini gerektirir. Satig¢1 ise dogasi geregi mutlu, insanlarla
stirekli iletisimde olan, etrafindakilere mutluluk sagabilen
bir kisilik karakterini gosterir. Bu ikisinin tek viicutta bu-
lunmasi ¢ok karath kusursuz bir pirlanta gibi fazlasiyla
istisnai bir durumdur. Ote yandan tek girisimci olmak, be-
raberinde dayaniklilik getirir ki bu da bir gergektir.
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Tavsiyeler 11

Biz sadece ¢ok ortalama bir yildizin

kiigiik bir gezegeninde gelismis bir maymun tiiriiyiiz.
Ama evreni anlayabiliriz.

Bu bizi ¢ok ozel kilar.’3

Stephen Hawking

Son olarak, aldigim eski Disney CEO’su Robert Iger’in “The
Ride of a Lifetime” kitabinda gérdiigiim on tavsiyeyi de ken-
dimce terclime ederek size aktaracagim.

Iyimserlik. Iyi bir liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri, basa-
rilabilecekler i¢in pragmatik bir tutku olan iyimserliktir. Zor
secimler ve ideal olmayan sonuglar karsisinda bile, iyimser bir
lider karamsarliga boyun egmez. Kisacasi, insanlar karamsarlar
tarafindan motive edilmez veya harekete gecirilmez.

Cesaret. Risk almanin temeli cesarettir. Siirekli degisen isletme-
lerde risk almak esastir, inovasyon hayatidir ve gercek inovasyon
ancak insanlar cesarete sahip oldugunda ortaya ¢ikar. Bu, satin
almalar, yatirimlar, sermaye artirimlar1 ve ozellikle de yarati-
c1 kararlar i¢in gegerlidir. Basarisizlik korkusu yaraticiligi yok
eder.

133 We are just an advanced breed of monkeys on a minor planet of a very average star.
But we can understand the Universe. That makes us something very special
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Odak. En yiiksek dneme ve degere sahip stratejilere, sorunlara
ve projelere zaman, enerji ve kaynak ayirmak son derece dnem-
lidir ve onceliklerinizi net ve sik sik ifade etmeniz zorunludur.

Kararhhk. Tiim kararlar, ne kadar zor olursa olsun, zamaninda
almabilir ve alinmalidir. Liderler, karar alma ve uygulama ihti-
yaci ile dengelenmis fikir g¢esitliligini tesvik etmelidir. Kronik
kararsizlik sadece etkisiz ve verimsiz olmakla kalmaz, ayn1 za-
manda moral i¢in derinden yipraticidir.

Merak. Derin ve kalici bir merak, yeni insanlarin, yerlerin ve
fikirlerin kesfedilmesini, ayrica pazarin ve degisen dinamikle-
rinin farkindaligini ve anlagilmasini saglar. Yenilige giden yol
merakla baslar.

Adalet. Giiclii liderlik, insanlara adil ve iyi davranilmasini ige-
rir (bkz: Muhtesem Siileyman). Erisilebilirlik kadar empati de
onemlidir. Diiriist hatalar yapan insanlar ikinci sansi hak eder ve
insanlar1 ¢ok sert bir sekilde yargilamak, korku ve endise yara-
tarak iletisimi ve yeniligi engeller. Bir organizasyon i¢in korku
kiltiirtinden daha kotii bir sey yoktur.

Diisiincelilik. Diisiinceli olmak, iyi liderligin en degeri anlasi-
lamamis 6gelerinden biridir. Bilgi edinme stirecidir, bu neden-
le verilen bir fikir veya verilen kararin daha giivenilir ve dogru
olma olasilig1 daha yiiksektir.
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Ozgiinliik. Gergek ol. Diiriist ol. Higbir seyi taklit etme. Dogru-
luk ve 6zglinliik saygi ve giiveni dogurur.

Amansiz Miikemmelligin Pesinde Kosmak. Bu, her ne pahasi-
na olursa olsun mitkemmeliyetci olmak anlamina gelmez, ancak
siradanlig1 kabul etmeyi reddetmek veya bir sey hakkinda “yete-
rince iyi” oldugunu 6ne siirerek mazeret gostermemek anlamina
gelir. Bir seyin daha iyi yapilabilecegine inantyorsaniz, onu yap-
mak i¢in ¢aba gosterin. Bir seyler yapma isindeyseniz, harika
seyler yapma isinde olun.

Biitiinliik. Bir organizasyonda calisan insanlarin ve ortaya ¢i-
kan tirliniin kalitesi ve diiriistliik her seyden 6nemlidir. Bir seyi
yapma sekliniz, her seyi yapma seklinizdir. Bir sirketin basarisi,
biiytik ve kiigiik her sey i¢in yliksek etik standartlar belirlemeye
baghdir.
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Calisirsan Olur

Biiyiik girisimleri yaratan sey statiikoya olan saygisiziik,
aptalca 6z giiven, 1srarla birlesen saflik ve acgik fikirliliktir.”*

Vinod Khosla

Son olarak, su enteresan deneyimimden de bahsetmek istiyo-
rum. Kitabin basinda belirtmistim ya, babam hep “calisirsan
olur” derdi diye. Siz de gordiiniiz ki pek dyle olmuyormus, diin-
ya babamin aktardigi kadar da iyimser bir yer degilmis. Caligtim
ve o ¢alismalarimin karsiligini finansal olarak aldim mi1 derse-
niz cevabi maalesef hayir. Buna {iztilmiiyorum, ¢ilinkii biliyorum
yalniz degilim. Ozellikle Tiirkiye’de nice doktorlar ne sartlar al-
tinda devlet hastanelerinde 6zveriyle ve aldiklar1 ciizi maaslarla
calistyor, biliyorum. O yiizden s6z sdylemeye pek de hakkim
yok.

Ama ben gene sansliyim, ¢linkii daha sonrasinda bekledigim
finansal ozgiirliige hi¢ olmayacak bir yerden, Bitcoin gibi ya-
tinmlardan eristim. Bitcoin ¢iktiginda ¢ok garip bir seydi ama
merakimdan bir kitap alarak inceledim ve beni teknik olarak ¢ok
etkiledi. Denemek i¢in bir miktar para koymaya karar verdim.
Ardindan bu yatirimlar dile kolay binlerce kat deger kazandi.
Boyle bir yiikselisi tahmin etmek giigtiir ve ben dogru noktalar-
da ¢ikislar da yaptim, bdylece Bitcoin’in o sasirtic sarsintilarin-
dan kurtulmusg oldum. Hesaplarima gore Bitcoin 300 bin dolar1
bulacak, hatta on sene i¢inde bu miktar1 da gecebilir (iyi senaryo
bu, kotii senaryoda 0 olmasi da miimkiin) ama ara degerin 20 bin
olacagini tahmin etmistim ki bu defalarca goriildii.

134 It’s irreverence, foolish confidence, naivety combined with persistence, open min-
dedness that created great startups.
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Bu durum, Kur’an’daki su ayeti de hatirlatiyor:

Al-i Imréan Suresi-26.Ayet

De ki: “Ey miilkiin gergek sahibi olan Allah’im! Miilkii diledigi-
ne verirsin, dilediginden ¢ekip alirsin. Diledigini yiiceltirsin, di-
ledigini de algaltirsin. Her tiirlii iyilik senin elindedir. Hi¢ kusku
yok sen her seye kadirsin.”

Miilk, Allah’indur. Istedigi zaman verir, istedigi zaman alir. Miilk
icin calismak normal ama bdyle diisiinmek gerektigini, bunun
calismalarinizi daha saglam yapacagini da gormis oldum.

Guniin sonunda hayat hep ¢emberler seklinde ilerliyor. Bunu ya
da sunu kagirdim diye iiziilmeyin. Her sey zamanlamada sakli.
Siz hicbir seyi belirlemiyorsunuz. Hatta klise inanisin aksine,
nasil icra ettiginiz de dnemli degil. Sahiden sans her seyi belir-
liyor.

Burada elbette yapabilecekleriniz var, makroda olup biteni takip
etmek gibi. Ama o zaman kiigiik teknenizi biiytlik dalgalar iginde
ylizdliirmeye nasil odaklanacaksiniz, degil mi?

O ylizden nihilist bos veren olun demiyorum, o da insanlig1 dep-
resyona siiriikler ama kesinlikle ¢ok hirsli da olmayin.

Ozellikle aggdzlii de olmayin. Olmayinca olmuyor. Olunca olu-
yor. Bunu kimse belirlemiyor. Ne o Forbes kapaklarinda gordiik-
lerimiz ¢ok akilli, ne oradaki siz degilsiniz diye ‘akilsizsiniz’
demek degil."** Gergek akilli olanlar ne istedigini bilenler.

135 Kendimden bir deneyim paylasayim: Oraya ¢ikanlar baglantilariyla gikiyor
(misal: ben Tiirkiye’de yayinlanan bir dergi kapagina son anda editorle rastgele kafede
karsilaginca “a seni de ekleyelim” diye dahil olmustum. Zira, diger o listelere giren
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Kitap boyunca gormiissiiniizdiir ki hayattan pozitif sonuglar1
cok gec aldim (38 yasinda) ve belki de karsiligini hi¢ alama-
ma panigini de siklikla yagadim. Grou.ps’ta ‘en azindan yavas
da olsa biiyliyoruz’ diyebilecegim herhangi bir diizenli biiytime
egrisi de yasamadigim i¢in, bu da is hayatimda ¢ok fazla karam-
sarliga kapilmama neden oldu.

Cok fazla fedakarlikta bulundum. Kizim Defne’nin biiyiirken
her anina sahit olamamam, fedakarliklarimin en biiyiigliydii. 35
yasima kadar hayatin giizel taraflarin1 hemen hemen hi¢ dene-
yimlemedigimi diisinmem ve 16 yasindan sonra hig tatile ¢ik-
mamis olmam da bunlara dahil.

Hayattan aldiklarim, verdiklerime oranla daha diisiik kalmig
olabilir. Ama en azindan bu kitab1 yazacak kadar ilging bir hika-
ye edinmis oldum!

Yine de buradan her anne ve babaya tavsiyemdir; ¢ocuklarinizi
iyimser yetistirin. Kendi hayallerinizi onlara yiiklemeyin. Boy-
lece onlar1 biiyiik diis kirikliklarindan ve erken yaglarda depres-
yonla bas basa kalmaktan muhafaza edebilirsiniz. Siz de iyimser
olun.

Birakabileceginiz en iyi miras belki de budur.

isimleri taniyorum ve ne kadar haksiz orada olduklarin1 bilirim).
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Girisimcilik Yalniz bir Meslek

Seni aydinlhiga ¢cikaran karanlikta yaptiklarindur.3

Anonim

Bu maceraya atilacak olanlar unutulmamali ki girisimcilik yal-
niz bir meslek.

Sadece siz ve kurucu ortaklariniz var. Biitiin diinyaya kars1 sa-
dece ve sadece siz.

- Yatinnmcilarinizla hisse pazarlig1 yapacaksiniz.

- Calisanlarinizla maas, saatler ve haklarin pazarhigini
yapacaksiniz.

- Miisterilerinizle hep fiyat pazarliginda olacaksiniz.

Sonugta hep bir ¢ikar savasi icinde olacaksiniz. Sonunda ne ka-
dar para kazanirsaniz kazanin ya da hi¢ kazanamayin, yaninizda
sadece arkadaslariniz ve aileniz oldugunu goreceksiniz. O yiiz-
den ne yaparsaniz yapin, arkadaslarinizi ve ailenizi asla ve asla
ihmal etmeyin. Her sey geger, telefonlar, SMS’ler, e-postalar su-
sar ama sadece o hep gilivendikleriniz, yaninda vakit gegirmek
isteyecekleriniz gegmeyecek. Eger onlar da giderse ya da olmaz-
sa, istediginiz kadar hedeflerinize ulasmis olun, hayat bir zulme
doniisiir. Sizi kosulsuz sevenlere her zaman sarilin.

Ayrica dinlerde bile Tanrr’nin insani1 alt1 giinde yarattig1, bir giin
de dinlendigi sdylenir. O yiizden haftada bir giin de olsa, mutla-
ka dinlenmeye de zaman ayirmali insan. Yoksa piliniz tiikeniyor

136 It’s what you do in the dark that puts you in the light
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ve iste hirsla asla ihmal etmemeniz gereken seyi, ailenizi ve sos-
yal iligkilerinizi ihmal ediyorsunuz.

Mehtap’la onca problem yasamamiza ragmen son giine kadar
yan yana durabilmemizi agiklayan seyi ise Soulcycle kurucu-
su Ruth Zukerman’m “Riding High” kitabinda buldum: Is or-
taklarinizla arkadas olmaniza gerek yok. Mutlaka sosyallesmek
isteyeceginiz insanlar olmak zorunda bile degiller ancak belirli
bir diizeyde karsilikli saygi olmas1 gerekiyor. Kendinize sunu
sorun: Bu ortaklar bana esit davranacak mi? Karar verme yetki-
sine sahip olmam i¢in yetenegime ve uzmanlik alanlarima say-
g1 duyuyorlar m1? Bu ortaklar, hayatimdaki denge ihtiyacini ve
buna ihtiyacim oldugunda mola siiresinin 6nemini anlayacaklar
mi1? Bir anlagmazligimiz varsa, ¢atismaya yaklagimlari nedir?
Kimin hangi sorumluluklar iistlenecegine dair beklentileriniz-
den, catigmalar1 nasil ¢dzeceginize, 6zellikle para sorunlar1 ve
zaman kisitlamalar1 gibi konularda is ortaklarinizla net bir se-
kilde iletisim kurun. Fikirlerinizin en basindan duyuldugundan
ve deger verildiginden emin olun; ortakligin basar1 sanst daha
yiiksek olacaktir.'’?

137 You don’t need to be friends with your business partners. They don’t even have to be
people you’d necessarily want to socialize with, but there does have to be a certain level
of mutual respect. Ask yourself this: Will these partners treat me as an equal? Do they
respect my talent and areas of expertise so that I will be empowered to make decisions?
Will these partners understand the need for balance in my life and the importance of
downtime when I need to take it? What is their approach to conflict if we have a disag-
reement? Communicate clearly with your business partners about everything from your
expectations of who will assume which responsibilities to how you’ll resolve conflicts,
especially around money issues and time constraints. Be sure your opinions are heard and
valued from the outset, and the partnership will have a better chance of success.
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Grou.ps Mezunlar1 Simdi Neler Yapiyor?

Liderin iki gorevi vardir: (1) lider 6grenen olmak ve
(2) diger liderleri gelistirmek.'*

Noel Tichy

Grou.ps’un herhalde benle ilgili bagarilarinin disinda en biiyiik
basar1 gostergesi, ayni1 zamanda mezunlarina sagladigi avantaj-
laridir. O ytizden, gururla belirtirim ki Grou.ps hikayesi boyun-
ca herhélde en az yiiz adet Grou.ps mezunu arkadasim oldu ve
hep beraber Tiirkiye’de ekosistemin gelismesinde katkida bulun-
duk. Ornegin:

1. Parasut.com’u kurup sirketi basarili bir ¢ikisla Tiirki-
ye’nin lider muhasebe yazilim firmalarindan Logo’ya
satanlar.

2. HotelRunner gibi Tiirkiye’den ¢ikacak diger SaaS giri-
simlerinde 6nemli roller edinenler, firmanin ilk satisla-
rin1 yapanlar, arasinda Grou.ps c¢alisanlar1 vardi. Bunla-
rin yansira;

3. Birgok calisganimiz kariyerlerinin ilerleyen donemlerin-
de Facebook, Twitter gibi sosyal medya devlerinde ken-
di islerini buldular.

4. Kimi de bizzat benim girisimlerimle Jive ve Disqus gibi
sosyal medya alaninda 6nemli ve/veya halka arz, ama
adin1 bir Facebook ya da Twitter gibi duymamis ola-

\L38 The leader has two jobs: (1) to be the lead learner, and (Z) to develop other leaders |
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bileceginiz sirketlerde gorev aldi. ABD’ye tasinip yeni
hayatlar kurdular. Tiirkiye’de Grou.ps disinda gonliince
gibi bir is bulamayacagini bildigim yetenekli bir ¢alisa-
nimizi bizden ayrildiktan sonra Jive’dan Matt Tucker’la
tanistirdim. Teknolojimize hayran olan Matt, diisiinme-
den onu ekibine katt.

Grou.ps mezunlar1 ayn1 zamanda Cisco, Google gibi
teknoloji sirketlerinde de kendilerine is buldular.

Serkan ve Enes arkadaslarimiz kendi sirketlerini kurup
Tiirkiye’nin Twilio’sunu (yani programcilar i¢in dijital
iletisim kanalini) kurdular ve Bakirkdy’de onlarca kisiye
istihdam sagladilar.

Mustafa bir baska girisimde CTO’luk gorevi gorerek
yeni girisimlerin yesermesinde rol aldi. Bunlardan biri
cocuklara yonelik robotik egitimi alaninda hizmet edi-
yor.

Bir mesai arkadasimiz ¢ocuk giyim girisimiyle e-ticaret
diinyasinda adin1 duyurdu.

Bazilar1 da Turkcell gibi Tiirkiye’nin degerli teknoloji
firmalarinda iist pozisyonlara geldiler.
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Bugiin Nelerle Ugrasiyorum?

Elmas, basing altinda iyi sonug¢ vermis bir komiir parcasidir.’”

Henry Kissinger

Pandemi siirecinde Istanbul’a geri geldigimden beri neredeyse
her giin tanidigim veya tanimadigim insanlardan ‘sdyle bir giri-
sim yapmak istiyorum, katilir misin?’ ya da ‘gel su girisimi bera-
ber yapalim’ tekliflerini duyuyorum. Goriilen o ki, girisimcilik
2005’te Tiirkiye’den ayrildigim déneme kiyasla artik ¢cok havali.

Fakat Shunryt Suzuki’nin “Yeni baglayanlarin zihninde bir¢ok
olasilik vardir, uzmanin zihninde ise ¢ok az olasilik vardir.'4¢”
sozilindeki gibi benim zihnimde artik olasiliklar ¢ok daha az. O
ylizden girisimcilikte fikir secerken ben de artik fazla ihtiyatli-
yim.

Su an ilgimi en ¢ok ¢eken konu, fediverse adli yeni sosyal medya
mimarisi. Grou.ps olarak Tiirkiye’de, Cin’de ve Iran’da karsilas-
t1igimiz internet sansiirleri 2010’1arin bagindan beri benim istahi-
mi sanslirlere kars1 dayanikli dagitik sosyal medya uygulamalari
gelistirme konusunda kabartti. Bu baglamda cesitli ileri seviye
arastirmalar ve uygulamalar yaptim, bilimum Bittorrent benze-
i “p2p” (denkler arasi) mimarileri inceledim. Ama bu siiregte
benden bagimsiz gelistirilen en ilgi ¢ekici calisma Mastodon aslh
acik kaynak bir proje oldu. Su an ben de bu projeye destek veri-
yorum. Halihazirda kurdugum yeni sirketle projenin en biiyiik
sponsorlarindaniz, ayn1 zamanda iyilestirilmesinde ve Tiirk¢e-
lestirilmesinde de bizzat gorevler aliyorum.

139 A diamond is merely a lump of coal that did well under pressure.

140 In the beginner’s mind there are many possibilities, in the expert’s mind there are few.
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Mastodon’un Tiirk¢e bir 6rnegini mastoturk.org adresinde ya da
cep telefonu uygulamalarinda MastoTurk kelimesini aratarak go-
rebilirsiniz. Tiirkiye’de Twitter yasaklansa bile erigebileceginiz
bu sunucu tipk1 Twitter gibi isliyor. Ozellikle Elon Musk satin
aldiktan sonra teknik sorunlar yasamaya baslayan ve popiilarite
erozyonuna ugrayan Twitter’a yerli bir alternatif... Halihazirda
biitiin parti bagkanlar1 ve linlii gazetecilerin yansilandigi bu plat-
formda astroloji, teknoloji, gliindem, 6zli sozler gibi ilgi ¢ekici
icerikleri de takip edip ulasabilirsiniz.

Bir diger Mastodon ¢alismam da, diinyanin her yerinden herke-
sin kendi Mastodon sunucusunu kolayca acgabilmesine izin ve-
ren, bunun i¢in en uygun fiyatlara ve en iyi servise sahip olan
MastoRocks servisi. Ona da mastorocks.com adresinden erisip
kendi sirketinize, mezunlar grubunuza bir platform, web sitesi
ve mobil uygulama saglamaniz miimkiin. Hem de ¢ok cazip fi-
yatlarla.

Mastodon Grou.ps’un baslattig1 bir akimi basariyla devam edi-
yor ve bu ylizden ben de bu olusuma destek vermis vaziyetteyim.

Bunun disinda bir diger iistiinde ¢alistigim girisim de Replace-
FAQ.com adinda bir yapay zeka girisimi. Bu sirket de web site-
lerinde siklikla karsilagtigimiz SSS (Sik¢a Sorulan Sorular) bo-
limlerini yok etmek amacinda. Bunu yapay zeka destekli botlar
araciligiyla yapiyoruz. Kendi web sitesini yenilemek isteyenler
ReplaceFAQ.com adresinden bu {iriinii deneyebilirler.

Beni takip etmek isteyenler i¢in kisisel web sitemin, blogumun
ve Mastodon hesabimin adreslerini de paylasiyorum:

https:/mastoturk.org/@esokullu

https://www.emresokullu.com

https://emresokullu.blog
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Son olarak, basta da belirttigim gibi, bu kitaptan herkes fayda-
lansin diye dijital bir kopyasini {icretsiz olarak https://emresokul-
lu.com adresinden paylasmak konusunda yayincimla anlagtim.
Eger kitab1 begenirseniz sosyal medyadan ve arkadaslarinizla
paylasabilirseniz sevinirim.

Kitap yazmalara devam edecegim.
Yeni bir kitapta tekrar goériismek iizere.
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