APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

Agio se defende com
substancia.

Uma decisédo recente do CARF manteve a amortizacao fiscal de agio
ao reconhecer proposito negocial legitimo na estrutura — afastando a
tese de empresa veiculo. O recado é duplo: o agio continua dedutivel
guando bem construido, e continua glosado quando e s6 desenho.
Este material transforma a jurisprudéncia em um roteiro probatorio
para reorganizacoes e M&A.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O mapa do agio pos-Lei 12.973/2014: como o goodwill contabil do CPC 15 (R2) se conecta
aos artigos 20 a 22 da lei fiscal, o0 que é amortizavel em 1/60 por més e quais condi¢coes
destravam a dedutibilidade.

A anatomia da tese de empresa veiculo: o que a fiscalizacao ataca — interposicao sem
funcao, agio interno entre partes dependentes, auséncia de desembolso — e o que a
jurisprudéncia recente do CARF exige para afastar a acusacao.

O dossié probatorio que sustenta a amortizacao: laudo tempestivo de rentabilidade futura,
trilha de negociacao entre partes independentes, atas e estudos que demonstram a razao
de negdcio de cada etapa da estrutura.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para holdings, adquirentes e conselhos testarem
a robustez do agio registrado — antes que a fiscalizagao o faga.

Préximos passos objetivos com a MERC: revisao da integracao contabil-fiscal do agio
(PPA, subcontas, e-Lalur), avaliacdo de contingéncias em due diligence e suporte a laudos
de rentabilidade futura.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Agio e propésito negocial no CARF em
2026 — o que uma decisao recente reforca sobre a dedutibilidade em reorganizagdes societarias”, publicado em junho
de 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e ndo substitui avaliagao
profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

A dedutibilidade do agio nao se
decide no dia da autuacao.
Decide-se no dia da operacao —
no laudo, na ata e no desembolso.
O que falta de evidencia sobra de
contingencia.
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CONTEXTO

MERCGROUP

O CARF reafirmou: proposito negocial legitima o

/ .
agio.
O QUE ACONTECEU

Em decisao publicada em meados de junho de 2026,
o CARF manteve a amortizagdo fiscal de agio em
reorganizagao societaria ao reconhecer que a
estrutura tinha propdsito negocial legitimo —
afastando a tese de que a holding utilizada seria
mera empresa veiculo, criada apenas para viabilizar
0 aproveitamento fiscal.

O regime vigente vem da Lei 12.973/2014: o custo de
aquisicao €& decomposto em patriménio liquido,
mais-valia de ativos liquidos a valor justo e goodwill
por rentabilidade futura. Somente esse terceiro
componente — suportado por laudo tempestivo,
protocolado ou registrado nos termos da lei — gera a
amortizacao fiscal a razao maxima de 1/60 por més
apo6s o evento de incorporacao, fusao ou cisao que
reuna investidora e investida.

A fronteira que a jurisprudéncia consolida: agio
surgido entre partes independentes, com efetivo
desembolso e fundamento econdémico, tende a ser
preservado; agio interno — gerado dentro do mesmo
grupo econdémico, sem terceiros e sem prego
testado pelo mercado — segue sistematicamente
glosado, com multa qualificada nos casos de
estrutura considerada artificial.

O caso recente refor¢a que a interposi¢cao de holding
nao €&, por si, abusiva: quando a etapa cumpre
funcdo negocial demonstravel — segregacao de
risco, exigéncia de financiador, organizacao
societaria do grupo — o0 aproveitamento do agio
resiste. O que decide o caso é a prova, nao o
organograma.
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O QUE MUDA NA PRATICA

O laudo deixou de ser formalidade e virou condicao.
Sem laudo de rentabilidade futura tempestivo, a
alocacao ao goodwill ndo se sustenta fiscalmente. O
documento precisa anteceder o evento, dialogar
com o PPA contabil e ter premissas defensaveis —
projecdes incompativeis com o plano de negécios
sao porta de entrada da glosa.

Cada etapa da reorganizacao precisa de uma razao
de negocio escrita. Atas de conselho, estudos de
estrutura, term sheets e correspondéncias com
financiadores formam a trilha que demonstra o
proposito negocial. A documentagao produzida a
época vale mais do que qualquer parecer produzido
depois da autuacao.

A integracao contabil-fiscal € o elo que rompe
primeiro. Subcontas de mais-valia e goodwill,
controle no e-Lalur/e-Lacs e consisténcia entre PPA,
razdo contabil e livros fiscais sao testados linha a
linha na fiscalizagdo — divergéncias entre
contabilidade e fiscal desmontam a defesa.

Em M&A, o agio do passado é contingéncia do
presente. Estruturas herdadas com agio interno ou
laudos frageis viram passivo fiscal contingente na
due diligence — afetam preco, exigem escrow e
precisam de avaliagao de prognostico sob o CPC 25.

04



MERCGROUP

IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

HOLDING E GRUPO EM REORGANIZAGAO

Antes de incorporar, fundir ou cindir, teste a estrutura contra a tese de empresa veiculo: cada camada
societaria tem fungdo demonstravel? O agio nasceu entre partes independentes, com desembolso?
Documente as respostas antes do evento.

ADQUIRENTE EM M&A

Condicione o aproveitamento fiscal do agio a qualidade do dossié: laudo tempestivo, PPA consistente e
trilha de negociacdo. Na modelagem do deal, trate a economia de 1/60 como valor sujeito a risco — nao
como certeza de caixa.

VENDEDOR E FAMILIA EMPRESARIA

Reorganizacdes pré-venda mal documentadas geram agio questionavel no comprador — e voltam contra
o vendedor em ajuste de preco e indenizag¢des. Estruture com antecedéncia e com razao de negdcio
explicita.

FUNDO E INVESTIDOR

Em due diligence, classifique o risco do agio da investida por origem (interno x entre independentes),
laudo e integracgao fiscal. Provisao ou divulgacao de contingéncia segue o prognostico do CPC 25 —e
afeta o valuation.

EMPRESA AUTUADA OU EM FISCALIZAGAO

Reconstitua o dossié probatoério da época da operagao e avalie o progndstico com assessores: a
jurisprudéncia distingue estrutura com substancia de desenho artificial — a estratégia de defesa depende
de qual lado da linha os fatos sustentam.
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MERCGROUP

DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. O agio registrado nasceu de operagao entre partes independentes,
com efetivo desembolso?

02. Existe laudo de rentabilidade futura tempestivo, elaborado e
registrado nos termos da Lei 12.973/2014?

03. As premissas do laudo sao consistentes com o plano de negdcios e
com o PPA contabil da aquisigao?

04. A decomposicao em patrimonio liquido, mais-valia e goodwill esta
controlada em subcontas distintas?

05. O controle fiscal do agio no e-Lalur/e-Lacs reconcilia com o razao
contabil, periodo a periodo?

06. Cada etapa da estrutura societaria (holdings, incorporagdes) tem
razéo de negocio documentada a época?

07. Ha atas, estudos e correspondéncias que demonstrem o propdsito
negocial das interposicdes societarias?

08. A amortizacgao fiscal respeita o limite de 1/60 por més e o marco do
evento societario correto?

09. Estruturas herdadas de operagdes antigas foram revisadas contra a
tese de agio interno?

10. O risco de glosa foi avaliado com prognéstico formal (provavel,
possivel, remoto) sob o CPC 25?

11. Em M&A em curso, o agio da contraparte foi objeto de due diligence
especifica, com reflexo em preco ou escrow?

12. A companhia acompanha a jurisprudéncia do CARF e do Judiciario
sobre propoésito negocial com assessoria dedicada?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Due diligence de contingéncias de agio em M&A, revisdo da integracdo contabil-fiscal (PPA, subcontas,
e-Lalur/e-Lacs), suporte técnico a laudos de rentabilidade futura e avaliacao de progndstico de
autuagoes sob o CPC 25.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Lei 12.973/2014, arts. 20 a 22 — mais-valia, goodwill e amortizacgao fiscal do agio.
CPC 15 (R2) — Combinacao de Negdcios e alocacao do preco de compra.

CPC 25/ 1AS 37 — provisOes e passivos contingentes em autuacgdes fiscais.

CPC 32 /IAS 12 — tributos sobre o lucro e diferencas temporarias do agio.

Jurisprudéncia administrativa do CARF sobre propdsito negocial e empresa veiculo (2026).

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IFRS 3 — Business Combinations (goodwill e PPA).

IAS 12 — Income Taxes (tratamento fiscal-contabil de combinacdes).

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboragao deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sdo Paulo - Brasil.
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