APRESENTAGCAO - APLICAGCAO PRATICA

MERCGROUP

Sem substancia, o agio
vira conlingencia.

Decisdes recentes das instancias superiores qualificam como abuso a
amortizacao de agio gerado em operacoes internas, sem substancia
econdmica e sem proposito negocial. Para companhias que
cresceram por aquisicao e para quem faz due diligence em M&A, o
agio deixa de ser linha resolvida do balanco e vira ponto de atencao
que atravessa contabilidade, contencioso e preco. Este material
organiza a defesa — e a diligéncia.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

A fronteira entre agio legitimo e agio artificial: os critérios que a jurisprudéncia consolida
— efetiva aquisicao entre partes independentes, dispéndio real, laudo contemporaneo e
propdsito negocial — e o que caracteriza a mais-valia “fabricada” por engenharia
societaria.

Os dois planos separados com clareza: por que o goodwill ndo se amortiza contabilmente
(é testado por impairment sob o CPC 01) e a amortizacao em disputa é a fiscal — e como
misturar os dois planos gera erros em demonstragdes e em modelos de avaliacao.

O risco traduzido em CPC 25: quando a fragilidade da sustentacao exige provisao, quando
exige divulgacao de passivo contingente — e por que distribuir dividendos sobre base que
pode nao se confirmar é decisao de governancga, nao de planilha.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para CFOs, conselhos e times de M&A testarem a
sustentagao do agio proprio — e o agio do alvo em due diligence.

Proximos passos objetivos com a MERC: reconstituicao documental da substancia,
avaliagao do risco de glosa, teste de impairment, qualidade do PPA e desenho de protegdes
contratuais em M&A.

Material de aplicacéo pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Agio sem substancia econémica volta ao
radar dos tribunais — o0 que muda na dedutibilidade e na due diligence”, publicado em junho de 2026 em
www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliagao profissional
especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

Nao ¢é a forma do registro que
assegura a dedutibilidade — ¢é a
substancia do negocio que a
sustenta. Prova produzida anos
depois, sob pressao de
fiscalizacao, vale muito menos que
documentacao contemporanea.
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CONTEXTO

MERCGROUP

O critério decisivo ¢ o proposito negocial.

O QUE ACONTECEU

O 4agio por rentabilidade futura (goodwill) é um
residuo: nasce da diferenca entre o valor pago por
um negocio e o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos (CPC 15 / IFRS 3). S¢6 faz
sentido econémico quando ha aquisicao real entre
partes independentes e expectativa fundamentada
de rentabilidade futura — nao quando é fabricado
em reorganizacao dentro do mesmo grupo.

A jurisprudéncia recente qualifica como abuso de
direito a amortizacado fiscal de agio gerado em
operacoes internas, artificialmente construidas, com
0 Unico proposito de reduzir a base do IRPJ e da
CSLL. O critério que organiza a analise € o propdsito
negocial: operagcdes que se sustentam apenas pela
economia tributaria que geram sao vulneraveis.

A vulnerabilidade nao é tedrica: traduz-se em glosa
da despesa, lancamento de oficio, multa qualificada
quando identificado intuito doloso e anos de litigio
administrativo e judicial. O efeito no balanco é duplo
— o ativo fiscal que se julgava certo pode evaporar,
e nasce uma contingéncia a avaliar e divulgar ou
provisionar conforme o CPC 25.

Contabilmente, o goodwill ndo se amortiza sob as
normas vigentes: permanece registrado e ¢é
submetido ao menos anualmente ao teste de
recuperabilidade do CPC 01 (IAS 36). A amortizagdo
em disputa é a fiscal, com regras e prazos proprios
definidos em lei — dois planos distintos que nao
podem ser misturados.
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O QUE MUDA NA PRATICA

A defesa do agio é documental e contemporanea.
Laudo de avaliagao da época, evidéncia do efetivo
dispéndio, racional negocial registrado e atos
societarios coerentes com transacao real —
reconstituir e organizar essa prova € a primeira
providéncia de quem carrega agio relevante.

A contingéncia precisa ser mensurada, nao
ignorada. probabilidade  de
questionamento e decidir entre provisdo (perda
provavel e estimavel) e divulgagao (perda possivel) é
aplicacao do CPC 25 — e condicao para uma politica
de dividendos defensavel.

Classificar a

Em M&A, o agio do alvo é diligéncia de primeira
ordem. Um ativo fiscal "na ponta do lapis” pode ser
valor real ou passivo contingente disfarcado. Testar
origem, laudo, dispéndio e estagio das discussoes
com o fisco muda preco, escrow e clausulas de
indenizacao.

O PPA rigoroso é a melhor defesa futura. Alocar
corretamente o preco de compra — inclusive
intangiveis identificaveis — determina quanto sobra
de goodwill residual. PPA frouxo fragiliza a posicao
contabil e a fiscal ao mesmo tempo.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

COMPANHIA QUE CRESCEU POR AQUISIGAO

Inventarie o agio registrado por operagao de origem: quais nasceram de aquisi¢coes reais de terceiros e
quais derivam de reorganizacgoes internas. A segregacao orienta a defesa documental e a mensuracao do
risco de cada bloco.

GRUPO EM REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Antes de qualquer passo societario que gere mais-valia interna, teste o propdsito negocial independente
da economia tributdria. Estrutura sem racional econdémico préprio é vulnerabilidade construida
voluntariamente.

FUNDO E INVESTIDOR EM M&A

Trate o agio do alvo como item central da due diligence tributaria: origem, laudo, rastreabilidade do
dispéndio e contencioso em curso. O desfecho define preco, retencao em escrow e indenizagoes
especificas.

VENDEDOR EM PREPARAGAO (VENDOR READINESS)

Organize a sustentacao do seu agio antes que o comprador a questione: documentagcao contemporanea,
contingéncias classificadas e provisionadas. Agio mal documentado vira desconto de preco na mesa de
negociacao.

CONSELHO E COMITE DE AUDITORIA

Exija visdo integrada: teste de impairment do goodwill (CPC 01), risco fiscal da amortizagao, suficiéncia de
provisdes (CPC 25) e efeito na base de dividendos. Os quatro pontos sdo o mesmo tema visto de angulos
diferentes.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. O agio registrado esta inventariado por operagao de origem,
separando aquisi¢oes de terceiros e reorganizagoes internas?

02. Cada agio tem laudo de avaliagdo contemporaneo que fundamenta
a rentabilidade futura?

03. O efetivo dispéndio das aquisicOes é rastreavel (fluxo financeiro
documentado)?

04. O racional negocial das operagdes esta registrado em
documentacao da época (atas, estudos, pareceres)?

05. Operagdes com empresa-veiculo tém demonstracao de proposito
negocial além da economia tributaria?

06. O risco de glosa de cada bloco de agio foi classificado (provavel,
possivel, remota) conforme o CPC 25?

07. Perdas provaveis estao provisionadas — e possiveis, divulgadas
como passivo contingente?

08. O teste de impairment do goodwill (CPC 01) é executado ao menos
anualmente, com premissas documentadas?

09. A amortizagao fiscal em curso esta segregada do tratamento
contabil, sem mistura entre os planos?

10. A base de dividendos considera as contingéncias de agio
relevantes?

11. Em operacgdes de M&A em curso, o agio do alvo estad no escopo da
due diligence tributaria e contabil?

12. O PPA das aquisi¢Oes recentes alocou corretamente intangiveis
identificaveis antes do goodwill residual?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Analise da sustentacado do agio (proposito negocial, laudos, rastreabilidade do dispéndio e risco de
glosa), teste de recuperabilidade do goodwill sob o CPC 01, suficiéncia de provisdes e divulgacoes sob
o CPC 25, due diligence do agio de alvos em M&A e qualidade do PPA da transacao.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Lei n®12.973/2014 — tratamento fiscal do agio (arts. 20 a 22 e requisitos de dedutibilidade).
CPC 15 (R1) — Combinacéo de Negdcios (goodwill e alocacao do preco de compra).

CPC 01 (R1) — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (teste anual do goodwill).

CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Jurisprudéncia das instancias superiores sobre agio interno e propdsito negocial (tratada de forma agregada).

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IFRS 3 — Business Combinations.
IAS 36 — Impairment of Assets (goodwill).
IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.
As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser

alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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