APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

Autorizacao ou
encerramento: sem
lerceira vida.

A Resolucao BCB 494/2025 encerrou a tolerancia historica com
instituicoes de pagamento sem autorizacao individual: a janela de
protocolo fechou em 31 de maio de 2026, e quem ficou de fora tem 30
dias para encerrar apos notificacdo. O que fazer agora — em cada
cenario.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O desenho do novo regime: quem precisava protocolar (emissores de moeda eletrénica
historicos, pds-pagos, credenciadores), o que o pedido exige e a consequéncia do
descumprimento.

Os quatro blocos da instrucao do pedido: societario, prudencial (capital minimo,
demonstracdes auditadas, plano trienal), operacional-tecnolégico (PCN, ciberseguranca) e
compliance (PLD/FT, riscos, auditoria interna).

O efeito contabil do risco regulatoério: como a NBC TA 570 captura a hipdtese de
encerramento compulsério — e o que muda no relatério do auditor em cada cenario
(protocolado, com pendéncias, sem pedido).

Um diagnéstico editavel de 12 perguntas para IPs, investidores e comités avaliarem a
robustez do processo de autorizacao e do plano de contingéncia.

Préximos passos objetivos com a MERC: auditoria das demonstracdes para instrucao do
pleito, asseguragao de controles e suporte técnico ao processo junto ao BCB.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Resolucao BCB 494/2025 e o prazo de
autorizagao das instituicdes de pagamento”, publicado em maio de 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este
documento tem carater informativo e nao substitui avaliagao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao ¢ sobre teoria.

sobre decisdao pratica.

O prazo venceu. Agora o que
separa continuidade de
encerramento ¢ a qualidade da
instrucao do pedido.

Tl
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CONTEXTO

MERCGROUP

O fim da tolerancia no setor de pagamentos.

O QUE ACONTECEU

O pacote de Resolugbes BCB 494 a 497, de
setembro de 2025, redesenhou o regime das
instituicées de pagamento: autorizagao individual
obrigatdria, capital minimo atualizado, governanga,
gestdao de riscos e ciberresiliéncia em padrao
proximo ao bancario.

A janela critica fechou em 31 de maio de 2026:
emissores de moeda eletrénica que operavam antes
de marco de 2021, emissores poOs-pagos e
credenciadores anteriores a setembro de 2025
precisavam protocolar o pedido formal de
autorizacao entre 1° e 31 de maio.

Pedido nao protocolado — ou protocolado sem
instrucdo adequada — equivale a descumprimento: a
instituicao é notificada e tem 30 dias para encerrar
as atividades, com efeitos imediatos sobre
contratos e

continuidade operacional,

responsabilidade de administradores.

Para quem protocolou, o jogo continua: o BCB
analisa a instrugcao completa (societario, prudencial,
tecnolégico, compliance), e pendéncias apontadas
precisam ser respondidas com tempestividade e
evidéncia — sob pena de indeferimento.
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O QUE MUDA NA PRATICA

Going concern entra no relatério do auditor. O risco
de encerramento compulsorio € evento de
continuidade sob a NBC TA 570: pedido protocolado
e bem instruido mitiga; pendéncias relevantes geram
énfase; auséncia de pedido pode levar a ressalva ou
negacao de opiniao.

Demonstracées auditadas viram peca do pleito.
Trés  exercicios auditados, capital
comprovado e plano de negdcios trienal compdem o
bloco prudencial — qualidade contabil deixou de ser
burocracia e virou condicao de licenca.

minimo

Segregacao de recursos de usuarios é foco de
supervisao. Contas especificas, conciliacao diaria e
vedacao de uso préprio dos recursos de clientes
precisam de evidéncia operacional — ndo apenas de
politica escrita.

Ciberseguranca e PCN sao testaveis. Politica
alinhada a regulamentacdo de segurancga
cibernética, testes periédicos de continuidade e
gestao de fornecedores criticos entram no escopo
de asseguracao e de auditoria.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

EMISSOR DE MOEDA ELETRONICA

Se protocolou: trate cada exigéncia do BCB como projeto com dono e prazo. Se nao protocolou: acione
plano de encerramento ordenado ou de migragao de clientes — improviso aqui é passivo pessoal de
administrador.

CREDENCIADOR OU SUBADQUIRENTE

Revise o enquadramento da sua atividade no arranjo: mudancas de escopo (subcredenciamento, split de
pagamento) podem alterar o requisito de capital e o rito aplicavel.

IP PARTICIPANTE DO PIX

A participacao em arranjo do BCB acelera a exigéncia de conformidade: reporte, segregacao e gestao de
riscos sao monitorados de perto — pendéncia regulatdria compromete a participagao.

INVESTIDOR OU COMPRADOR EM M&A

Autorizacao virou o ativo central da tese: deal com IP sem pedido protocolado ou com instrugao fragil
embute risco de descontinuidade do préprio negoécio. Precifique — ou condicione o fechamento.

COMITE DE AUDITORIA E CONSELHO

Formalize o acompanhamento do processo de autorizagao em ata, com reporte periédico do status das
exigéncias: a diligéncia do 6rgao de governanca sera examinada se algo der errado.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. O pedido de autorizagao foi protocolado dentro da janela
regulamentar?

02. A instrucao cobre os quatro blocos exigidos (societario, prudencial,
operacional, compliance)?

03. As demonstragdes financeiras dos ultimos exercicios estao
auditadas e sem pendéncias relevantes?

04. O capital minimo aplicavel ao escopo da atividade esta
comprovado e mantido?

05. O plano de negdcios trienal é consistente com a operacgao real e
com as projecoes financeiras?

06. Os recursos de usuarios estao segregados, com conciliagao diaria
documentada?

07. A politica de seguranca cibernética esta implementada e testada
(ndo apenas escrita)?

08. O plano de continuidade de negocios (PCN) foi testado no ultimo
ciclo?

09. As politicas de PLD/FT sao compativeis com o porte e o perfil de
risco da instituicao?

10. Exigéncias e oficios do BCB sado respondidos com tempestividade e
evidéncia?

11. Existe plano de contingéncia formal para o cenario de
indeferimento?

12. O conselho/comité acompanha formalmente o status do processo
de autorizagao?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Auditoria independente para instrucao de pleitos junto ao BCB, asseguracao de segregacao de recursos
e controles, diagnostico de conformidade com o pacote 494-497 e suporte técnico continuo ao
processo de autorizagao.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Lei n® 12.865/2013 — arranjos e instituicdes de pagamento.

Resolugcdes BCB n® 494 a 497/2025 — novo regime de autorizagao e prudencial das IPs.
Resolucao BCB n° 80/2021 — instrucdo de pedidos de autorizagao.

Resolucao BCB n° 85/2021 — politica de seguranca cibernética.

NBC TA 570 (R1) — Continuidade Operacional.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

ISA 570 — Going Concern (IAASB).
ISAE 3402 — asseguracao de controles em prestadores de servigos.

Principios CPMI-IOSCO para infraestruturas do mercado financeiro (referéncia).

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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