APRESENTAGCAO - APLICAGCAO PRATICA

MERCGROUP

[P regulada ¢ obrigacao
continua.

Autorizacao, capital minimo, PLD/FT, salvaguarda de recursos e
remessas ao BCB: o mapa de compliance da instituicao de pagamento
em 2026 — e 0 que a supervisao testa depois que a licenca sai.

SAO PAULO - BRASIL - 2026
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O mapa de obrigacoes da IP em uma pagina: autorizagcao e modalidades, capital e
patrimdnio, salvaguarda de recursos de clientes, PLD/FT, gerenciamento de riscos e
remessas periodicas ao BCB.

O que mudou na régua de capital: a nova metodologia de capital minimo por risco
operacional e o tratamento de contas bolsdo — e 0 cronograma que as IPs precisam
cumprir.

Onde a supervisao encontra problemas: segregacao de recursos de clientes, PLD/FT
proporcional demais, dados inconsistentes nas remessas e governanga no papel.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para avaliar a maturidade de compliance da sua
IP antes que a supervisao o faca.

Préximos passos objetivos com a MERC: auditoria de instituicdes de pagamento,
asseguracao de controles e salvaguarda, e preparagao para autorizagcao ou supervisao.

Material de aplicacdo pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Compliance BCB para instituicoes de
pagamento”, publicado em 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e ndo
substitui avaliagao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

A licenca do BCB nao ¢ a chegada.

Eo comeco de uma prestacao de
contas que nao termina.

MERCGROUP
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CONTEXTO

MERCGROUP

Depois da autorizacao, a pergunta muda: “voce

sustenta?”

O QUE ACONTECEU

O ciclo regulatério das instituicbes de pagamento
amadureceu: depois da corrida por autorizacdes, o
Banco Central deslocou o foco para a supervisao
continua — capital compativel com risco,
salvaguarda efetiva de recursos de clientes e PLD/FT
funcionando na pratica.

O arcabouco combina a Lei 12.865/2013 com
resolucbes BCB que tratam de autorizacao e
modalidades, capital minimo e patriménio,
gerenciamento de riscos, salvaguarda de recursos e
prevengao a lavagem (Circular 3.978/2020) — um

conjunto que evolui a cada ciclo regulatério.

A régua de capital foi recalibrada: metodologia
sensivel a risco operacional e tratamento especifico
para contas bolsao elevaram a exigéncia para IPs
que cresceram rapido — com cronogramas de
adequacao que precisam ser geridos como projeto.

A supervisao testa substancia: manual de PLD/FT
sem monitoramento efetivo, salvaguarda com
conciliagao fragil e estrutura de riscos sem
independéncia sdo os achados tipicos — e escalam
de exigéncia a processo administrativo.
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O QUE MUDA NA PRATICA

Salvaguarda é o controle mais sensivel. Recursos
de clientes em conta especifica no BCB ou titulos
publicos, com conciliagdo diaria entre saldo de
clientes e recursos segregados: qualquer
descasamento € grave — e o0 auditor testa a

conciliacao, nao a politica.

Capital minimo virou gestao continua. A exigéncia
acompanha volume e risco operacional: projete o
requerimento junto com o plano de crescimento, ou
o crescimento ficara hospedado em

desenquadramento.

PLD/FT precisa ser proporcional ao risco real.
Abordagem baseada em risco documentada,
monitoramento calibrado ao perfil transacional, e
trilha de analise e comunicagao ao COAF: o papel
sem operagao é agravante, nao defesa.

Remessas ao BCB exigem dado integro.
Informagdes contabeis e operacionais inconsistentes
entre remessas acendem alerta de supervisao:
governanga de dados e conciliagao antes do envio
sao controle-chave.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

IP EMISSORA DE MOEDA ELETRONICA

Salvaguarda e contas bolsao sao o centro da supervisao: conciliagao diaria documentada, governanga do
fluxo de recursos e plano de contingéncia de liquidez — os trés pontos que precisam estar impecaveis.

IP CREDENCIADORA

Agenda de recebiveis, interoperabilidade com registradoras e liquidagao na grade: falhas operacionais
viram risco regulatorio e contratual ao mesmo tempo — teste os controles ponta a ponta.

FINTECH EM PROCESSO DE AUTORIZACAO

Monte a estrutura antes do protocolo: plano de negdcios consistente com capital, politicas aprovadas e
responsaveis nomeados — o BCB avalia capacidade demonstrada, nao intengao.

IP EM CRESCIMENTO ACELERADO

Recalcule capital, limites e estrutura de PLD/FT a cada salto de volume: o compliance dimensionado para
0 ano passado € o risco regulatério deste ano.

INVESTIDOR OU ADQUIRENTE DE IP

Diligéncia regulatéria é parte do prego: historico de exigéncias do BCB, enquadramento de capital,
qualidade da salvaguarda e passivo de PLD/FT — surpresas aqui mudam o deal.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. A autorizacao e as modalidades da IP refletem o que a operacao de
fato faz hoje?

02. O capital minimo e o patrimdnio estdo enquadrados — inclusive
sob a metodologia mais recente?

03. A salvaguarda de recursos de clientes é conciliada diariamente,
com evidéncia formal?

04. A politica de PLD/FT usa abordagem baseada em risco
documentada e atualizada?

05. O monitoramento transacional gera alertas tratados com trilha
(analise, decisao, comunicagao)?

06. As remessas periodicas ao BCB sao conciliadas com a
contabilidade antes do envio?

07. A estrutura de gerenciamento de riscos tem independéncia e
reporte formal a administragao?

08. Incidentes operacionais e de seguranca sao registrados, tratados e
comunicados conforme a norma?

09. Contratos com subcredenciadoras, correspondentes e parceiros
tém clausulas de compliance e auditoria?

10. O plano de continuidade de negdcios foi testado nos ultimos 12
meses?

11. Exigéncias anteriores do BCB foram atendidas no prazo, com
evidéncia arquivada?

12. As demonstragdes financeiras sao auditadas por auditor
independente com experiéncia em IPs?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Auditoria independente de instituicdes de pagamento, asseguracao de salvaguarda e controles
(inclusive ISAE 3402), diagnostico de compliance regulatorio e preparacao para autorizacdo ou
supervisao do BCB.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS
Lei n® 12.865/2013 — arranjos e instituicdes de pagamento.
Resolugcdes BCB n° 80 e 81/2021 (e alteragdes) — autorizagao e funcionamento de IPs.
Resolucao BCB sobre capital minimo de IPs — metodologia por risco operacional e contas bolsao.
Circular BCB n° 3.978/2020 — PLD/FT com abordagem baseada em risco.

Resolucao BCB n° 265/2022 e correlatas — gerenciamento de riscos e salvaguarda de recursos.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

FATF/GAFI — recomendacodes de PLD/FT.
CPMI-IOSCO — principios para infraestruturas do mercado financeiro.

ISAE 3402 — asseguracao de controles em organizagdes de servicos.

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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