APRESENTAGCAO - APLICAGCAO PRATICA

MERCGROUP

Consultoria tributaria
em Sao Paulo, na virada
da reforma.

O que uma consultoria tributaria deve entregar a empresas paulistas
em 2026 — ano-teste de CBS e IBS — e como separar planejamento
defensavel de tese fragil que vira passivo.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O mapa da carga tributaria paulista em transicao: ISS municipal, ICMS estadual e a
convivéncia com CBS/IBS na fase de teste — o0 que muda para servicos, comércio e
operacodes financeiras sediadas em Sao Paulo.

O que separa planejamento defensavel de tese fragil: propdsito negocial, substancia
econdmica e documentacao — a régua que o CARF e o Judiciario aplicam hoje.

Onde estao as oportunidades legitimas: regimes, créditos, incentivos com prazo de
validade mapeado e reorganizagdes com substancia — e onde estao as armadilhas.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas sobre a governanca tributaria da sua empresa —
da conciliacao de créditos ao contencioso provisionado.

Proximos passos objetivos com a MERC: diagndstico tributario com reflexo correto nas
demonstracdes financeiras e na auditoria (MTax).

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Consultoria tributaria em Sao Paulo”,
publicado em 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui
avaliagao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao ¢ sobre teoria.

sobre decisdao pratica.

Em 2026, pagar o imposto certo
exige entender dois sistemas ao
mesmo tempo — e documentar
cada escolha.

Tl
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CONTEXTO

MERCGROUP

Dois sistemas tributarios, uma cidade.

O QUE ACONTECEU

Empresas sediadas em Sao Paulo operam sob a
carga combinada de ISS municipal, ICMS estadual —
com a malha de substituicao tributaria e beneficios
em revisao — e tributos federais, agora acrescidos
da fase de teste de CBS e IBS instituidos pela Lei
Complementar n® 214/2025.

O ano de 2026 é o primeiro em que as empresas
apuram, ainda em carater informativo e de teste, os
novos tributos em paralelo ao sistema atual. A
transicao se estende até 2033 — e cada ano tem
regras proprias de convivéncia, compensacao e
obrigacoes acessorias.

O ambiente de fiscalizacdo mudou de natureza:
cruzamentos eletrénicos entre notas fiscais,
escrituragdes digitais, EFD-Reinf e dados bancarios
tornam a inconsisténcia detectavel em tempo quase
real. A tese agressiva que antes levava anos para ser
questionada hoje aparece em malha em meses.

Nesse cendrio, consultoria tributaria séria ndao vende
economia milagrosa: entrega apuragcao correta,
aproveitamento integral de créditos legitimos,
regimes adequados ao perfil da operagdao e
planejamento com substancia — tudo documentado
para resistir a questionamento.
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O QUE MUDA NA PRATICA

O planejamento ganhou data de validade. Teses
ancoradas no sistema atual (ISS/ICMS/PIS/Cofins)
expiram com a transicdo — cada estrutura precisa
de calendario de revisao até 2033.

Crédito virou ativo a administrar. Saldos credores de
PIS/Cofins e ICMS acumulados precisam de
estratégia de aproveitamento antes e durante a
transicdo — recuperabilidade ¢ tema contabil (CPC
32) e de caixa.

Contratos precisam de clausula de reequilibrio.
Contratos de longo prazo firmados sob a carga atual
devem prever a recomposicdo quando CBS/IBS
substituirem os tributos embutidos no preco.

A contabilidade é a defesa. Provisdes de
contencioso (CPC 25), tributos diferidos (CPC 32) e
divulgacdes consistentes sdao o que sustenta a
posicao da empresa diante de auditor, banco e fisco.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

SECURITIZADORA

A tributacao das operagdes de aquisicao de recebiveis e a apropriagao de resultados exigem tratamento
especifico — e a transicao CBS/IBS altera a matematica dos custos de estruturagao.

FIDC E GESTORA DE FUNDOS

Taxas de gestdo e performance, come-cotas e a tributagao dos veiculos exigem coordenacgao entre
gestora, administrador e assessoria tributaria — com reflexo direto no resultado do fundo.

INSTITUICAO REGULADA BCB

Regimes especificos de PIS/Cofins sobre receitas financeiras e as regras proprias da transi¢cao para o
setor financeiro exigem consultoria que conhega o COSIF e a régua do supervisor.

HOLDING E GRUPOS EMPRESARIAIS

Reorganizacdes societarias, distribuicao de resultados e a nova tributacao de dividendos exigem
planejamento com propdsito negocial demonstravel — a economia sem substancia virou passivo.

EMPRESA EM EXPANSAO

A escolha de regime (presumido, real, Simples) e a estrutura de operagao em varios municipios e estados
definem margem — e a decisao precisa ser revisitada a cada etapa do crescimento.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. A empresa sabe exatamente quanto paga de tributo por linha de
negocio — carga efetiva, nao nominal?

02. A apuracgao informativa de CBS/IBS de 2026 esta sendo executada
e conciliada mensalmente?

03. Os créditos de PIS/Cofins e ICMS estao integralmente aproveitados
e documentados?

04. Os saldos credores acumulados tém estratégia de aproveitamento
na transi¢cao?

05. O regime tributario atual foi testado contra alternativas nos ultimos
dois anos?

06. Os planejamentos em vigor tém propdsito negocial e substancia
documentados?

07. Os contratos de longo prazo tém clausula de reequilibrio para a
reforma tributaria?

08. O contencioso tributario esta mapeado, classificado por
prognéstico e provisionado (CPC 25)?

09. Os tributos diferidos ativos tém estudo de recuperabilidade
atualizado (CPC 32)?

10. As obrigagdes acessorias (EFD, Reinf, DCTF) sdo conciliadas com a
contabilidade?

11. Os beneficios fiscais utilizados tém requisitos monitorados e prazo
de validade mapeado?

12. Ha calendario de revisao da estrutura tributaria ao longo da
transicdo (2026-2033)?

o oo o o o o o o o o o o
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MERC GROUP - AUDITORIA DO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO 06



MERCGROUP

= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Diagnéstico tributario completo (MTax): apuracao, créditos, regimes, planejamento com substancia e
preparacao para a transicao CBS/IBS — com reflexo correto nas demonstragdes financeiras e na
auditoria.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS
Emenda Constitucional n® 132/2023 — reforma tributaria do consumo.
Lei Complementar n° 214/2025 — CBS, IBS e Imposto Seletivo.
CPC 25 e CPC 32 — provisdes, contingéncias e tributos sobre o lucro.

Legislagdo municipal de Sao Paulo (ISS) e estadual (ICMS) — regimes e beneficios em transigdo.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

OCDE — International VAT/GST Guidelines.
IAS 12 — Income Taxes (IASB).

IFRIC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatments.

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboragao deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sdo Paulo - Brasil.
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