APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

Dividendo se decide
depois da provisao.

A vedacao a distribuicao de lucros por empresas com deébitos
tributarios ndo garantidos voltou ao debate nas instancias superiores
— em especial 0 seu alcance quando a exigibilidade esta suspensa.
Para conselhos e diretorias, a pergunta € concreta: com contencioso
fiscal relevante, qual o lastro contabil que sustenta — ou desautoriza
— a decisao de distribuir? Este material transforma a discussdo em um
roteiro de CPC 25, base distribuivel e governanca de dividendos.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O estado da discussao juridica: a vedacao historica a distribuicao por pessoas juridicas
com débitos ndo garantidos junto a Uniao, a penalidade de multa e o ponto em debate — a
nao incidéncia quando a exigibilidade esta suspensa por parcelamento, depdsito integral ou
decisao com efeito suspensivo.

A traducao contabil de cada situacao: débito exigivel e vencido, parcelamento ativo,
deposito integral, litigio com efeito suspensivo e litigio com perda provavel — e o
tratamento de cada um sob o CPC 25, com o reflexo na base distribuivel.

O elo entre contingéncia mal avaliada e dividendo indevido: por que distribuir resultado
que deveria estar provisionado é distribuir um lucro que nao existe na medida reportada.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para conselhos, diretorias financeiras e
governancga testarem o lastro contabil da politica de dividendos diante do contencioso
fiscal.

Préximos passos objetivos com a MERC: avaliagao das provisdes e contingéncias
tributarias, verificagao da base de lucros distribuiveis e suporte a governanca da decisao
de distribuicao.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Distribuir lucros com débito tributario em
aberto — o que a contabilidade e a politica de dividendos precisam observar”, publicado em junho de 2026 em
www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliagao profissional
especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

A base de lucros distribuiveis nao
¢ o lucro contabil bruto — é o
resultado depois de reconhecidas
as obrigacoes que a realidade
economica impoe. Distribuir sem
provisionar ¢ distribuir um lucro
que nao existe.
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CONTEXTO

MERCGROUP

Avedacao ¢é antiga; o debate ¢ sobre o seu

alcance.

O QUE ACONTECEU

A legislacao federal veda que a pessoa juridica em
débito ndo garantido com a Uniado distribua lucros,
dividendos ou bonificagdes a socios e acionistas, ou
atribua participacao nos resultados a
administradores, sob pena de multa. A racionalidade

€ a protecao do crédito publico.

A controvérsia atual esta no alcance da penalidade
quando a exigibilidade do crédito tributario esta
suspensa. O entendimento técnico em discussao: a
penalidade nao deve incidir nas hipoteses de
suspensao — parcelamento em curso, depdsito
integral do montante ou decisdo administrativa ou
judicial com efeito suspensivo — porque o débito
existe, mas nao é imediatamente exigivel.

O desfecho dessa discussao nas instancias
superiores tende a delimitar quando a distribuigao é
livre e quando carrega risco. Enquanto isso, a
decisdo de distribuir depende de uma leitura correta
da natureza de cada débito: provisao, passivo
contingente ou obrigacdo com exigibilidade
suspensa — segundo o CPC 25.

A norma da a régua: provisao quando ha obrigacao
presente, saida provavel e valor estimavel com
confiabilidade; passivo contingente — divulgado,
nao provisionado — quando a saida é apenas
possivel ou o valor nao € mensuravel. A distingcao é
determinante para a base distribuivel: risco provavel
nado provisionado infla o lucro e expde a companhia a
distribuir resultado inexistente na medida reportada.
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O QUE MUDA NA PRATICA

A decisao de distribuir deixou de ser apenas
financeira. Ha caixa e ha lucro acumulado — mas a
pergunta correta é se o lucro reportado ja reconhece
as provisdes que o contencioso fiscal impde. A
leitura incompleta transforma dividendos em passivo
de governanga.

Cada débito precisa de um rétulo correto.
Parcelamento ativo € passivo reconhecido, nao
contingéncia; depodsito integral neutraliza se bem
estruturado; litigio sem suspensdao e com perda
provavel exige provisao. O mapa de débitos e status
de exigibilidade precisa estar atualizado antes de
cada deliberacao.

A politica de dividendos precisa citar o
contencioso. Companhias com litigios fiscais
relevantes devem ancorar a politica em avaliacao
consistente de contingéncias — e documentar, a
cada distribuicao, a verificagao da situagao fiscal e
do lastro contabil.

A coeréncia entre lucros distribuiveis e situacao
fiscal vira assercao auditavel. Provisdes adequadas,
divulgacdes suficientes sobre contingéncias e base
distribuivel coerente com a realidade fiscal sdo as
trés frentes que o exame independente conecta.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

COMPANHIA COM CONTENCIOSO FISCAL RELEVANTE

Antes de cada deliberagao de dividendos, atualize o mapa de débitos por status de exigibilidade e a
avaliagao CPC 25 de cada risco. A distribuicao decidida sobre lucro sem as provisées devidas é o cenario
que combina multa, questionamento e responsabilizacao.

EMPRESA COM PARCELAMENTOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Formalize o status de suspensdo de cada débito e o tratamento contabil correspondente — parcelamento
como passivo pelo valor a pagar, depdésito no ativo com avaliagao da obrigagcao. A documentacao da
suspensao é o que sustenta a liberdade de distribuir.

COMPANHIA DE CAPITAL ABERTO

O escrutinio é maior: a coeréncia entre politica de dividendos divulgada, provisdes constituidas e notas
explicativas sobre contingéncias sera lida por investidores, auditoria e regulador. Inconsisténcias entre
discurso e balanco custam credibilidade.

EMPRESA FAMILIAR E DE CAPITAL FECHADO

A distribuicao informal é o risco tipico: retiradas recorrentes sem verificacao da situacao fiscal. Institua o
rito minimo — verificacao de débitos, avaliagao de contingéncias e ata que documente o lastro da
decisao.

CONSELHO E COMITE DE AUDITORIA

Exija, antes de aprovar a destinagao do resultado, o quadro completo: débitos por status de exigibilidade,
provisdes e contingéncias sob o CPC 25, e a demonstragcao de que a base distribuivel suporta a
distribuicao proposta. Aprovar sem esse lastro é assumir o risco pessoalmente.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. A companhia mantém mapa atualizado dos débitos tributarios, com
o status de exigibilidade de cada um?

02. Os débitos com exigibilidade suspensa — parcelamento, depdsito
integral, decisao suspensiva — estdo documentados?

03. Os parcelamentos ativos estado reconhecidos como passivo pelo
valor a pagar?

04. Os depdsitos judiciais estao corretamente registrados no ativo,
com avaliagao da obrigacao correspondente?

05. Os riscos tributarios foram classificados (provavel, possivel,
remota) conforme o CPC 25, com suporte técnico?

06. As perdas provaveis e mensuraveis estao provisionadas — e as
possiveis, divulgadas como passivos contingentes?

07. A avaliagao de contingéncias € atualizada antes de cada
deliberacao sobre distribuicao de resultado?

08. A base de lucros distribuiveis reflete as provisdes e obrigacdes
reconhecidas?

09. A politica de dividendos considera formalmente a situagao fiscal e
0 contencioso da companhia?

10. As deliberagoes de distribuicdo documentam a verificagao de
débitos e do lastro contabil?

11. As notas explicativas divulgam adequadamente as contingéncias e
incertezas fiscais relevantes?

12. A governanga acompanha a evolugao da discussdo sobre o alcance
da vedacao nas instancias superiores?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Avaliacao independente das provisdes e contingéncias tributarias sob o CPC 25, verificagao da base de
lucros distribuiveis diante do contencioso fiscal, revisao das divulgagcées em notas explicativas e
suporte a governanca da politica de dividendos.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Lei n® 4.357/1964, art. 32 — vedacgao a distribuicao de lucros por pessoas juridicas em débito nao garantido.
Cddigo Tributario Nacional, art. 151 — hipoteses de suspensao da exigibilidade do crédito tributario.

CPC 25 — Provisbdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Lei n® 6.404/1976 — destinacao do resultado e dividendos.

CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.
IAS 10 — Events after the Reporting Period (deliberagdes e eventos subsequentes).
IAS 1— Presentation of Financial Statements.
As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser

alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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