APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

A tarifa entra no
balanco.

A IFRS 20 encerrou décadas de lacuna contabil para setores de tarifa
regulada: diferencas temporais entre o que a empresa entregou € o
gue a tarifa remunerou viram ativos e passivos regulatorios, com linha
propria no balanco e na DRE. A vigéncia € 2029, o comparativo é
2028 — e a preparacao comeca agora.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O modelo da IFRS 20 explicado: quando diferencas temporais de remuneracao tarifaria
geram ativo ou passivo regulatdrio, a mensuracao por fluxos de caixa descontados a taxa
regulatéria e a apresentacao em linhas proprias no balango e na DRE.

O fim da lacuna histérica: por que a IFRS 14 era provisoéria e restrita, como o Brasil
conviveu com o tema desde a saida dos ativos regulatérios na adocao do IFRS, e 0
precedente da CVA do setor elétrico.

A linha do tempo da transi¢ao: vigéncia em 1° de janeiro de 2029, comparativo de 2028
reapresentado, adocao antecipada permitida — e o trabalho de dados, sistemas e contratos
que precisa comecar em 2026.

Um diagnéstico editavel de 12 perguntas para concessionarias, reguladas e seus
conselhos medirem a distancia entre a contabilidade atual e o novo padrao.

Préximos passos objetivos com a MERC: diagndstico de impacto da IFRS 20, modelagem
dos saldos regulatorios, revisao de covenants e politicas de dividendos e preparagao da
auditabilidade das estimativas.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “IFRS 20 e os ativos e passivos regulatorios:
0 que muda para os setores de tarifa regulada até 2029", publicado em junho de 2026 em www.mercgroup.com.br/
insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliagcao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

O resultac

0 das reguladas sempre

teve uma parte invisivel — o que a

tarifa ainc

a deve ou ainda vai

devolver. A partir de 2029, essa
parte fica visivel. E auditavel.
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CONTEXTO
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O IASB fechou a lacuna que o IFRS deixou aberta.

O QUE ACONTECEU

O IASB emitiu a IFRS 20 — Regulatory Assets and
Regulatory Liabilities, norma definitiva sobre os
efeitos contabeis da regulacao tarifaria. Ela substitui
a IFRS 14, que era proviséria e valia apenas para
adotantes de primeira viagem — deixando a maioria
das companhias sem norma aplicavel.

O Brasil conhece o problema de perto: na adocao
plena do IFRS, ativos e passivos regulatorios sairam
dos balancos das companhias do setor elétrico, e
parcelas relevantes de resultado — como a CVA —
sO voltaram a ser reconhecidas apds alteracoes
contratuais especificas em 2014. A lacuna normativa
produzia balancos que nao contavam a histéria
econdmica da concessao.

O modelo da nova norma parte do direito exigivel:
quando o regime tarifario assegura compensagao
total de custos e remuneracao, diferencas temporais
entre entrega e cobranga geram ativo regulatério (a
tarifa futura vai remunerar) ou passivo regulatoério (a
tarifa futura vai devolver), mensurados por fluxos de
caixa futuros descontados a taxa do regime
regulatdério.

A vigéncia é para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2029, com comparativo de 2028
reapresentado e adogao antecipada permitida. A
convergéncia brasileira seguira o rito usual de CPC e
CFC, com a CVM e demais reguladores
incorporando o pronunciamento correlato.
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O QUE MUDA NA PRATICA

Balanco e DRE ganham linhas novas. Ativos e
passivos regulatorios aparecem em linha propria no
balanco, e a receita ou despesa regulatoria é
apresentada logo abaixo da receita na demonstracao
do resultado — mudando indicadores, margens e a
leitura do desempenho.

A mensuracao vira exercicio de estimativa
auditavel. Fluxos futuros dependentes de revisao
tarifaria, WACC regulatério e demanda projetada
exigem premissas documentadas, sensibilidades e
trilha — o tema nasce como estimativa significativa
para a auditoria.

Covenants, dividendos e valuation precisam ser
recalibrados. A entrada dos saldos regulatorios
altera EBITDA, divida liquida ajustada e lucro
distribuivel: contratos de financiamento e politicas
de dividendos escritos sobre as métricas antigas
precisam ser revisitados antes de 2028.

Dados e sistemas viram o gargalo da transicao.
Reconstituir diferencas temporais por ciclo tarifario,
segregar componentes remunerados e integrar
informagao regulatéria a contabil exige projeto de
dados que nao cabe no ultimo trimestre de 2028.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

CONCESSIONARIA DE ENERGIA, AGUA OU GAS

Inicie o inventario das diferengas temporais por contrato de concessao e ciclo de revisao tarifaria — o
comparativo de 2028 exige que os saldos de abertura estejam reconstituidos e suportados ja em 2027.

COMPANHIA LISTADA DE SETOR REGULADO

Prepare o mercado: comunique com antecedéncia o efeito estimado da IFRS 20 em métricas-chave, e
alinhe com credores a releitura de covenants antes que a reapresentagao do comparativo os pressione.

EMPRESA AVALIANDO ADOGCAO ANTECIPADA

A adocao antecipada pode antecipar beneficios de comparabilidade e funding — mas s6 compensa com
dados maduros e auditor envolvido desde o desenho. Modele os dois cenarios antes de decidir.

FUNDO E INVESTIDOR EM INFRAESTRUTURA

Reprecifique as teses: parte do valor que hoje s6 aparece no fluxo regulatério passara ao balanco,
mudando multiplos e comparabilidade entre jurisdicbes — quem entender a norma antes precifica melhor.

EMPRESA EM EXPANSAO VIA CONCESSOES E LEILOES

Incorpore a IFRS 20 na modelagem das propostas: o reconhecimento tempestivo de ativos regulatorios
muda o perfil de resultado dos primeiros anos da concessao e o caso de investimento apresentado ao
conselho.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. A companhia identificou quais dos seus regimes tarifarios geram
direitos e obrigacgodes exigiveis sob a IFRS 207?

02. O inventario de diferencas temporais por contrato e ciclo tarifario
foi iniciado?

03. Os dados histéricos necessarios para reconstituir os saldos de
abertura de 2028 estao disponiveis e integros?

04. A taxa de desconto do regime regulatério foi identificada e sua
aplicagao documentada?

05. As premissas de fluxos futuros (revisées tarifarias, demanda,
WACC regulatério) tém trilha auditavel?

06. O impacto estimado em balango, DRE e principais indicadores foi
quantificado preliminarmente?

07. Covenants de divida e contratos de financiamento foram revisados
quanto ao efeito da nova norma?

08. A politica de dividendos foi analisada frente a mudanga no lucro
reportado?

09. Sistemas e integracdes entre informacao regulatéria e contabil
estdo no plano de transi¢cao?

10. O auditor independente foi envolvido no desenho da solugao e das
estimativas?

11. O conselho e o comité de auditoria receberam o plano de transicao
com marcos até 2029?

12. A decisdo sobre adogao antecipada foi avaliada formalmente, com
pros e contras documentados?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Diagnostico de impacto da IFRS 20 para concessionarias e reguladas, reconstituicao e modelagem de
saldos regulatorios, revisao de covenants e politicas de distribuicao e preparacao da auditabilidade das
estimativas para a transicao 2028-2029.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br

MERC GROUP - AUDITORIA DO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO 07



MERCGROUP

FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

OCPC 08 — reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios do setor elétrico (CVA).
CPC 47 | IFRS 15 — receita de contratos com clientes e interagdo com receitas reguladas.
Processo de convergéncia CPC/CFC do pronunciamento correlato a IFRS 20 (em curso).
Lei 8.987/1995 — regime de concessdes de servico publico.

NBC TA 540 — auditoria de estimativas contdbeis.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IFRS 20 — Regulatory Assets and Regulatory Liabilities (IASB, 2026).
IFRS 14 — Regulatory Deferral Accounts (norma provisoéria substituida).

IAS 8 — politicas contabeis e aplicacao retrospectiva na transicao.

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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