APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

O contencioso muda, a
provisao responde.

Um projeto de lei em debate na Camara propde extinguir o CARF e
transferir o contencioso tributario a Justica Federal — enquanto os
prazos medios de julgamento se alongam € um novo contencioso de
IBS/CBS se forma. Para as demonstracdes financeiras, a estrutura do
contencioso € variavel de risco: muda prognoéstico, prazo e valor
presente das provisdes. Este material antecipa essa leitura.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O cenario do contencioso em movimento: o que propde o PL de extingao do CARF, os
prazos médios atuais de julgamento (cerca de 1.051 dias nas turmas e 257 na CSRF em abril
de 2026) e o contencioso novo que nhasce com IBS e CBS.

A ponte entre processo e balanco: como a estrutura do contencioso altera o progndstico
das causas (provavel, possivel, remoto) e, com ele, a fronteira entre provisao e divulgacao
sob o CPC 25/IAS 37.

O efeito financeiro do tempo: por que prazos mais longos ou mais curtos mudam o valor
presente das provisdes, o peso dos depdsitos judiciais e a estratégia entre discutir,
depositar e transigir.

Um diagnéstico editavel de 12 perguntas para juridico, tributario e controladoria testarem a
governanga do contencioso — do inventario de autuagdes a consisténcia das notas
explicativas.

Préximos passos objetivos com a MERC: revisao independente de prognadsticos e
provisdes, teste da consisténcia entre relatorios juridicos e contabeis e modelagem de
cenarios para o novo contencioso.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “O futuro do contencioso administrativo
tributario — o debate sobre o fim do CARF e o que ele significa para as provisdes das empresas”, publicado em junho
de 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliagao
profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

Provisao nao ¢ aposta sobre o
resultado do processo. E retrato
disciplinado do risco — e quando a
arquitetura do contencioso muda,
o relrato precisa ser refetito.
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CONTEXTO

MERCGROUP

O fim do CARF em debate — e o risco tributario

reprecificado.

O QUE ACONTECEU

Tramita na Camara dos Deputados, em 2026, projeto
de lei que propode a extingao do CARF, transferindo o
contencioso tributario federal diretamente a Justica
Federal. O pano de fundo & a morosidade: em abril
de 2026, o tempo médio de julgamento nas turmas
ordinarias alcancava cerca de 1.051 dias, contra 257
dias na Camara Superior de Recursos Fiscais.

Paralelamente, a reforma tributaria inaugura um
contencioso inteiramente novo: IBS e CBS terao
instancias proprias de solucao de controvérsias em
formacao, e as primeiras divergéncias interpretativas
do novo sistema comecam a se materializar em
autuacdes e consultas.

Para as demonstragdes financeiras, a arquitetura do
contencioso nao é neutra. O progndstico de cada
causa — provavel, possivel ou remoto — considera a
instdncia disponivel, a jurisprudéncia do ¢érgao
julgador e o tempo esperado de tramitagao. Mudar o
orgao julgador muda a probabilidade; mudar o rito
muda o prazo; e ambos mudam a mensuragao.

O CPC 25 (IAS 37) exige provisdo quando a saida de
recursos € provavel e estimavel, divulgacao quando
€ possivel, e siléncio quando remota. Prazos mais
longos reduzem o valor presente mas aumentam a
incerteza; a eventual migracao ao Judiciario pode
exigir garantias e depdsitos que transformam risco
potencial em caixa imobilizado.
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O QUE MUDA NA PRATICA

Os progndsticos precisam incorporar o cenario
institucional. Causas avaliadas sob a jurisprudéncia
do CARF podem ter probabilidade diferente na
Justica
sucumbéncia e rito mudam. A avaliacdo advogado-

Federal — precedentes, custo de

a-causa deve registrar a premissa institucional
usada.

O valor presente vira dimensao relevante da
provisdo. Com prazos médios superiores a mil dias e
juros altos, o desconto a valor presente e o
unwinding sao materiais — e a mudancga de rito pode
encurtar ou alongar drasticamente o horizonte de
desembolso.

Depésito judicial e garantia entram na equacao de
capital. A eventual judicializagao do estoque hoje
administrativo exigiria garantias (depdsito, seguro,
fianga) com custo e efeito em liquidez — cenario que
tesouraria e juridico precisam simular antes da
mudanga, nao depois.

A consisténcia entre relatério juridico e contabil
serd testada. Divergéncias entre a carta dos
advogados, o quadro de contingéncias e as notas
explicativas sdo apontamento classico de auditoria
— e ficam expostas quando o cenario muda e forca
reclassificagcdes em massa.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

COMPANHIA COM ESTOQUE RELEVANTE DE AUTUAGOES

Reavalie o portfélio de causas sob dois cenarios — manutencao do CARF e migragao ao Judiciario — e
documente o efeito em progndstico, prazo e valor presente. Antecipe as reclassificagdes possiveis ao
comité de auditoria.

EMPRESA EM FASE DE ADESAO A TRANSAGCOES TRIBUTARIAS

A mudanca institucional altera o calculo de aderir ou litigar: desconto oferecido versus probabilidade e
custo do contencioso futuro. Modele a decisao com premissas explicitas antes das janelas de adesao.

COMPANHIA EM PREPARAGAO PARA O IBS/CBS

O contencioso novo nasce sem jurisprudéncia: posicdes interpretativas agressivas carregam risco nao
mensuravel pelos padrdes historicos. Estabeleca governancga de posi¢des fiscais com documentacao
reforcada desde a primeira apuracgao.

FUNDO E INVESTIDOR EM M&A

Em due diligence, o estoque de contingéncias da target precisa ser lido sob o cenario institucional em
mutacao — prognadsticos baseados em jurisprudéncia administrativa podem nao sobreviver a migragao de
foro. Ajuste preco, escrow e indenizacoes.

CONSELHO E COMITE DE AUDITORIA

Exija visdo consolidada do contencioso com prognostico, valor exposto, provisao constituida e
sensibilidade a mudanca de cenario. A pergunta a fazer: se o PL avancar, o que reclassifica no préximo
balanc¢o?
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao" é um ponto de atengao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.

@
=
4
>
o

OBSERVAGOES

01. O inventario do contencioso tributario esta completo, com valor
atualizado, fase processual e progndstico por causa?

02. Os prognosticos registram a premissa institucional (instancia,
jurisprudéncia do 6rgao julgador) que os sustenta?

03. O efeito de uma eventual extingao do CARF sobre o portfélio de
causas foi simulado em cendrios?

04. As provisdes de longo prazo estao descontadas a valor presente,
com taxa fundamentada e unwinding orgcado?

05. Ha reconciliagao formal entre relatérios dos advogados, quadro de
contingéncias e notas explicativas?

06. Os critérios de provavel, possivel e remoto sao aplicados de forma
consistente entre causas semelhantes?

07. O custo de garantias em caso de judicializagao (depdsito, seguro
garantia, fianca) foi estimado pela tesouraria?

08. As decisdes entre litigar, depositar e transigir ttm memdria de
calculo e trilha de aprovagao?

09. As posicoes interpretativas de IBS/CBS tém documentacao de
suporte desde a primeira apuragao?

10. Divulgacdes de contingéncias possiveis descrevem natureza, valor
exposto e incertezas com granularidade adequada?

11. Mudancas de prognéstico entre periodos sdo explicadas e
aprovadas em alcada definida?

12. O comité de auditoria recebe visdo consolidada do contencioso
com sensibilidade a mudancgas de cenario?
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Revisao independente de progndsticos e provisdes para contingéncias, teste de consisténcia entre
relatorios juridicos e demonstracoes financeiras, modelagem de cenarios para o contencioso em
transformacao e suporte a governanca de posigoes fiscais do IBS/CBS.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

CPC 25/ IAS 37 — provisoOes, passivos contingentes e ativos contingentes.

Projeto de lei em tramitacdo na Camara dos Deputados sobre a extingdo do CARF (2026).
Dados publicos de prazos médios de julgamento do CARF (abril de 2026).

LC 214/2025 — IBS/CBS e as novas instancias de solugcao de controvérsias.

NBC TA 501 e NBC TA 540 — evidéncia sobre litigios e estimativas na auditoria.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.

IFRIC 23 — incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboragao deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sdo Paulo - Brasil.
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