APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

A janela reabriu. E a sua
companhia?

Depois de anos de seca, a B3 voltou a receber ofertas — e a fila de
candidatas cresce. Mas janela de mercado se aproveita, nao se
improvisa: o readiness contabil, de controles e de governanca leva de
12 a 24 meses. Este material organiza os cinco pilares da preparacao
para abrir capital.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

Os cinco pilares do IPO readiness organizados: demonstracdes financeiras auditadas,
controles internos sobre o reporte, governanga societaria no padrao do Novo Mercado,
estrutura de relagdes com investidores e compliance regulatorio.

A linha do tempo realista da preparacao: por que o caminho entre a decisao e o
bookbuilding leva de 12 a 24 meses — e quais frentes precisam comecar antes mesmo da
contratacao dos bancos.

O gap tipico entre empresa fechada e companhia listada: o contraste, pilar a pilar, entre a
pratica comum de empresas fechadas e a exigéncia de quem acessa o mercado — de
fechamento contabil mensal a comité de auditoria.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para conselhos e CFOs medirem a distancia real
entre a companhia de hoje e a companhia listavel — antes que a janela pergunte.

Préximos passos objetivos com a MERC: auditoria das demonstracdes no padrao de oferta,
diagnostico de controles internos, suporte a estruturagao de governancga e carta conforto
no processo de oferta.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Janela de IPOs reabre na B3: readiness
contabil e de governanga para aproveitar o ciclo”, publicado em junho de 2026 em www.mercgroup.com.br/insights.
Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliacao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

A diferenca entre aproveitar a
janela e assistir a ela passar se
decide 18 meses antes — no
fechamento contabil, no controle
Interno e na governanca.
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CONTEXTO

MERCGROUP

O mercado reabriu para quem fez a licao de casa.

O QUE ACONTECEU

Depois do periodo mais longo sem ofertas iniciais da
historia recente da B3, o mercado primario voltou a
operar: ofertas precificadas,
sequéncia e uma fila de candidatas em preparacao.
A combinacdo de ciclo de juros em inflexdo e
demanda represada de investidores reabriu a janela.

follow-ons em

A janela, porém, é seletiva e tem memoria: os
investidores que voltaram ao mercado primario
exigem consistente,
previsibilidade de resultados e governanga que
funcione — o padrao de exigéncia subiu em relagao
ao ciclo anterior.

histérico auditado

O arcabougo é conhecido: registro de emissor na
CVM, oferta sob a Resolugao CVM 160, listagem
preferencialmente no Novo Mercado — que exige
conselho com membros independentes, comité de
auditoria, areas de controles internos e compliance,
e demonstracdes de trés exercicios auditadas.

O que derruba cronogramas raramente € o mercado:
€ a companhia. Demonstragées que ndo fecham no
prazo, ajustes de auditoria recorrentes, sistemas que
nao conciliam e governancga de papel sao os fatores
que transformam 12 meses de preparagao em 24 —
ou adiam a oferta para a proxima janela.
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O QUE MUDA NA PRATICA

O fechamento contabil vira métrica de prontidao.
Companhia listada divulga ITR trimestral em prazos
curtos: quem fecha o més em 20 dias uteis nao esta
pronta. O caminho passa por calendario de
fechamento, automacao de conciliagbes e reducao
sistematica de ajustes de auditoria.

Os controles internos sobre o reporte precisam de
dono. Matriz de riscos e controles sobre as
demonstracdes, testes periddicos e remediacao
documentada — o padrao que o formulario de
referéncia e o comité de auditoria vao cobrar — se
constréi em trimestres, ndo em semanas.

A governanca sai do estatuto e entra na rotina.
Conselho com independentes efetivos, comité de
auditoria funcionando com pauta e atas, politica de
transagcdées com partes relacionadas aplicada de
verdade: o investidor testa a governanga na
diligéncia e nas reunioes de roadshow.

A historia de equity precisa de numeros que a
sustentem. Projecées, KPIs operacionais e
segmentagao de resultados divulgaveis exigem
contabilidade gerencial reconciliada com a societaria
— a régua da Resolugao CVM 160 e do formulario de
referéncia nao aceita improviso.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

COMPANHIA CANDIDATA A IPO

Comece pelo diagnostico honesto dos cinco pilares e sequencie o plano: demonstragdes e controles
primeiro, governanga em paralelo, Rl por ultimo. A contratagdo dos bancos nao substitui o readiness —
ela o expde.

EMPRESA DE CONTROLE FAMILIAR

A transicdo para companhia listada mexe em poder de decisdo: acordo de acionistas, sucessao, politica
de dividendos e transag¢des com partes relacionadas precisam ser resolvidos antes do registro — no
prospecto é tarde.

INVESTIDA DE PRIVATE EQUITY

O IPO é rota de saida que se prepara desde a entrada: trilha de auditoria desde o investimento,
governanca instalada cedo e reporte no padrao de listada encurtam o caminho e reduzem o desconto de
oferta.

COMPANHIA JA LISTADA PLANEJANDO FOLLOW-ON

A janela também é sua: ofertas subsequentes exigem demonstragdes atualizadas, carta conforto e
diligéncia dos coordenadores — manter o readiness continuo custa menos que reconstrui-lo a cada
oferta.

FUNDO E INVESTIDOR ANCORA

Nas ofertas deste ciclo, o prémio esta na diligéncia: teste a qualidade do fechamento contabil, a
efetividade do comité de auditoria e a consisténcia entre a historia de equity e os numeros auditados.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. As demonstragdes financeiras dos trés ultimos exercicios estao
auditadas e sem ressalvas?

02. O fechamento contabil mensal ocorre em prazo compativel com a
divulgacao de ITR trimestral?

03. Os ajustes de auditoria recorrentes foram tratados na origem —
sistemas, politicas e processos?

04. Existe matriz de riscos e controles internos sobre o reporte
financeiro, com testes periodicos?

05. As politicas contabeis criticas estdo documentadas e aplicadas de
forma consistente?

06. O conselho de administragdo conta com membros independentes
efetivos?

07. O comité de auditoria esta instalado, com regimento, pauta regular
e atas?

08. As areas de auditoria interna, controles internos e compliance
existem e tém reporte adequado?

09. A politica de transagdes com partes relacionadas é aplicada e
monitorada?

10. A contabilidade gerencial reconcilia com a societaria, sustentando
KPIs e proje¢des divulgaveis?

11. A estrutura de relagdes com investidores e as politicas de
divulgacao estao desenhadas?

12. O cronograma até a janela-alvo tem folga para auditoria, registro na
CVM e diligéncia dos coordenadores?

o oo o o o o o o o o o o
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Auditoria de demonstragdes financeiras no padrao de oferta publica, diagndstico de readiness de
controles internos e governancga, suporte a preparacao do formulario de referéncia e emissao de carta
conforto sob NBC TA no processo de oferta.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Resolugcao CVM 160 — ofertas publicas de distribuicao.

Resolugao CVM 80 — registro e prestacao de informacdes de emissores.
Regulamento do Novo Mercado — B3.

Lei 6.404/1976 — companhias abertas, conselho e deveres de administradores.

NBC TA 260 e NBC TA 265 — comunicagao com a governanca e deficiéncias de controles internos.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

ISA 720 — informagdes que acompanham demonstracdes auditadas.

Praticas internacionais de comfort letters (SAS 72 / ISA equivalentes) em ofertas.

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboragao deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sdo Paulo - Brasil.
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