APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

O LCR vale o que valem
0s dados.

A revisao das regras de prestacao de informacdes sobre risco de
liquidez e o indicador LCR nao muda o conceito — muda o rigor com
gque a posicao de liquidez precisa ser demonstrada. Classificacao de
HQLA, fatores de saida, cenario de estresse de 30 dias e conciliacao
entre sistemas: o indicador € a ponta visivel de uma cadeia de dados
gue precisa ser auditavel. Este material organiza essa cadeia.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

Solvéncia x liquidez sem confusao: por que uma instituicao solvente no papel pode
quebrar por falta de caixa no momento errado — e o que o LCR mede de fato: resisténcia a
30 dias de estresse com ativos liquidos de alta qualidade.

Onde mora o erro em cada componente: classificacao indevida de HQLA e haircuts mal
aplicados no numerador; fatores de saida subestimados e entradas superestimadas no
denominador; premissas de estresse desatualizadas; conciliacdo deficiente no reporte.

A linhagem de dados como exigéncia pratica: rastrear cada componente do indicador até a
origem, conciliar os sistemas que o alimentam — depdsitos, tesouraria, custédia, crédito —
€ governar premissas com aprovacao e trilha.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para tesouraria, riscos e auditoria interna
testarem a confiabilidade da cadeia que produz o LCR — inclusive sobre infraestrutura
terceirizada.

Préximos passos objetivos com a MERC: avaliagao da linhagem e conciliagao dos dados,
revisao das regras de classificagao e fatores, governanga de premissas e asseguracao
inclusive sobre terceiros (ISAE 3402).

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Liquidez volta ao centro da supervisao — e
0 LCR é s¢ a ponta visivel de um problema de dados”, publicado em junho de 2026 em www.mercgroup.com.br/
insights. Este documento tem carater informativo e ndo substitui avaliagcao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

O desafio do LCR nunca foi
calcular a formula — foi confiar
nos numeros que entram nela. Um
indicador que parece confortavel e
nao ¢ conduz a decisoes de
captacao e aplicacao baseadas em
um colchao que nao existe.
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CONTEXTO

MERCGROUP

A liquidez voltou ao centro da supervisao.

O QUE ACONTECEU

A revisao das regras de transmissao de informacodes
sobre o controle da exposicao ao risco de liquidez e
sobre o LCR reafirma a prioridade da supervisao
prudencial num ambiente de juros altos por mais
tempo — e de memdria fresca de episodios em que
instituicdes solventes sucumbiram por falta de caixa
no momento errado.

O LCR mede se a instituicao mantém um colchao de
ativos liquidos de alta qualidade — os HQLA —
suficiente para cobrir as saidas liquidas de caixa
estimadas em um cenario de estresse de 30 dias. O
numerador é o estoque de ativos prontamente
conversiveis em caixa; o denominador, a saida
liquida projetada sob estresse.

Juros elevados encarecem a captacao, pressionam a
estabilidade dos depodsitos e tornam mais cara a
manutencao de colchdes — aumentando a tentacao
de operar com folgas menores. Ao mesmo tempo,
pagamentos instantaneos e informagao em tempo
real encurtam o prazo em que uma corrida pode se
materializar. A supervisdo quer enxergar a posi¢cao
com mais frequéncia, granularidade e consisténcia.

O que muda nado é o conceito, € o rigor da
demonstragao: cada componente — classificagao
dos ativos, fatores de saida, entradas elegiveis —
precisa estar correto e rastreavel até a origem. Um
indicador que convivia com aproximagdes passa a
exigir uma cadeia de dados auditavel.
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O QUE MUDA NA PRATICA

Pequenos erros de premissa deslocam o indicador.
Superestimar a qualidade de um ativo como HQLA
infla o numerador; subestimar fatores de retirada
encolhe o denominador. Multiplicados por carteiras
grandes, mascaram — ou exageram — a real
resisténcia da instituicao.

A consolidacao é engenharia de informagao, nao
planilha. Os dados vém de multiplos sistemas —
depositos, tesouraria, custddia, crédito — que nem
sempre conversam com integridade. Conciliar
divergéncias e garantir aderéncia as politicas
aprovadas é trabalho de controle interno.

Premissas tém dono, revisao e trilha. Fatores de
estresse e classificagdo de HQLA precisam ser
revisados periodicamente, aprovados nas instancias
adequadas e calibrados a realidade do funding — um
comité que documenta decisdes transforma o LCR
de numero reportado em instrumento de gestao.

Terceiros entram na cadeia de confianga. Onde
custddia, processamento ou sistemas criticos sao
terceirizados, o conforto formal vem de relatérios
ISAE 3402 ou equivalentes, integrados a avaliacao
de controles internos da proépria instituigao.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

BANCO E FINANCEIRA DE MEDIO PORTE

Nao confunda folga reportada com folga real: teste a classificacdo dos HQLA em estresse e a atualidade
dos fatores de saida frente ao comportamento recente da base. O colchdo que sustenta decisdes precisa
existir na dimens&o imaginada.

COOPERATIVA DE CREDITO

A estabilidade historica da base de associados nao dispensa fatores calibrados: mudancas de
comportamento em ambiente de juros altos e Pix alteram o perfil de saida. Documente a calibragem — a
supervisao pedira o racional.

INSTITUICAO DE PAGAMENTO E SCD

Mesmo fora do perimetro classico do LCR, a légica vale: posicao de liquidez demonstravel, dados
rastreaveis e premissas governadas sao a base da conversa com o regulador — e com investidores.

TESOURARIA E AREA DE RISCOS

Estruture a linhagem de dados: de onde vem cada numero, qual sistema o produz, quem concilia e com
que frequéncia. Sem isso, o indicador € uma afirmacao sem lastro diante da supervisao e do auditor.

INSTITUICAO COM INFRAESTRUTURA TERCEIRIZADA

Exija e leia criticamente os relatérios de asseguragao dos prestadores — escopo, periodo, excegoes e
controles complementares. A confiabilidade do seu LCR inclui os controles que rodam fora de casa.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao" é um ponto de atengao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. Cada componente do LCR é rastreavel até o sistema de origem,
com linhagem de dados documentada?

02. A conciliagao entre os sistemas que alimentam o indicador
(depdsitos, tesouraria, custddia, crédito) é regular e formalizada?

03. As regras de classificacao de ativos como HQLA estao aprovadas,
atualizadas e aplicadas com haircuts corretos?

04. A liquidez real dos HQLA em cenério de estresse foi testada (ndo
apenas presumida pela categoria)?

05. Os fatores de saida por tipo de passivo refletem o comportamento
recente da base de depositantes/contrapartes?

06. As entradas de caixa consideradas respeitam os limites e critérios
de elegibilidade?

07. As premissas do cenario de estresse de 30 dias sao revisadas
periodicamente, com aprovagcao em instancia adequada?

08. Ha comité (ou férum formal) que revisa criticamente premissas e
documenta decisées com trilha?

09. O reporte a supervisao é consistente com os numeros da gestao
interna de liquidez?

10. Prestadores de infraestrutura critica possuem relatério ISAE 3402 /
equivalente, lido criticamente?

11. O processo de apuragao do LCR foi submetido a avaliagcao
independente (auditoria interna ou asseguracao)?

12. As decisbes de captacao e aplicagcdo usam o indicador corrigido —
e nao uma folga nao testada?

o oo o o o o o o o o o o
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Avaliacao da confiabilidade do processo de apuragcao do LCR: linhagem e conciliagao de dados, regras
de classificacao de HQLA, fatores de saida e governanga das premissas de estresse, adequacao das
divulgacoes de risco de liquidez e conforto sobre controles de terceiros no padrao ISAE 3402.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Normas do BCB sobre prestacao de informagdes de risco de liquidez e LCR (regras de transmissao revisadas).
Resolugao CMN n° 4.557/2017 — estrutura de gerenciamento de riscos (inclui risco de liquidez).

Resolucédo BCB / CMN aplicavel ao indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR) e HQLA.

NBC TO 3402 — asseguracao de controles em organizagdes prestadoras de servico.

Documentos de supervisdo do BCB sobre monitoramento de liquidez (tratados de forma agregada).

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

Basel Ill — Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools (BCBS).
ISAE 3402 — Assurance Reports on Controls at a Service Organization.
Principios do BCBS para gestao e supervisao do risco de liquidez.
As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser

alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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