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Bienvenida

Si deseamos mejorar la calidad de vida de las personas que viven en Nuevo Ledn, tenemos
que imaginar nuevos horizontes. Debemos remezclar, inspirarnos y pensar fuera de los esquemas
tradicionales que usamos para medir nuestro progreso.

Las industrias creativas nos permiten mejorar las capacidades técnicas, de innovacion,
de imaginacién y de creacion que necesitamos para este reto. Guardan el potencial que
debemos nutrir para resolver algunos de nuestros problemas mas grandes con soluciones
duraderas.

Nuevo Ledn tiene un largo legado de personas de todos los sectores que han procurado,
salvaguardado y promovido indivudualmente la cultura. Ademas, nuestra gente tiene una
mezcla diversa de talentos y la iniciativa para cultivarlos.

El estado esta pasando por transformaciones econdémicas que han abierto oportunidades
para pensar en cadenas de valor mas complejas, y este es el momento para que las industrias
creativas formen parte de las conversaciones clave.

Las economia creativa es importante en este contexto al crear una fuerza laboral
con habilidades Unicas y especializadas, ser altamente exportables, y tener el potencial
de generar una mayor gama de diferenciacion y diversificacién econdmica en Nuevo Ledn.

Ahora toca articular. En Consejo Nuevo Ledn sabemos que sumar esfuerzos importa y que las
apuestas por la colaboracion rinden frutos. Cuando identificamos la necesidad de este estudio,
vimos una oportunidad Unica para generar los datos y recomendaciones que necesitamos para
desarrollar el sector.

Esperamos que sea de utilidad para las personas tomadoras de decisiones, instituciones
académicas, gestoras y gestores culturales y toda persona con interés en fortalecer el tejido de
las industrias culturales de Nuevo Leon.

Si somos intencionales sobre las politicas publicas que disefiamos para el sector cultural
y las posicionamos de manera multisectorial, estoy segura de que evitaremos dejar mecanismos
aislados y que conseguiremos los resultados a los que aspiramos como estado.

Ana Fernanda Hierro
Secretaria técnica de Consejo Nuevo Ledn
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Un disefo para la economia creativa
de Nuevo Ledn a 2040

El propdsito de este documento es dar cuenta del estudio encomendado por el Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacion Estratégica (CONL) con el objetivo de dar fundamento a una politica publica para

la economia creativa y cultural (economia creativa) en el estado. Para ello, entre los meses de noviembre
del 2022 y mayo de 2023, se ejecutd el proyecto cuyos resultados a continuacion se describen y que
sustentan el mapa de ruta para incrementar la intensidad creativa en el estado.

La intensidad creativa se presenta cuando, en un sistema determinado (ciudad, estado, pais, region),
aumenta el nUmero de personas dedicadas a actividades creativas y culturales, contribuyendo
asi a la economfa.

La nocién de economia creativa que se tomd como punto de arranque es la de John Howkins (2013),
quien la refiere como el valor de las transacciones econdémicas de los bienes y servicios creativos.
Sin embargo, a lo largo del proceso, hallamos que este concepto debia enriquecerse para responder
a otros intercambios que trascienden la dimension comercial y que reflejan el caracter complejo,
expansivo y vibrante del sector creativo y cultural:

La nocién de creatividad y economia creativa esta evolucionando. La definicién de creatividad
se basa en la interaccion entre la creatividad humana, las ideas, la propiedad intelectual,

los conocimientos y la tecnologia, mientras que la economia creativa abarca todos los sectores
que se basan en actividades creativas. El concepto de economia creativa esta estrechamente
vinculado a la “economia del conocimiento”, un motor clave del crecimiento enddgeno

a través de la inversién en capital humano. Las definiciones varian enormemente entre paises
y organizaciones internacionales. Asi, por ejemplo, el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID) define la economia creativa (o naranja) como “el grupo de actividades a través

de las cuales las ideas se transforman en bienes y servicios culturales y creativos,

cuyo valor esta o podria estar protegido por derechos de propiedad intelectual (DPI)”.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
se centra en las dimensiones social y econdmica de la cultura, definidas segun los conceptos
de dominios culturales y afines y el ciclo cultural. La Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) focaliza su interés en la importancia del derecho de autor y clasifica

los sectores segun el grado de dependencia del derecho de autor que presentan sus
actividades. La UNCTAD define los sectores creativos como los ciclos de creacién, produccion
y distribucion de bienes y servicios que utilizan creatividad y capital intelectual como
insumos primarios. Comprenden un conjunto de actividades basadas en el conocimiento
que producen bienes tangibles y servicios intelectuales o artisticos intangibles

con contenido creativo, valor econdmico y objetivos de mercado. La economia creativa
ofrece una opcién de desarrollo viable para todos los paises y, en especial, para las economias
en desarrollo. Se necesitan mas datos y respuestas en forma de politicas innovadoras

y multidisciplinares para potenciar el impacto del sector creativo en el desarrollo (Conferencia
de las Naciones Unidas Sobre Comercio y Desarrollo, 2022, p.1).



Sea cual fuere el término que se elija como referencia, el enorme potencial econdmico-cultural

de México (Garcfa Canclini y Piedras, 2008) derivado de grandes fuerzas como la apertura comercial,

la transformacion digital, la migracion y el crecimiento de las ciudades, entre otras, resulta indiscutible.
También es incuestionable que, para que este gran potencial florezca, el codisefio y el ejercicio de
acciones conjuntas entre agentes publicos, privados, civiles y académicos en torno a una vision comun,
resulta crucial.

Esta vision comun ha de servir como mapa de navegacion para las industrias creativas del estado,
entendidas como un “conjunto de agentes y agencias de un mercado caracterizado por la adopcion
de ideas novedosas dentro de redes sociales de produccion y consumo” (Potts, Cunningham, Hartley
y Ormerod, 2008). Es precisamente en el aspecto de las redes —de colaboracién, conocimiento,
produccién y consumo— que este trabajo apunta sus hallazgos y propuestas mas relevantes.

En el caso de México, estos agentes y agencias aportan el 3 % del Producto Interno Bruto y en 2021
generaron un valor de 726,725 millones de pesos y mas de un millén de empleos con base en la
siguiente distribucién (INEGI, 2021):

8. Patrimonio 9. Musica

material y natural y conciertos )
7. Libros,

impresiones y prensa

1.5% 1.2%

2.4%
4.2%
6. Artes escénicas
y espectaculos
8.5%
4. Disefio y servicios
creativos
20.8%
2. Artesanias
20.6%
3. Produccién cultural
de los hogares
35%

1. Medios audiovisuales

4.9%

5. Formacion y difusion
cultural en instituciones
educativas

0.9%

10. Artes visuales
y plasticas

Figura 1. PIB del sector de la cultura a nivel federal por areas generales.
Elaboracion propia con informaciéon de la Cuenta Satélite de la Cultura, INEGI 2021.
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El interés por la economia creativa ha incrementado su cadencia a lo largo de la Ultima década.

De este hecho dan cuenta hitos como la publicacién del libro Las industrias creativas y culturales

y el desarrollo de México (Garcia Canclini y Piedras, 2008); la publicacion del Mapa de ruta de industrias
creativas de ProMéxico (2013); el lanzamiento de la Cuenta satélite de la cultura (INEGI, 2017);

la realizacion del Primer Congreso Internacional sobre Industrias Culturales y Creativas y sus ediciones
consecutivas (British Council, Secretaria de Cultura, 2020) a partir del 2015; la publicacion del Mapa

de ruta de industrias creativas digitales (Secretaria de cultura, 2018); el lanzamiento del programa
Creative Collective (British Council y Cirklo, 2019); la realizacion del Mapa transmedia del Centro

de Cultura Digital (2019) y la incorporacion de Ciudad de México, Ensenada, Guadalajara, Mérida, Morelia,
Puebla, Querétaro, San Cristobal de las Casas y Xalapa a la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO
(Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura 2022) y el Sondeo 2021 Percepcidn del
impacto del COVID-19 en la economia cultural y creativa en México (Secretaria de Cultura), entre otros.

¢:Como podemos contribuir a que estos hitos se aprovechen al maximo y se sumen a otras medidas
para conformar el ecosistema de la economia creativa de Nuevo Ledn? Es la gran pregunta que
esperamos que este informe contribuya a despejar.



I 1. Marco teérico-metodolégico, informacion
conceptual y estadistica disponible que
sustenta el estudio

a. Disefo general del estudio

Este estudio comprende las siguientes etapas:

Investigacion Analisis
documental comparativo
y de campo de mejores
practicas
Taller de
escenarios
futuros
Mentorias Sintesis de la
parala vision a largo
elaboracion plazo
del plan
Redaccion Comunicacion
de informe de resultados
global

Figura 2. Fases del estudio. Elaboracién propia.

1. Investigacién documental y de campo (entrevistas y encuesta), cuyos instrumentos y resultados
constan en los anexos 1y 2, respectivamente.
2. Andlisis comparativo de mejores practicas (benchmarking), cuyo instrumento y resultados
constan en el anexo 3.
3. Taller de escenarios futuros, cuya escaleta, cuaderno de apoyo y lista de participantes constan
enlos anexos 4,5y 6.
. Sintesis de la vision a largo plazo, que consta en la parte I, apartado 2a.
. Mentorias para la elaboracién del plan de ruta, que consta en el anexo 11
. Redaccién de informe global.
Comunicacién de resultados.

N o oA
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeIs4tVZLuh5Av8j0FoIf-UWi38kEy8hfF5lvCV9zBCFBDe2w/viewform
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Xmy0nI0Mg9k5dhUvwwf3eCgUh1DcNXZ/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

https://drive.google.com/file/d/1ywQ4vc_Q39pyGDcdFPfl7eBTrssL09tX/view?usp=sharing

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mOEZ9yNVL4w-E587I5uGsygzk4RGaMP9/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true


Durante el proceso de investigacién documental y de campo se consideraron fuentes primarias

y secundarias (reportes, instrumentos legales, libros, revistas, memorias, notas, encuestas) para
conformar el panorama sectorial. Respecto a la investigacién documental, de noviembre del 2022 a
marzo de 2023 se concentraron 357 hitos que describen el comportamiento de las industrias creativas
en el estado. Este banco de informacién esta disponible para consulta en el anexo 8 y, de continuar
optimizandose, seguira siendo Util como un archivo en el cual pueden consultarse tendencias para la
ideacion de escenarios y el disefio de politicas publicas sectoriales.

Para alimentar la investigacién documental, los datos no estructurados se obtuvieron mediante la
bldsqueda en repositorios como Biblat, EBSCO, Google Scholar, Gale, Redalyc, Latindex, y en buscadores
digitales como Google y Duckduckgo. Asimismo se consulté material hemerografico mediante los sitios
de periddicos como El Horizonte y El Norte. Dada la profusion de contenido, las fuentes de informacion
que se concentraron en este anexo constan en el propio documento y no se incluyen en el listado final
de referencias del presente informe.

Por su parte, el trabajo de campo realizado de febrero a mayo de 2023, comprendié:

a. Entrevistas a 17 actores clave del sector creativo de Nuevo Ledn (transcripciones disponibles
en el anexo 9).
b. Encuesta a 289 agentes creativos de Nuevo Ledn (resultados en anexo 10).

b. Instrumentos

Los datos estructurados para la medicion de indicadores provienen en su mayoria del INEGI y Data
Nuevo Ledn. En cada uno de los casos se incluye una ficha técnica que especifica los instrumentos
de captura y el origen de la informacion.

Otra fuente de datos no estructurados fue la encuesta (larossi, 2006) a agentes creativos antes referida,
cuyo instrumento se anexa a este informe.

Los datos no estructurados sobre agentes creativos del estado se elaboraron con base en los marcos de
Wilson (2014) y Textor (1980).

c. Plan de levantamiento de datos

El levantamiento comprendié las siguientes fases.

El universo para realizar la captura de data no estructurada fue definido por el equipo de investigacion
y el reclutamiento se realizé con el apoyo del CONL y por la Secretaria de Cultura del estado.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xyW0oiydnydtCk4zMizCa2BHvKSVaFr-/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

https://drive.google.com/drive/folders/1Peyx2Y2hPHBPekaA7B_81K-1s4J5jx9i?usp=sharing

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XD_TSAvJGxQQrBJn1nxPP4_8gCI7KBHU/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tzzB44KQ_h6W_SWtW0XP7XSQXElHrbmo/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

d. Modelos de captura y validacion de datos

Los datos no estructurados se capturaron de manera manual en una matriz de Notion que comprendié
las variables de los acrénimos STIRDEEPER: sociedad, tecnologia, industria, recursos, demografia,
economia, ecologia, politica, energia, religién (Bradfield, Derbyshire, Wright, 2016) y CIPHER:
contradicciones, inflexiones, practicas, intervenciones (Hacks), extremos y rarezas (Webb, 2016).

La data estructurada fue retomada de fuentes oficiales, tanto federales como estatales, con base
en los estandares de medicion de la intensidad creativa indicados en la literatura especializada, cuyos
resultados se presentan en el capitulo 2, apartado “Situacién actual”.

Tanto los datos estructurados como los no estructurados se gestionaron mediante hojas de célculo,
procurando que la informacién cumpliese con los principios de integridad de los datos, confiabilidad
de la fuente y trazabilidad de la informacién.

e. Modelos de andlisis e interpretacion de la informacion

Para efectos del presente estudio se pusieron en practica los siguientes modelos analiticos:

el. Modelo prospectivo de Joseph Voros

Este modelo de cuatro pasos ideado por el prospectivista Joseph Voros (2013) ilustra la secuencia
del trabajo que va del andlisis del contexto a la ideacién de una estrategia de intervencién.

Entradas Cosas que suceden
. . > 7’ I
Analisis B ¢;Qué parece que esta pasando?
7}
(72
.. ° . .
Interpretacion o ¢Que esta pasando realmente?
(2]
©
(1]
e
Prospeccion g' ;Qué podria pasar?

Salidas :Qué debemos hacer?

Estrategia/Politica publica ;Qué haremos?

Figura 3. Modelo prospectivo genérico de Joseph Voros, 2013.
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En la fase de entradas (inputs) se recopila toda la informacién que hace posible la comprensién del
contexto; en la fase prospectiva (foresight) se realizan actividades tendientes a idear escenarios
alternativos de largo plazo; en la fase de salidas (outputs) la narracion del escenario que se considero
mas deseable se sintetiza en una vision; y en la fase de estrategia (strategy) se disefia un mapa de ruta
adecuado para concretar dicha visidon que, en este caso se propuso para 2040, si bien las acciones del
mapa de ruta comienzan en 2023.

e2. Modelo de analisis ambiental STIRDEEPER-CIPHER

El analisis ambiental encuentra en Francis Aguilar (1967) a su precursor; su propdsito es que el grupo

de interés sea capaz de identificar los factores de cambio que en un contexto determinado pueden
constituir una oportunidad o una amenaza. El acronimo STIRDEEPER (Abdulla, 2022) es una variante mas
detallada en relacién a la propuesta de Aguilar y persigue el mismo propdsito: que se identifiquen las
fuentes de oportunidad o disrupcion en el sistema, con base en la identificacion de hechos de impacto
social, tecnoldgico, industrial, de recursos, demograficos, econdmicos, ecoldgicos, politicos, energéticos
y religiosos.

Por su parte, el modelo CIPHER (Webb, 2016) complementa la identificacion de hechos de STIRDEEPER,
impulsando al grupo de trabajo a la busqueda de contradicciones, inflexiones, practicas, intervenciones,
extremos y rarezas en el sistema de interés.

Este modelo de analisis permite, por una parte, clasificar los hitos capturados vy, por la otra, buscar
informacion de aspectos no considerados inicialmente, para asi reducir los posibles sesgos producidos
por la profesion o la experiencia de los analistas.

e3. Modelo de la escuela de Houston para la elaboracion de escenarios futuros

Los escenarios son historias que ocurren en el futuro con base en las condiciones detectadas en el
presente. Para efectos de este trabajo, se eligié el modelo de la escuela de Houston (Hines y Bishop,
2020), que comprende los siguientes escenarios futuros a 2040.



Escenario Descripcion

Las actuales sefiales y tendencias contindan

Continuacion ,
sin mayores novedades.

Colapso El sistema falla.
Nuevo equilibrio El sistema se constrifie para sobrevivir.
Transformacion El sistema se reescribe.

Tabla 2. Escenarios de la escuela de Houston

Los escenarios se elaboraron en un taller convocado para tal efecto en el LabNL (Lab Cultural
Ciudadano) de la Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn en el mes de febrero de 2023 y los resultados se
presentan en el capitulo 2.

e4. Modelo de Kaplan y Norton para el disefio del mapa de ruta

Para abordar los factores que pueden ser fuente de oportunidades o de amenazas en el sistema,

se adaptaron las variables del modelo de Kaplan y Norton (2004): perspectiva financiera, relaciéon

con el cliente, perspectiva interna (operacién y procesos, productos y servicios), asi como crecimiento
e innovacion.



PERSPECTIVA
FINANCIERA

PERSPECTIVA
CLIENTE

PERSPECTIVA
PROCESOS

PERSPECTIVA
ACTIVOS
INTANGIBLES

[ Estrategia de Productividad ]

Mejorar la estructura
de costos

Valor para el accionista

(largo plazo)

Ampliar las
Aumentar el uso oportunidades
de activos de ingresos

[ Estrategia de Crecimiento ]

Mejorar el valor
del cliente

Estrategia de Propuesta de valor para el cliente

{Precio ] (Calidad] [Disponibilidad ] [Seleccién] { Funcionalidad ) [ Servicio ) [ Asociacion ] { Marca }

Producto / Servicio

Relacion

Reputacion (marca)

Procesos de gestion Procesos Procesos sociales Procesos de gestion
de las operaciones de innovacion y regulatorios del cliente

Suministros Oportunidades Ambiente Seleccién
Produccion CarteradeR&D Seguridad y salud Adquisicion
Distribucion Disefio / Desarrollo Empleo Retencion
Gestidn de riesgos Lanzamiento Comunidad Crecimiento
N J N J N J N J
C ) C ) C ) C )

Capital humano

Capital de la informacion

Capital de la organizacion

[ Organigrama ]

[ Trabajo en equipo ]

) C )

OBJETIVOS
A LARGO PLAZO

PROPUESTA
DE VALOR

CREACION
DE VALOR

Figura 4. Representacidon de cdmo una organizacion ahade valor.

Fuente: Kaplan y Norton, 2004



Con base en la informacién recabada, durante el taller con actores clave se elaboraron mapas del
ecosistema cultural y creativo de Nuevo Ledn, adaptando para ello la matriz SWOT (o FODA es espafiol)

de Humphrey (2005), incluyendo el peso de la historia de Inayatullah (2008) y la nocién de actores clave

de Ackerman y Eden (2011), quedando como sigue:

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Actores

Peso de la historia

Figura 5. Mapa del sistema. Elaboracion propia con informacion de Humphrey, Inayatullah, Ackerman y Eden.
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e5. Metodologia de marco légico

Este procedimiento (Ortegén, Pacheco y Prieto, 2005) comprende los siguientes modelos analiticos:

Teniendo en mente la vision de largo plazo, el arbol de problemas se genera identificando

los obstaculos o efectos indeseables que los actores involucrados deberan sortear y resolver
durante la ejecucion del proyecto. Estos efectos se jerarquizan en funcién de sus causas,
como un arbol.

m
m
m
0
-
o
(7]

PROBLEMA CENTRAL

0
>
(=
”n
>
(7]

Figura 6. Arbol de problemas.
Elaboracidn propia con informacion de Ortegon, Pacheco y Prieto, 2005.

El arbol de problemas elaborado por el equipo estratégico se presenta en el anexo 7.


https://drive.google.com/file/d/14CKIuUOp_vgT59_AmXQdB3528w3jFZ30/view?usp=sharing
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Figura 7. Arbol de objetivos.
Elaboracion propia con informacion de Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005.

El arbol de objetivos elaborado por el equipo estratégico se presenta en el anexo 7.


https://drive.google.com/file/d/14CKIuUOp_vgT59_AmXQdB3528w3jFZ30/view?usp=sharing


La matriz de marco légico (MML) es una reticula de cuatro casillas horizontales por cuatro
verticales que permite alinear la légica de la finalidad, el propdsito del proyecto, los componentes
y las actividades, versus los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos necesarios
para ejecutar el proyecto.

Para conformar el plan de ruta, la seccién “actividades” debe adaptarse a una grafica Gantt
en la cual se indican los tiempos de ejecucién de cada actividad.

Fuentes de
verificaciéon

Jerarquia de objetivos Indicadores

Supuestos

Fin
(Objetivo del desarrollo)

Propdsito
(Objetivo general)
(Situacion final)

Resultados
(Objetivo especifico)

Acciones
(Actividades principales)

Figura 8. Matriz de marco légico. Fuente: Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005. Metodologia del marco
légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas.

La matriz de marco légico elaborada por el equipo estratégico se presenta en el anexo 11.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mOEZ9yNVL4w-E587I5uGsygzk4RGaMP9/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true


e6. Modelo de evaluacion comparativa (benchmarking)

El benchmarking es un método que consiste en analizar y comparar las mejores practicas de los
competidores con el propdsito de mejorar las propias. En este caso, el andlisis adapta el marco
de Stapenhurst (2009) y comprende las siguientes variables:

Ubicacion
geografica

de operaciones

Tipo de
actividades
que realiza

Considera
medidas
especificas
para mujeres

Pagina web

Colores utilizados

en laimagen

Tipo de
apoyos que
contempla

¢Es un caso
ejemplar?

Nivel de
operacion
(Internacional,

regional, nacional,
local)

Tipo de entidad

(publica, privada,
civil o mixta)

Politicas
contempladas

Iniciativas o
herramientas
relevantes

Propdésito
de lainiciativa

Industrias
contempladas

Considera medidas
especificas para
personas con
discapacidad

Punto
de contacto

Figura 9. Modelo de evaluaciéon comparativa

B 2. Contexto internacional, hacional v estatal de

las industrias creativas (benchmark)

El universo explorado comprendidé 40 casos identificados mediante una busqueda amplia en internet,
si bien la mayor parte de la informacién provino de la_ plataforma para el sequimiento de politicas de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2022), referencia que se sugiere consultar

para una exploracién mas amplia y profunda.

a. Definiciones

Uno de los resultados mas relevantes se refiere a la gran diversidad de visiones con respecto

a qué industrias contribuyen a la economia creativa. En las siguientes figuras se pueden apreciar

las variaciones en relacion a los casos abordados (figuras 10 y 11); aun dentro del mismo pais coexisten
énfasis diferentes en las industrias que abarcan las iniciativas.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wyHdJS2m0tmsssxJ8gvqfdQKC4vwtWvQyn8mIy_gYpk/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wyHdJS2m0tmsssxJ8gvqfdQKC4vwtWvQyn8mIy_gYpk/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wyHdJS2m0tmsssxJ8gvqfdQKC4vwtWvQyn8mIy_gYpk/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wyHdJS2m0tmsssxJ8gvqfdQKC4vwtWvQyn8mIy_gYpk/edit#gid=0
https://es.unesco.org/creativity/policy-monitoring-platform?f%5B0%5D=field_tr_area_of_monitoring%3A1512
https://es.unesco.org/creativity/policy-monitoring-platform?f%5B0%5D=field_tr_area_of_monitoring%3A1512
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Plan de Desarrollo Cultural de Kéin(Alemania)
Sistema de Informacion Cultural de la Argentina

MICA (Mercado de Industrias Culturales Argentinas)

Department of Industry, Innovation and sciences of the Government
of South Australia - Divisién de Industrias Creativas

Azerbaijan Creative Industries Federation

Creative Industries Berlin

Observatorio de Economia Creativa de Goids. Media Lab (Brasil)
Creative Canada Paolicy

Creative BC (Columbia Britanica)

Red de Ciudades Creativas de Canada

Chile Creativo CORFO

Sistema de Becas AHS (Cuba)

CreativeDenmark

Creative Dubai

Red de las Industrias Creativas, Disefio y crecimiento
para empresas innovadoras (Espaiia)

Viver Creatiu. Asociacion para el fomento
e la economia creativa (Espafia)

Factoria de Industrias Creativas (Espaiia)

Asamblea General de Agencias Estatales del Arte
|Estados Unidos de América)

Finlandia Creativa

France Creative

France Industries Creatives

Confindustria Cultura Italia. Federazione Italiana dell Industria Culturale
Creative Island (Islandia)

Ciudad Creativa Digital Guadalajara (Jalisco)

Centro de politicas y Evidencia de Industrias Creativas (Reino Unido)
Creative Industries Fund ML (Paises bajos)

SICSUR (Latam)

Aspciacién Nacional de Industrias Creativas y Culturales (Lituania)
Luxemburg Creative Industries Cluster

México Creativo

Noruega Creativa

CREA+PY. Mercado de Industrias Creativas del Paraguay

Sistema de Informacién de las Industrias Culturales y Artes (Peru)
Creative UK (Reino Unido)

Incubador Sudafricano de Industrias Creativas

. European Cluster Collaboration Platform
- Division de Industrias Creativas (Unidn Europea)

Alianza Europea de las Industrias Creativas (Union Europea)
Consejo de Industrias Creativas (Reino Unido)

Agencia de Econemia Creativa (Tailandia)

Figura 10. Relacidn de casos abordados e industrias que comprenden
Elaboracion propia
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1. Plan de Desarrollo Cultural de =
Kiin (Alemania) 2,
2. Sistema de Informacidn Cultural e 39 » 35° *
de la Argentina 2 4
3. MICA (Mercado de Industrias
Culturales Argentinas)
4, Department of Industry,
Inngvation and sciences of the
Government of South Australia -
Division de Industrias Creativas 15. Red de las Industrias Creativas. 22, Confindustria Cultura italia. Federazione 31. Noruega Creativa
5. Azerbaljan Creative Industries Disefio y crecimiento para ltaliana dell Industria Culturale 32. CREA+PY. Mercado de Industrias Creativas
Federation empresas innovadoras 23. Creative Island (Islandia) del Paraguay
8. Creative Industries Berlin {Espana) 24, Ciudad Creativa Digital Guadalajara 33. Sistema de Informacién de las Industrias
7. Observatorio de Economia 16. Viver Creatiu. Asociacion para el [Jalisco) Culturales y Artes (Perd)
Creativa de Goias. Media Lab fomento de la economia creativa 25. Centra de politicas y Evidencla 34. Creative LK (Reina Unido)
(Brasil) {Espafia) de Industrias Creativas [Reino Unido) 35. Incubador Sudafricanc de Industrias Creativas
8. Creative Canada Policy 17. Factoria de Industrias Creativas 26. Creative Industries Fund ML 36. European Cluster Collaboration Platform -
9. Creative BC (Columbia Britdnica) (Espanal (Paises bajos) Division de Industrias Creativas
10. Red de Ciudades Creativas 18. Asamblea General de Agencias 27. SICSUR (Latam) {Unidn Europea)
de Canada Estatales del Arte 28. Ascciacidn Nacional de Industrias 37. Alianza Europea de las Industrias
11. Chile Creativo CORFO (Estados Unidos de América) Creativas y Culturales (Lituania) Creativas (Unién Europea)
12. Sistema de Becas AHS (Cuba) 19. Finlandia Creativa 29. Luxemburg Creative Industries 38. Consejo de Industrias Creativas [Reino Unido)
13. CreativeDenmark 20.France Creative Cluster 39. Agencia de Economia Creativa
14. Creative Dubai 21, France Industries Creatives 30. México Creativo (Tailandia)

Figura 11. Distribucién de los casos del anélisis comparativo.

Elaboracion propia

Cada destino conlleva una percepcion distinta del concepto economia creativa, economia cultura o
economias creativa y cultural, pues se ve influenciada por variaciones atingentes al contexto especifico
del sector inserto en su ecosistema particular. Entendiendo que el factor decisivo es qué industrias

ya existen y como se vinculan entre si, para el caso de Nuevo Ledn se considerd crucial seguir la
misma légica, es decir, dejar que la propia configuracién del ecosistema indicara qué industrias estan
presentes y como delinean el modelo estatal para la economia creativa: ese ADN especifico constituye
el diferenciador del modelo, tal como ocurre en el analisis comparativo.
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b. Modelos

Como se ha comentado antes, en cada destino la economia creativa se concibe y resuelve

de una manera distinta. Los modelos de economia creativa documentados por la Conferencia de las

Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (2013) que se muestran en la figura 12 apenas

dan cuenta de la amplia variedad de combinaciones.

Modelo DCMS

Modelo de
textos
simbolicos

Modelo de
los circulos
concéntricos

Publicidad
Arquitectura

Arte y mercado de antigliedades

Artesania

Disefio

Moda

Cine y video
Musica

Artes escénicas
Industria editorial
Software
Television y radio
Videojuegos y juegos
de computadora

Industrias culturales
principales

Industrias culturales
periféricas

Industrias culturales
fronterizas

Artes creativas
nucleares

Otras industrias
culturales principales

Industria cultural
ampliada

Industrias
relacionadas

Publicidad

Cine

Internet

Musica

Industria editorial

Television y radio

Videojuegos y juegos de computadora

Artes creativas

Aparatos electronicos
Maoda

Software

Deportes

Literatura
Musica

Artes escénicas
Artes visuales

Cine
Museos y bibliotecas

Servicios del patrimonio

Industria editorial

Grabacion de audio

Televisién y radio

Videojuegos y juegos de computadora

Publicidad
Arquitectura
Diseno
Mada
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Modelo de la
Organizacion
Mundial de
la Propiedad
Intelectual
(OMPI)

Modelo del
Instituto de
Estadisticas
de la UNESCO

Modelo de
Americanos
para las Artes

Industrias que
dependen principalmente
de los derechos de autor

Industria que no solo
dependen del derecho
de autor

Industrias
interdependientes
relacionadas con el
derecho de autor

Industrias en
ambitos culturales
fundamentales

Industrias en ambitos
culturales ampliados

Publicidad
Arquitectura
Escuelas de arte y servicios
Disefio

Cine

Museos, zooldgicos
Musica

Artes escénicas
Industria editorial
Television y radio
Artes visuales

Publicidad

Entidades de gestidn colectiva
Cine y video

Musica

Artes escénicas

Industria editorial

Software

Television y radio

Artes graficas y visuales

Arquitectura

Ropa, calzado

Disefio

Moda

Utensilios domeésticos
Juguetes

Estudios de grabacion

Productos electrénicos de consumo

Instrumentos musicales
Industria papelera

Fotocopiadoras, equipos fotograficos

Museos, galerias y bibliotecas
Artes escénicas

Festivales

Artes visuales, artesania
Disefio

Industria editorial

Television, radio

Cine y video

Fotografia

Medios de comunicacion

Instrumentos musicales
Equipos de sonido
Arquitectura

Publicidad

Equipos de impresidn
Software

Hardware audiovisual

Figura 12. Distintos universos de economia creativa y cultural.
Elaboracion propia con informaciéon de UNCTAD, 2013
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Esta situacion supone que, con independencia del modelo que en cada caso se adopte, el subregistro
y el sobreregistro de actividades econémicas es practicamente irremediable: ;cudl es el parametro
que permite definir el cardcter creativo de una actividad? Aungue en ese sentido el International
Standard Industrial Classification of All Economic Activities de la ONU (2008) puede ofrecernos
respuestas, en la practica son las instituciones a cargo de las estadisticas y del analisis econdmico
las que establecen sus parametros.

Por su parte, el programa México Creativo (2022) enuncia el siguiente universo:

Industrias culturales y creativas

Libro, prensa y publicaciones periddicas; catalogos; reproduccion

EDITORIAL e L .

artistica y ediciones limitadas.
AUDIOVISUAL Cine, TV, video, radio, doblaje.

Produccién musical, sellos discograficos; promocion y distribucion
MUSICAL

musical.

NUEVOS MEDIOS

Transmedia, videojuegos, medios digitales, contenidos digitales,
software de entretenimiento, software educativo.

INDUSTRIAS
Y SERVICIOS
DE LA LENGUA

ARTESANIA

DISENO

ARQUITECTURA

COCINAS
TRADICIONALES
Y GASTRONOMIA

CULTURA MAKER

Traduccién, ensefianza de las lenguas, terminologia-lexicografia;
tecnologias de la lengua.

Ceramica y alfareria; madera; vidrio, instrumentos musicales; textiles,
fibras vegetales; cartonerfa; joyeria/talabarteria; mascareria, jugueteria
artesanal; arte de la miniatura; metalisteria, arte en papel.

Grafico-editorial-ilustracion; industrial; mobiliario; moda; procesos;
servicios; experiencias; multimedia; juegos y juguetes.

Paisajismo; urbanismo; edificacién; interiorismo; escenografia.

Cocina tradicional, transformacién y creacion de productos alimentarios
I+D culinario; experiencias gastrondémicas; experiencias turisticas; venta
de productos con identidad.

DIY-DIWO-DIY; fabricacion digital, programacién abierta; artesania digital.
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PLASTICAS Dibujo, pintura, escultura, grabado.

VISUALES Fotografia, creacion audiovisual, animacion.
ESCENICAS Teatro, danza, performance, circo, improvisacién, magia
Y EN VIVO 1 1 p 1 1 p 1 g .

LITERATURA Novela, ensayo, guion, poesia, traduccion literaria.

MUSICA Clasica, popular, contemporanea, tradicional.

Arte multimedia e interactivo; arte electrénico; arte y ciencia; hardware

NEW MEDIA ART ) - -
y software de experimentacion artistica; cultura de datos.

Practicas contextuales; arte comportamental; arte comunitario;
RELACIONALES P

activismo.
Patrimonio cultural
CP:AL‘JTL?'IL’\JAR?AT_IO Mueble (artistico, equipamiento, mobiliario), inmueble (monumentos y
MATERIAL sitios histéricos, artisticos, arqueoldgicos y subacuaticos).
(P:/i\JTLl'T'IL’}AR?AT_IO Compuesto por saberes; lenguas; celebraciones; formas de expresion;
INMATERIAL memoria colectiva; practicas culturales tradicionales.
PATRIMONIO

BIOCULTURAL Paisajes culturales, produccion, uso de recursos biolégicos.

AMBITOS Paleontologia, historiografia, arqueologia, museografia, museologia,
DE ACTIVIDAD restauracion, archivistica y biblioteconomia, investigacion, gestién del
APLICACIONES ' y : g 9

AL PATRIMONIO patrimonio.
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Servicios de articulacion e industrias auxiliares

EDUCACION
CULTURAL

Formal (sistema reglado de ensefianza), no formal; consultoria cultural
analisis-investigacion; asesoramiento y acompafiamiento; creatividad
e innovacion.

GESTION CULTURAL

Disefio y gestion de proyectos y organizaciones culturales;
administracion cultural; servicios juridicos especializados; evaluacion
y consultoria.

INTERMEDIACION
ARTISTICA

Programacion y curaduria; management y representacion; galerias
y museos.

ORGANIZACION
Y PRODUCCION
DE EVENTOS

Festivales, ferias, congresos, desfiles, ferias de arte contemporaneo.

OCIO Y RECREACION

Actividades de tiempo libre, turismo cultural.

MEDIACION
CULTURAL

Servicios pedagdgicos, guia cultural, asistencia en sala, mediacion
multicultural, facilitacién, dinamizacién y animacion.

COMUNICACION

Publicidad; relaciones publicas y con los medios; social media; gestion de
publicos y audiencias; ticketing; fotografia.

FINANCIACION

Patrocinio y mecenazgo; entidades con productos financieros
especificos para el sector; plataformas de microfinanciacién e inversion
colectiva.

SERVICIOS Y MEDIOS
DE PRODUCCION
Y REPRODUCCION

Produccién museografica, servicios y equipos técnicos, artes
graficas, mecanizacion y produccion industrial, hardware, software
y telecomunicaciones.

Tabla 3. Distribucidon de ambitos de la economia creativa.
Elaboracidon propia con informacion de México Creativa, 2023
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Tomando en cuenta la estructura de las categorias y subcategorias de la Cuenta Satélite de la Cultura,
el Directorio Estadistico de Unidades Econémicas (DENUE) del INEGI, el universo planteado por México
Creativo y la configuracién del ecosistema en Nuevo Ledn, se propone el siguiente universo para la
economia creativa del estado.

Figura 11. Universo de ambitos creativos propuestos para el modelo de Nuevo Ledn.
Elaboracion propia

1 Dado que la gastronomia no se incluye en la cuenta satélite y los datos estadisticos se agregan al universo de restaurantes y comercio
minorista de abarrotes, ultramarinos y misceldneas, no se incluyd data cuali ni cuantitativa sobre este sector en el estudio.

2|4 gestoria cultural, el patrocinio, el mecenazgo, los servicios de relaciones publicas, comercio exterior y legales para exportacion
de bienes y servicios creativos y culturales presentan un importante subregistro estadistico. Las entrevistas dieron cuenta de la gran
relevancia que tienen estos servicios para integrar el ecosistema.
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La desagregacion de cada subconjunto se propone en los siguientes términos.

Confecciodn de otros accesorios y prendas de vestir no clasificados en otra parte
. Comercio al por mayor de articulos de joyeria y relojes
. Comercio al por menor de alfombras, cortinas, tapices y similares
. Comercio al por menor de articulos de joyeria y relojes
. Comercio al por menor de disfraces, vestimenta regional y vestidos de novia
. Comercio al por menor de sombreros
. Comercio al por menor en tiendas de artesanias
. Confeccién de prendas de vestir de cuero, piel y de materiales sucedaneos
. Confeccion de sombreros y gorras
. Confeccidn en serie de disfraces y trajes tipicos
. Curtido y acabado de cuero y piel
. Fabricacién de articulos de alfareria, porcelana y loza
. Fabricacion de articulos de vidrio de uso doméstico
. Fabricacion de articulos y utensilios de madera para el hogar
. Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias
. Fabricacion de calzado con corte de tela
Fabricacion de espejos
. Fabricacion de otros productos de cemento y concreto
. Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
. Fabricacion de otros productos de vidrio
. Fabricacion de productos a base de piedras de cantera
. Fabricacion de telas anchas de tejido de trama
. Fabricacion de telas angostas de tejido de trama y pasamaneria
. Fabricacion de yeso y productos de yeso
. Joyeria de metales y piedras no preciosos y de otros materiales
. Metalisteria de metales no preciosos
. Otras industrias manufactureras
. Preparacion e hilado de fibras blandas naturales
. Preparacion e hilado de fibras duras naturales

ARTESANIAS

o N O~ WDN S

S

Comercio al por mayor de articulos de papeleria

. Comercio al por mayor de articulos y accesorios para disefio y pintura artistica

. Comercio al por menor de antigledades y obras de arte

. Comercio al por menor de pintura

. Fabricacién de articulos y accesorios para escritura, pintura, dibujo y actividades
de oficina

6. Trabajos de pintura y otros cubrimientos de paredes

ARTES VISUALES
Y PLASTICAS 4

a b~ w N~

3 para todas las categorias se identifica un subregistro para las unidades econdmicas del sector publico que en su mayoria aparecen
agregadas en el universo de Administracion publica en general y no en el subconjunto del sector creativo al cual contribuyen.

4 Se identifica un subregistro en el DENUE en lo relativo a cine, arte fotografico y en video, ya que las posibles unidades econdmicas
también pueden estar agregadas en el subconjunto Produccion de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales, abordado
en el apartado de medios audiovisuales. En el caso de Artistas, escritores y técnicos independientes, en este rubro se incluyen a las
personas que se dedican a la pintura y a la escultura, pero es posible que también se incluya a profesionales de los rubros de Libros,
impresiones y prensa y Medios audiovisuales. La categoria Comercio al por mayor de juguetes y bicicletas presenta subregistro

de juguetes no artesanales.
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Compafifas de danza del sector privado
. Compaififas de teatro del sector privado
. Compaififas de teatro del sector publico
. Promotores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y similares que no cuentan
con instalaciones para presentarlos
5. Promotores del sector privado de espectdculos artisticos, culturales, deportivos
y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos
6. Promotores del sector publico de espectdculos artisticos, culturales, deportivos
y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos

ARTES ESCENICAS
Y ESPECTACULOS 5

N w N~

. 1. Acabado de productos textiles
¢§%E{LE:ICOTSUEQEII?\!FSI\E/22 6 2. Agenc?as de anuncios publioi'tarios - '
3. Agencias de compra de medios a peticion del cliente
4. Agencias de publicidad
5. Agencias de representacion de medios
6. Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares
7. Comercio al por mayor de calzado
8. Comercio al por mayor de otros productos textiles
9. Comercio al por mayor de ropa, bisuteria y accesorios de vestir
10. Comercio al por menor de bicicletas
11. Comercio al por menor de bisuteria y accesorios de vestir
12. Comercio al por menor de calzado
13. Comercio al por menor de juguetes
14. Comercio al por menor de ldmparas ornamentales y candiles
15. Comercio al por menor de ropa de cuero y piel y de otros articulos de estos materiales
16. Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
17. Comercio al por menor de telas
18. Confeccion de cortinas, blancos y similares
19. Confeccion de prendas de vestir sobre medida
20. Confeccioén de productos de textiles recubiertos y de materiales sucedaneos
21. Confeccidn en serie de camisas
22. Confeccidn en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
23. Confeccidn en serie de ropa interior y de dormir
24. Confeccion, bordado y deshilado de productos textiles
25. Disefio de modas y otros disefios especializados
26. Disefio grafico
27. Disefio industrial
28. Disefio y decoracion de interiores
29. Distribucion de material publicitario
30. Edificacion de vivienda multifamiliar

5 En este caso se identifica un subregistro en el DENUE en lo que hace a espectaculos que ocurren en centros de entretenimiento
clasificados en otro sector, como la improvisacion y el performance.

6 Se identifica un subregistro en lo que hace al disefio de experiencias y la gastronomia, que en el DENUE aparece agregada en servicios
de comedor para empresas e instituciones, entre otros subconjuntos. Ocurre lo mismo en el caso de la fabricacion digital. En el caso

de la arquitectura, la escenografia y el paisajismo, algunas de las unidades econdmicas estan agregadas a subconjuntos como Montaje

de estructuras de acero prefabricadas, Construccion de sistemas de riego agricola o Servicios relacionados con el aprovechamiento
forestal, por lo que en este caso también se presenta un subregistro. En el caso del interiorismo, algunas unidades econédmicas aparecen
en los subconjuntos de Comercio al por menor de otros articulos de uso personal, Comercio al por mayor de mobiliario y equipo de oficina,
por lo que se presenta la misma situacion.
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ARQUITECTURA, DISENO
Y SERVICIOS CREATIVOS

FORMACION

Y DIFUSION CULTURAL
EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS 7

LIBROS, IMPRESIONES
Y PRENSA

7 Se identifica un subregistro de facultades de arte, que estan agregadas en el universo de escuelas de educacion superior publicas
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41.

42.
43.
44.
45.

46.

47.

48.
49.
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Edificacion de vivienda unifamiliar

. Fabricacién de bicicletas y triciclos
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Fabricacién de bolsos de mano, maletas y similares

Fabricacion de calcetines y medias de tejido de punto

Fabricacion de calzado con corte de piel y cuero

Fabricacién de juguetes

Fabricacion de lamparas ornamentales

Fabricacién de productos textiles reciclados

Fabricacion de relojes

Otros servicios de apoyo a los negocios

Servicios de arquitectura

Servicios de arquitectura de paisaje y urbanismo

Servicios de dibujo

Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios relacionados

Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias sociales y humanidades,
prestados por el sector privado

Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias sociales y humanidades,
prestados por el sector publico

Servicios de investigacion de mercados y encuestas de opinién publica

Servicios de rotulacién y otros servicios de publicidad

Servicios de traduccion e interpretacion

Escuelas de arte del sector privado

. Escuelas de arte del sector publico

Artistas, escritores y técnicos independientes

. Comercio al por mayor de libros

. Comercio al por mayor de revistas y periddicos

. Comercio al por menor de libros

. Edicion de directorios y de listas de correo

. Edicion de directorios y de listas de correo integrada con la impresion
. Edicién de libros

. Edicién de libros integrada con la impresion

. Edicion de otros materiales integrada con la impresion

. Edicion de periddicos

. Edicién de periddicos integrada con la impresion

. Edicién de revistas y otras publicaciones periddicas

. Edicién de revistas y otras publicaciones periddicas integrada con la impresion
. Impresién de formas continuas y otros impresos

. Impresién de libros, periddicos y revistas

y privadas en general. Asimismo, quedan fuera de este registro las empresas de educacién continua no reconocidas por la SEP
que ofrecen cursos breves en las distintas dreas de la economia creativa y cultural.
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Casas de juegos electrénicos
MEDIOS AUDIOVISUALES 8 . Comercio al por menor de equipo y material fotografico

. Distribucién de peliculas y de otros materiales audiovisuales
. Edicion de otros materiales

. Edicidn de software y edicion de software integrada con la reproduccion

o b N~

. Edicidn y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet y servicios
de busqueda en la red
7. Exhibicion de peliculas y otros materiales audiovisuales
8. Fabricacion de equipo de audio y de video
9. Operadores de servicios de telecomunicaciones alambricas
10. Otros servicios de grabacion del sonido
11. Produccion de peliculas
12. Produccion de programacion de canales para sistemas de television por cable o
satelitales
13. Produccion de programas para la television
14. Produccion de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales
15. Servicios de fotografia y videograbacion
16. Servicios de revelado e impresion de fotografias
17. Transmision de programas de television
18. Transmision de programas de radio

Cantantes y grupos musicales del sector privado
. Comercio al por mayor de discos y casetes
. Comercio al por menor de discos y casetes
. Comercio al por menor de instrumentos musicales
. Editoras de musica
. Fabricacién de instrumentos musicales
Grabacién de discos compactos (CD) y de video digital (DVD) o casetes musicales
. Grupos musicales del sector publico
. Productoras y distribuidoras discograficas

MUSICA Y CONCIERTOS

©O© 0 N O O b~ w N~

Agencias de viajes
. Bibliotecas y archivos del sector privado
. Bibliotecas y archivos del sector publico
. Escuelas de arte del sector privado
. Escuelas de arte del sector publico
. Museos del sector privado

Museos del sector publico

PATRIMONIO CULTURAL
Y MATERIAL 9

N OO b~ wN S

PRODUCCION CULTURAL

EN LOS HOGARES 10 No se identificaron datos para medir esta actividad

Tabla 4. Cotejo de ambitos de la Cuenta satélite vs. DENUE
Elaboracion propia

8Enla busqueda en el DENUE no se identificaron estudios especializados en animacién digital, pero, considerando que diversas
instituciones educativas ofrecen formacion en este campo del conocimiento, se estima que existe un subregistro importante en el estado.
Se identifica también un subregistro en lo que hace al desarrollo de juegos de video y otros contenidos digitales.

9 Se identifica un subregistro para el caso de las galerias, algunas de las cuales aparecen agregadas en el subconjunto Comercio

al por menor de vidrios y espejos. Asimismo, las actividades de restauracion se agregan al subconjunto Artistas, escritores y técnicos
independientes, asignado al ambito de Libros, impresiones y prensa. Se identifica también un subregistro en lo que hace a sitios
arqueoldgicos, patrimonio cultural inmaterial y patrimonio biocultural, asi como turismo de proximidad y otras experiencias vinculadas
al uso de entornos histéricos para la recreacion y el esparcimiento.

10 No se identifico la categoria del DENUE que permita hacer el rastreo de esta informacion.
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c. Buenas practicas

La exploracion de los casos sintetizados en la figura 12 y desglosados en el anexo 12 arrojo que, en
cada contexto, la economia creativa es gestionada mediante iniciativas publicas, privadas, civiles,
publico-privadas, o bien, publico-privadas y civiles.

Por otro lado, se encontrd que los tipos de apoyos que comprenden las iniciativas abarcan becas,
financiamiento a proyectos, mapeo y vinculacion de actores, prospecciéon comercial, desarrollo
de plataformas de datos, asesoria y capacitacion, investigacién, infraestructura y apoyos para

el emprendimiento en los términos que a continuacion se visualizan.

La exploracién de casos arroja las siguientes lecciones Utiles:

1.

No existe un camino universal para el impulso de la economia creativa, en algunos casos
las iniciativas son publicas, en otros privadas o publico-privadas. Esas decisiones dependen
de la propia configuracién del ecosistema, asi como de los recursos y voluntades existentes.

. La economia creativa puede propiciarse mediante clisteres. A pesar de la creciente

transformacion digital alrededor del mundo, la cercania geografica favorece la colaboracion,
disminuye la huella de carbono derivada de la logistica y contribuye a la recuperacién

y el mantenimiento de recintos con valor patrimonial; por tanto, las medidas tendientes

a facilitar la anidacién de clUsteres creativos resultan muy deseables.

. La economia creativa requiere la profesionalizacién de agentes creativos, por lo que los

programas que contribuyen al desarrollo de habilidades en sus diferentes vertientes
(procuracion de fondos, fabricacién digital, gestion cultural, entre otras) hacen contribuciones
significativas al desarrollo del sector y del pafs.

La economia creativa requiere estimulos fiscales y crédito para alcanzar su mayor potencial
e intensificar la recuperacion del sector después de la pandemia por el COVID-19, considerando

que la mayor parte de las y los actores de la economia creativa son pequefias y medianas
empresas, asi como agentes libres (freelancers). En ese sentido, los esquemas que favorecen
fiscalmente la reubicacion de empresas en clusteres, la inversion en proyectos creativos para
la investigacion, el desarrollo y la innovacién (I+D+i) resultan deseables.

4. La economia creativa requiere la internacionalizacion de bienes y servicios, por lo que

las medidas tendientes a mejorar las capacidades del sector y a hacer sinergia para exportar,
participar en foros internacionales, cooperar internacionalmente para transferir conocimiento
y sensibilizar a las y los actores de las cadena de suministro que brindan servicios para el
comercio internacional (autoridades fiscales y aduaneras, agencias aduanales, agencias
logisticas, etc.) resultan cruciales. Los estimulos fiscales para las empresas que contratan la
oferta local, que usan locaciones para productos audiovisuales, que abren sucursales, migran
a clUsteres o que invierten en proyectos creativos son algunas de las soluciones fiscales
identificadas en el andlisis comparativo.

. La economia creativa se vincula estrecha, aunque no exclusivamente, con el emprendimiento,

por lo que el desarrollo de habilidades para el futuro (creatividad, innovacion, tolerancia a la
incertidumbre, pensamiento estratégico, autogestién, inteligencia socio-cultural, entre otras)
(Paniagua, 2022) resulta de suma importancia para propiciar la autonomia y el crecimiento
sectorial.

34



CASO
Plan de Desarrollo Cultural de K&in (Alemania)
Sistema de Informacién Cultural de la Argentina

MICA (Mercado de Industrias Culturales Argentinas)

Department of Industry, Innovation and sciences of the Government
of South Australia - Divisién de Industrias Creativas

Azerbaijan Creative Industries Federation

Creative Industries Berlin

Observatorio de Economia Creativa de Goias. Media Lab (Brasil)
Creative Canada Policy

Creative BC (Columbia Britanica)

Red de Ciudades Creativas de Canada

Chile Creativo CORFO

Sistema de Becas AHS (Cuba)

CreativeDenmark

Creative Dubai

. . Red de las Industrias Creativas. Disefio
y crecimiento para empresas innovadoras (Espafia)

Viver Creatiu. Asociacion
para el fomento de la economia creativa (Espaiia)

Factoria de Industrias Creativas (Espafia)

Asamblea General de Agencias Estatales del Arte
(Estados Unidos de América)

Finlandia Creativa

France Creative

France Industries Creatives

Confindustria Cultura Italia. Federazione Italiana dell Industria Culturale
Creative Island (Islandia)

Ciudad Creativa Digital Guadalajara (Jalisco)

Centro de politicas y Evidencia de Industrias Creativas (Reino Unido)
Creative Industries Fund NL (Paises bajos)

SICSUR (Latam)

Asociacion Nacional de Industrias Creativas y Culturales (Lituania)
Luxemburg Creative Industries Cluster

México Creativo

Noruega Creativa

CREA+PY. Mercado de Industrias Creativas del Paraguay

Sistema de Informacion de las Industrias Culturales y Artes (Perd)
Creative UK (Reino Unido)

Incubador Sudafricano de Industrias Creativas (Sudafrica)

... European Cluster Collaboration Platform
- Division de Industrias Creativas (Unién Eurcpea)

Alianza Europea de las Industrias Creativas (Unidn Europea)
Consejo de Industrias Creativas (Reino Unido)

Agencia de Economia Creativa (Tailandia)
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Figura 12. Analisis comparativo por tipo de apoyo sectorial y tipo de iniciativa.
Elaboracion propia.
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A continuacion se refieren algunos casos de inspiracién, pero se sugiere consultar el listado completo

a fin de contar con una visién méas acabada.

Mercado de Industrias Culturales Argentinas nacié como una iniciativa clave para la integracion
sectorial, asf como para la comercializacién de los bienes y servicios del ecosistema a nivel nacional

e internacional.

La plataforma incluye ruedas de negocios, actividades de profesionalizacion y vinculacion, directorio

para consulta en linea, entre otros servicios.

MICA 77

Miles de artistas son parte
de MICA

s perfiles |

Productores destacados

— Editorial - Circo = Artes visuales

0  Covapt
g pappfj
Corazén de Ninguna Costilla Santiago Anto-
Papel Producciones nio Amrein

Iniciar sesidn Crear cuenta

Conocé mas del Mercado de
Industrias Culturales
Argentinas A

¥ S
[ vermas )

< Artesanias - Artesanias

El Hormiguero Luthier Camila
Infinito Luna

Red de funcionarios de Gobiernos locales, organizaciones y personas enfocadas en actividades
culturales colaborativas con el propdsito de generar sinergia sectorial e incrementar la intensidad
creativa. La red ofrece un sistema de membresias municipales con contenidos especiales y acceso
prioritario a comités y consorcios, asi como acceso preferente a fondos concursables.

Figura 13. Pagina web de Mercado de Industrias Culturales Argentinas.
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https://mica.gob.ar/inicio
https://www.creativecity.ca/

HELP  USERLOGIN  CART Search

CREATIVE CI'I'Y a cLassineos

NETWORK OF CANAD, b~ '

® COMMUNITIES NEED CULTURE WORK.
CULTURE WORKERS NEED CCNC.

The Creative City Network of Canada (CCNC)
is a network of dedicated local government
culture professionals whose work ignites
communities and contributes to a vibrant,
creative Canada.

CCNC OFFERS MEMBERSHIP IN THREE AREAS OF CULTURE WORK:

T A LS o @ YOU ARE HERE:
CREATIVE CITY | S eyes

SUMMIT Brpneass

2023

MUNICIPALITIES: LOCAL GOVERNMENT

ORGANIZATIONS

INDIVIDUALS

Ingsghts from 29 stevies of artists and srganizathens using
navation (o Bnd resibencs dusng the COVIDAS pardems:

Figura 14. Pagina web de Creative City Network of Canada.

Esta iniciativa de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) apoya, vincula y promueve

la economia creativa a nivel nacional. Entre otros proyectos, incluye la Red Nacional de Territorios
Creativos para articular las iniciativas locales de este ambito productivo. Su plataforma es, ademas de
un escaparate permanente y una fuente para la consulta de informacién sectorial, un punto de encuentro
para el registro de actores.

e
&
(7

crestive

| Chilecreativo / Chilecreativo /

Figura 15. Pagina web de Chile Creativo.
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https://chilecreativo.cl/
https://redterritorioscreativos.chilecreativo.cl/
https://redterritorioscreativos.chilecreativo.cl/

Iniciativa para el fortalecimiento de la economia creativa, cuenta con una plataforma que permite
visualizar a los actores creativos, asi como los espacios disponibles para ser ocupados por personas
profesionales o empresas que buscan un lugar para realizar su trabajo. Asimismo, la plataforma ofrece un
banco de proyectos disponible para consulta en linea, entre otros servicios de interés.

En el listado general del analisis comparativo pueden identificarse las iniciativas que ofrecen soluciones
especificas para mujeres, asi como para personas con algun tipo de discapacidad.

ABOUT  CREATIVE ECONOMY REVIEW  CREATIVE CITY DEVELOPMENT  PROJECTS  OUR SERVICES =|m|Q

CEA OMUME ACADEMY m

o5

CREATIVE AdduHINISEENSUAIR N nEE daaulaY
iggﬁgﬁv ﬁp&mﬁ'nwt“ %ﬁﬁuﬁuqaaﬁu (Upskill)
wiurnueluainailu (Reskill)

ACADEP""Y #CEAVACCINE #CEAOMNLINEACADEMY

wrdndoyana:and
iAsxduLAsugicasassd

CRES
4|

1M
QUICK ACCESS TODATA EGED#:
05

Figura 16. Pagina web de Creative Economy Agency, Tailanda.

Esa iniciativa transversal para la internacionalizacion de la oferta exportable de Islandia cuenta con una
vertical especifica para industrias creativas (musica, arte, literatura, cine, artes performativas y disefio)
con el propdsito de afiadir valor a estas industrias y generar inteligencia de negocios para colocar los
bienes y servicios creativos de Islandia en destinos internacionales.
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https://www.cea.or.th/home
https://www.islandsstofa.is/en

45 islandsstofa

TELL TALES OF

Arts and ¢ ‘eative
industries

Figura 17. Pagina web de Islandsstofa, Islandia.

d. Situacion actual de la economia creativa en Nuevo Ledn

d1. ;Qué indica el analisis del contexto?

Estas son las tendencias que se identificaron durante la recuperacion y sistematizacion de hitos a nivel
estatal:

Aungue la encuesta y el analisis de los registros de pymes de la economia creativa permitio
ampliar el mapeo de los actores en otros municipios del estado, el analisis de hitos arrojé

un fuerte énfasis de las iniciativas y su cobertura en la zona metropolitana de Monterrey. Esto
no significa, como se ha dicho, que en el resto del estado no haya actividades del sector, lo cual
evidencia la necesidad de mejorar las estrategias para incentivar la economia creativa en otros
municipios, garantizando la correcta cobertura de los proyectos para su conocimiento amplio.

La revision de hitos, aunada a la informacién recuperada posteriormente en el taller para

la ideacion de escenarios futuros, evidencid que muchos actores del sector utilizan internet,
soluciones de software, internet de las cosas, grandes conjuntos de datos, herramientas

de fabricacion digital y muchas otras soluciones para facilitar su trabajo. Este uso se identificd
sobre todo en actividades relacionadas con la arquitectura, el disefio, la fotografia, el arte digital,
entre otras.

La exploracion de hitos hizo evidente el lugar protagdnico que Internet juega en la vida
de los consumidores del estado como medio articulador de la produccion y el consumo cultural,
que en el caso de las redes sociales como TikTok y YouTube suele ocurrir de manera simultanea.
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Si bien las actividades relacionadas con el disefio gréafico, el disefio industrial, el cine,

la industria editorial (solo por mencionar algunas) registran un auge importante, la revisién

de hitos indicé un claro contraste en lo que hace al patrimonio histérico del estado (zonas
arqueoldgicas, rutas de pinturas rupestres, pueblos productores de artesanias), que enfrenta

un rezago importante y no se articula con las demas cadenas productivas mediante experiencias
que hilvanen el turismo patrimonial con el turismo de negocios, el turismo médico y el turismo de
ferias y exposiciones.

La revision de hitos reveld un creciente auge de los proyectos con impacto social, esto
es, enfocados en el impacto de determinadas actividades en grupos sociales especificos
(habitantes de una zona, personas de cierto grupo de edad, personas con determinada
condicién, etc.).

La investigacion documental arrojé también cierta preocupacion por lograr que el crecimiento
econdémico no comprometa el equilibrio de los recursos naturales. Esta preocupacién no es
azarosa considerando que las diversas industrias creativas y culturales contribuyen en mayor
o menor medida a la huella de carbono.

La investigacién documental sefialé el creciente desarrollo de productos culturales relacionados
con tematicas con las poblaciones LGBTTTIQ+, contribuyendo asfi a la diversificacion del
espectro tematico de la economia creativa.

Como todos los sectores, las industrias creativas sufrieron el embate de la pandemia

por el COVID-19, si bien la investigacion documental sefiald que los actores del ecosistema
describieron una alta capacidad para adaptarse a las nuevas circunstancias mediante

el trabajo a distancia, la adopcién de formatos, la exploracién de nuevas tecnologias,

entre otras soluciones.

El trabajo de los agentes de la economia creativa esta estrechamente vinculado

con la operacién de plataformas digitales que vinculan la oferta y la demanda alrededor

del mundo. Estos modelos de contratacién son temporales, se realizan por proyecto, permiten
la colaboracion de los profesionales con empresas localizadas en practicamente cualquier lugar
del orbe e implican que la persona ofrezca productos y servicios especificos sin prestaciones.
Dada la significativa participacién de agentes libres y pequefias empresas en la economia
creativa, el auge de la economia gig es significativo en tanto que favorece el trabajo ndmada

y la participacion en multiples proyectos, a la par que implica cierta vulnerabilidad para

las personas profesionales en lo que hace a la seguridad social y al ahorro para el retiro.

Durante el desarrollo de la investigacion, en marzo de 2023 se anuncié el inicio de la
construccion de una planta de la empresa Tesla en el estado. La decisién no es azarosa

y refrenda la vocacién de Nuevo Ledn por la industria de vocacién tecnoldgica, si bien esto
supone un énfasis que requiere contrapesos para garantizar que otros sectores, incluyendo
el de las industrias creativas, no queden relegados.
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d2. ;Qué indican los resultados del taller?

El taller fue convocado por la Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn y el CONL en febrero de 2023 y
en este participaron las y los actores clave que se precisan en el anexo 6", quienes realizaron las
actividades comprendidas en el anexo 4.

Figura 18. Taller de futuros para la economia creativa en Nuevo Ledn.
Fuente: Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn.

Figura 19. Taller de futuros para la economia creativa en Nuevo Le6n
Fuente: Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn

" La convocatoria para el taller fue realizada de manera paritaria, si bien por razones de disponibilidad la participacién de actores clave
varones resulté mayor.
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Figura 20. Taller de futuros para la economia creativa en Nuevo Ledn.
Fuente: Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn.

Figura 21. Taller de futuros para la economia creativa en Nuevo Leon.
Fuente: Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn.
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Como resultado del taller, se obtuvieron los siguientes escenarios

4 N\
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diversidad
-
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artificial de empleos
.
Posverdad .Segu'"FO.S sablenq,o
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. J \L
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—————— >
+_
SANTIAGO -
4 N N\
Crisis Piramide invertida
Posverdad .
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. J \\ J
4 N N\
Ley de horas Pobreza
de trabajo de tiempo
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Figura 22. Escenario de continuidad.
Elaboracion propia.
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Automatizacion
de procesos
en la nube (algoritmos)
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en el sistema
educativo
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Pérdida absoluta
de incentivos
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de la cultura

Rechazo a la
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ACTORES

Industrializacion
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creativos

Figura 23. Escenario de colapso.
Elaboracion propia.
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» Escenario de constriccion ¢

RECONCEPTUALIZAR

REEVALUAR
Recursos Leer sefales
existentes externas
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REDISTRIBUIR

7
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J \\
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J \\
N
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J
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Near-shoring actuar local
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\
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REUTILIZAR
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RECICLAR

Recuperacion
de espacios

Figura 24. Escenario de constriccion.
Elaboracion propia.
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» Escenario de transformacion <

Inversién
consciente
del IP

Consolidacion
de pymas

RECURSOS

ACTORES
CLAVEY
ACTANTES

Marcas /
Industria
privada

Gobierno
evolucionado

Ciudadania
comsumidora
de medios
creativos

Evolucion
de la academia

Leyes para la
industria
creativa

Apoyos y
estimulos
fiscales de
valor

Destino
cinematografico

SISTEMADE LA
ECONOMIA

CREATIVA 2040

Competitividad

Descentralizacion

dela -
infraestructura SENALES
cultural EXTERNAS

Desarrollo Sinergia
urbano con estados
colindantes

sustentable

Plantas
de reciclaje
y tratamiento
de agua

Calidad de vida

Cambio de
paradigma

y proteccion
internacional

Planeacién
estratégica

Experiencias
inmersivas

SENALES
INTERNAS

Aceleracion del
emprendedurismo

EL PESO
DE LA
HISTORIA

Politicas
culturales

Nuevo
paradigma
cultural

Ecosistema
colaborativo

Vocacion
orientada
a negocios
sustentables
digitales

Poblacion

multicultural Figura 25. Escenario de transformacion.

Elaboracion propia.

46



Los escenarios mas votados (transformacion y continuacion) dieron lugar a la vision sectorial a 2040 que
presentamos en la parte Il, apartado 2a.

d3. ;Qué indican los testimonios de los actores clave del sector?

Las personas entrevistadas fueron seleccionadas con el apoyo del CONL y la Secretaria de Cultura del

estado,

00 NO O~ wWwDN -/

©

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

procurando una representacion diversa:'?

Perla Cano, editorial y gestién cultural

. Alexis Del Toro, disefio

. Eduardo Estrada, produccién digital

. Oscar Estrada, disefio y gestién cultural

. Nubia Macias, periodismo y gestién cultural

. Maricarmen Martinez, secretaria de turismo de Nuevo Ledn

Miguel Melgarejo, medios digitales

. Roberto Ortiz, fotografia
. Alejandro Padilla, musico y compositor

Antonio Ramos, literatura y gestién cultural

José Ramirez-Garza, danza y gestién cultural

Betsabé Rocha, secretaria de desarrollo econémico de Monterrey
Judith Ruiz-Godoy, humanidades y emprendimiento

Melissa Segura, secretaria de cultura de Nuevo Ledn

José Luis Solfs, cine y gestion cultural

Moisés Valadez, arqueologia

Selene Velazquez, restauracion

Los resultados se sintetizan a continuacion:

Mi padre era doctor y él era aficionado a la fotografia, le gustaba la fotografia y él me ensefié
el concepto de exposicién y a usar exposimetro. La verdad es que los fundamentos técnicos
de la fotografia él me los inculcd. Ademas, él estaba suscrito al Popular photography,

a algunas revistas periddicas que llegaban a la casa. También estuvo suscrito a National
Geographic; National Geographic, como tu sabes, te acerca a la naturaleza por medio

de la fotografia. Entonces eso tuvo una gran influencia en mi.

(Roberto Ortiz, comunicacion personal, marzo 2023.)

Mi padre, que era un catedratico del Tec, era cientifico, era bidlogo, tenia una afinidad por

los libros sobresaliente y yo recuerdo desde nifia tener en mi habitacion siempre libros para nifios
0 ver a mi papa siempre leyendo, ir con mis papas los fines de semana a la librerias a elegir libros
gue en Monterrey no habia, pero si era parte, digamos, de nuestras dinamicas de fin de semana,
y cuando yo decido estudiar la carrera de, en ese entonces, de licenciatura en Lengua Inglesa

en el Tec estaba la carrera de Letras Espafiolas y Lengua Inglesa. Y por razones mas afines al
tema del estudio del lenguaje, fue que decidi Lengua Inglesa porque estaba muy enfocada a la
lingUistica, la gramatica, todas estas cosas, mientras que Letras Espafiolas a mi me lo parecia en
ese momento. No sé si asi era, sverdad? Era una chava de 17 afios.

(Perla Cano, comunicacion personal, marzo 2023.)

12 a convocatoria se realizé de manera paritaria, si bien por razones de agenda la participacién de los entrevistados varones

fue ligeramente mayor en relacion a las mujeres.
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Siempre he estado, toda mi vida estuve involucrada en el tema cultural, en el sector cultural,
porque mis papas fueron promotores culturales también. Tuvieron una compafiia de danza
folclérica por cerca de 40 afios y mi papa y mi mama, bueno mi papa, ademas fue el fundador,
por asi decirlo, de los clubes artisticos en la Secretaria de Educacién del estado, es decir,

fue quien cred el programa de educacién extracurricular. En la parte artistica, ya estoy hablando
de los setenta y ellos dos siempre trabajaron para la Secretaria de Educacién en el tema artistico
y luego ellos tenian su propia compafiia de danza y toda mi vida estuve vinculada

a eso. Fui parte, tocaba, pues ya no, tocaba el violin. Asi me involucré en la musica, fui parte

de la orquesta juvenil del estado por cuatro afios. Y bueno, luego ya elegi mi profesion y empecé
a trabajar, empecé a encaminarme hacia mi formaciéon como comunicéloga, pero te digo, siempre
sera parte de mi vida, en realidad el sector cultural.

(Melissa Segura, comunicacion personal, febrero 2023.)

En mi casa siempre hubo un ambiente que pudiéramos asociar con lo creativo. Aunque mis
padres ambos eran contadores, uno era aficionado a la fotografia. Y mi mama siempre estuvo
muy pegada al desarrollo de artesanias, pasando por diferentes materiales, etcétera. Y dos tios
del lado de mi madre, y bueno tres, estudiaron Disefio Industrial y Grafico. Entonces, desde muy
pequefio, pues yo veia eso. Que yo, pues soy el mayor, en mi casa somos dos.Entonces, los veia
un poco como mis hermanos mayores. Y me inspiraron mucho. De ahi sacaba inspiracién sobre
qué musica escucha (...) Ellos tienen una empresa que se llama Diacril en Saltillo, Coahuila.

Se dedica a la transformacion de plasticos laminados para la industria. Y desde muy pequefio,
pues iba a trabajar a ese taller, tenia exposicion a doblar el acrilico, cuando empezd a hacer todo
lo del CNC, corte laser, etcétera. Entonces ahi me iba y me daban chance un poco

de jugar con eso. Ya mas grande, de hecho, mi primer afio laboral, fue ahi.

(Miguel Melgarejo, comunicacion personal, mayo 2023.)

Soy socibloga de formacién. Hice un posgrado en Periodismo y me especialicé en Alemania
como gerente de ferias de libro. Trabajé 20 afios en FIL Guadalajara, que es realmente mi trabajo
de mayor formacion; La Feria Internacional del Libro de Guadalajara, de los cuales fui 10 afios

su directora. Antes fui asistente de la directora de relaciones internacionales; luego fui jefa

de prensa, luego fui subdirectora general ejecutiva, y luego directora general, estuve 10 afios.

Y luego dirigi la Editorial Planeta para México, Centroamérica y Estados Unidos. Y de ahi pasé

a formar parte de N. M. Consultora, la empresa que se dedica a asesorar proyectos en todo

el continente americano.

(Nubia Macias, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Estuve en la Ibero varios afios después. Estuve también en la Universidad de British Columbia
en Canada. Hice un par de estancias también en la Universidad de Lleida en Catalufia, pero
esas mas enfocadas a la parte de ética. Hice una maestria en Estudios Humanisticos porque
empeceé a ser consciente que la creatividad tiene un fuerte componente también de formacién
de competencias humanistas, entonces me interesd irme por esa parte, y después terminé con
un doctorado donde se conjuntaron de una forma los dos mundos en los que vivia, trabajé la
poesia como un método de aproximacion al conocimiento de uno mismo. Entonces junté la parte
humanista que habia empezado a desarrollar con la parte poética siempre desde la perspectiva
académica.

(Judith Ruiz-Godoy, comunicacion personal, abril, 2023.)
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En mi caso fue que tuve los actores, mis primeras incursiones en el mundo de la literatura.

Fui con las personas correctas. Es decir, fui con personas que sabian cémo era el sistema

y el estatus quo, por decirlo de alguna manera, es decir, no llegué con escritores que tuvieran
una visién muy chata de lo que era la creacién literaria y también la gestion literaria. He tenido

la fortuna de siempre estar cerca de personas que han sabido como funciona. Entonces, el saber
eso me fue quitando muchas trabas mentales y también me permitié vislumbrar rutas de acceso
(Antonio Ramos, comunicacion personal, marzo, 2023).

(...) por algo conectamos muy bien, inclusive después yo le empecé a ayudar, era su padawan.

El era profesor investigador, yo le ayudaba en ciertas cosas. El estaba haciendo un libro

de tipografia, necesitaba manos y me dijo que me interesaba. Y entré con él. Empecé a ayudar

y empezamos a platicar mucho la verdad, platicamos bastante cuando estdbamos ahi jalando

en esto. Y cuando arma este proyecto me invitd. Ya quedé yo ahi para ayudarlo en este proyecto,
y practicamente todo lo de mi carrera pues lo hice mas bien dentro de este programa piloto.
Estaba bien interesante porque era aprender. TU solito tenias que hacer cosas.Tu estabas atado
un poco a temas que ya estaban de investigacion, y sobre de eso ibas pudiendo hacer cosas.
(Eduardo Estrada, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Fuimos a Peak Nuevo Ledn, es una aceleradora. Me imagino que ya por ahi les han

de haber contado. Hicieron la presentacidn porque quieran hacer, Startup México, como hub

de operaciones hasta donde entiendo lo quieren poner aqui. Bueno, mas bien, ya va a estar aqui,
este programa Startup México va a estar aqui en Nuevo Ledn. De hecho, la presentacién, como
te decia fue en enero, segun yo. A nosotros nos invitaron. Tuvimos la oportunidad de estar ahi,

y basicamente ese es el que van a echar a volar para hacer este ecosistema de emprendedurismo.
Hay otras cosas un poquito mas chiquitas como, se llama Startup Café. (...) Basicamente lo que
estan haciendo es como armar este ecosistema.

(Eduardo Estrada, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Empecé mi carrera como asistente, un despacho de disefio en 1976 en el Condominio

Acero, ahi trabajé hasta 1983. Ahi me formé completamente como disefiador grafico en muy
poco tiempo. Yo me converti de ser un mandadero, de ir a comprar papeles, me convertien

un dibujante, en primero como dibujante publicitario y luego después como disefiador

grafico. Después de ahi de 1983, salgo de ahi a un inhouse de Astra que era una especie

de automercados del grupo Henton donde me hago cargo del departamento creativo. No hacia
disefios graficos, era el creativo de hacer cosas. Y en ese mismo momento se abrié un programa
muy interesante porgque un amigo mio, critico de arte y una promotora del arte aqui Monterrey
nos llaman para formar una comuna en 1984 de artistas, aqui cerquita de la colonia del Valle,

en el centro. Entonces nos juntamos como ocho gentes de diferentes capacidades, habia
serigrafistas, fotdgrafos, pintores y yo como disefiador me integré, se llamé la casa de ediciones.
Hicimos proyectos, hicimos exposiciones.

(Oscar Estrada, comunicacion personal, junio 2023.)
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Termino mi carrera y tengo la oportunidad de aplicar a una beca y me voy a estudiar

en la Universidad Tulane, un MFA en direccion teatral. Hago mi internship en Madrid. Se monté
una obra que me autorizd El Deseo Films que adapté de unas cronicas de Pedro Almodévar.
Me fue muy bien. Luego estuve en D. F.

(José Luis Solis, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Cuando empecé a escribir, solamente escribia porque si, porque queria contar y en algun
momento, gracias a estas personas, supe que existia una beca del Centro de Escritores

de Nuevo Ledn. Luego descubri que existia otro centro que es el Centro Mexicano de Escritores
por el cual habian pasado todos los escritores importantes de este pais, desde Carlos Fuentes,
Rulfo, Sabines, Rosario Castellanos, yo también pasé por ese centro. Fui de la antepenultima
generacién. Dejar saber esa ruta fue la que creo que me permitié esbozar como una linea

de accion; he tenido la fortuna de que, bueno, he tenido muy buenos maestros en esa area.
Han sido Eduardo Antonio Parra, Carlos Montemayor, Felipe Garrido, un saber hacer el oficio

no solamente de la escritura sino también de televisién, porque Felipe Garrido es un gran editor
en México, ha sido y es un gran promotor y formador de lectores.

(Antonio Ramos, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Ahorita estoy trabajando en la fabrica de pinturas Berel, que es local, va a cumplir 80 afios

y estamos haciendo un libro. Recién terminamos, junto con otros colegas editores, un libro
sobre el 130 aniversario de la Ladrillera Monterrey. Asi he trabajado en varios proyectos como
editor grafico. Yo no tenia una referencia de otro fotdgrafo u otro editor aqui en la ciudad que
se dedicara a eso, entonces, ha sido muy satisfactorio para mi poder poder abrir, si lo puedo
decir de esta manera, camino en cuanto a este campo de la fotografia.

(Roberto Ortiz, comunicacioén personal, marzo 2023.)

Pues yo creo que asi como que la rebanada mas grande es el trabajo que tengo fijo como
secretario académico. Después la parte de compositor, creo que tendria casi nada. Creo que la
tercera parte, que si lo ponemos como porcentaje Yo creo que seria un 70 6 60 % el trabajo aqui,
un 35 %, los arreglos que hago. Arreglos para peliculas, para un grupo, un grupero que quiera

ya algo con orquesta le hago un arreglo para orquesta. No doy clases particulares porgue no
tengo tiempo, pero entonces era una buena entrada también. Creo que seria 60 % aqui, el 35 %
arreglos y el 5 % la vida activa como compositor.

(Alejandro Padilla, comunicacion personal, junio, 2023.)

El 80 % todo ha sido sobre el disefio. Yo tengo un grupo de clientes donde continuamente me
estan encargando libros. Hago muchos libros, libros de arte. Ese es el 80 %. El otro 5 % yo hago
consultorias personales enfocado al negocio, de esto el otro 5 %, colecciono arte, desde hace
30 afios, colecciono fotografias, colecciono Llaguno, Aristeo Jiménez, colecciono a los artistas
mas importantes de esta ciudad. A muy pocos, no a todos. A veces los estoy vendiendo,

a Federico Jordan. Los tengo, si a alguien le gusta lo vendo. Esa es una, la otra hago cursos

0 hago proyectos de gestoria donde de ahi se genera un recurso para el area de la gestoria,
es muy poco, a veces no cobro. De hecho, no cobro, pero si lo hacemos mientras dura

el proyecto hagamos una cuestidn de subsistencia, pero no tengo problema. Es lo que

se comprende ahorita, yo siento que en los préximos 10 afios eso va a cambiar. Va a cambiar
completamente a lo contrario que yo siento que de los proyectos que va a salir dinero,

mas proyectos de mis libros. O sea que yo haga un proyecto como libro y de ahi salga

el dinero. Todavia no lo hago, pero esa es la idea.

(Oscar Estrada, comunicacion personal, junio 2023.)
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Entonces, hicimos un mapa con 95 negocios, un poco para incentivar que las personas
conozcan su barrio, salgan, entiendan que no tienen que ir al Starbucks por un café, sino que
pueden caminar e ir a otro lugar, que puedan después pasar a una libreria. Que puedan después
pasar a una tienda de conveniencia que no sea una franquicia para comprar sus cosas, etcétera.
Entonces, eso es algo que lo hacemos 100 % porque nos interesa impulsar un modo de vida,
inclusive peatonal y demas. Entonces, ese es un ejemplo. Te puedo nombrar algunos otros que
pueden ir en esta linea en mi pasado. Por ejemplo, TocToc, que seguia en esta misma filosofia
de -utilicemos esta herramienta creativa para generar una excusa. En este caso, la excusa es
una guia para generar dinamicas positivas en nuestro alrededor.

(Miguel Melgarejo, comunicacion personal, mayo 2023.)

Nos llegaron un chorro de portafolios de curriculums por medio de Toctoc. Muchas gracias.

¢ Tenemos algo? Y yo no, la verdad es que qué bueno que le funciond. Y poco a poco empezaron
a buscarme empresas de disefio para subirles sus vacantes en redes sociales. Oye ;sabes qué?,
vamos a tener una seccién de vacantes creativas, dije, vamos a hacerlo de manera muy
tranquila en WordPress. Hicimos una pagina web, como la pudimos hacer y exploto el tema

de las vacantes. O sea, tenian un chorro de vacantes. Posteriormente seguimos haciendo

los eventos, pero ya después, si lo ves ahorita TocToc ya se dedica practicamente al capital
creativo, para buscar trabajo. Esa es la plataforma. Ya no hacemos casi eventos ahorita, pero

los eventos creativos se volvieron un boom. De repente todos empezaron a hacer lo que eran
las noches toctoc, se vino también otras épocas, nos cansamos también. Después hablé con
Jorge Diego (Etienne)(...). Porque yo veia los nimeros de las vacantes anuales. Y yo veia que las
vacantes de diseflador industrial estaban por los suelos. No habia muchas vacantes industriales
y las que habia estan sUper mal pagadas hasta la actualidad. Veia de grafico, de modas, inclusive
arquitectos, community manager un boom, el community management, el disefio web, se los
pelean. O sea, hay mucho, mucho trabajo, pero de industrial como que todavia existe, entre

las empresas, que no saben qué hacer con los industriales.

(Alexis Del Toro, comunicacion personal, junio 2023.)

En el municipio de Monterrey, por ejemplo, el afio pasado tuve una iniciativa para generar unos
fondos, fondos de emprendimiento, de incubacion, pero con algunas particularidades adoptadas,
por asi decirlo, a los a las industrias creativas. No prosperd mucho porque en realidad no hubo
mucha respuesta por parte de la comunidad a esa oferta, pero es un tema que hemos venido
dialogando en la Secretaria de Desarrollo Econdmico del municipio y yo, en el sentido de poder
acercar la oferta que el municipio generd a la comunidad artistica, y bueno por parte en el caso
de Conarte que es el organismo, digamos, encargado del tema del desarrollo artistico, la Escuela
Adolfo Prieto es una instancia dentro de Conarte que ha empujado los Ultimos afios, actividades
de capacitacién y reflexién sobre el tema de la economia creativa, pero no ha podido pasar de
ese tipo de acciones, no ha tenido presupuesto, por ejemplo, para generar fondos

ni vinculaciones con otras dependencias para generar otro tipo de mecanismos, en realidad

se queda muy en la parte, pues de la conversacion de la generacién y de la visibilizacién

de ciertos agentes del tema. Pues yo creo que ahora la industria por si misma, es decir,

las casas productoras de cine, de audiovisual que cada vez tienen mas fuerza, mas

presencia, mas proyeccion.

(Melissa Segura, comunicacion personal, febrero 2023).
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(...) Para mi, el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn es una parte importante,
porque por medio de Conarte es donde se desarrollan los estimulos fiscales. En la interaccion
que llevo con ellos, es importante en el sentido y a nivel nacional, si hablamos de instituciones,
estd el Centro Mexicano para la MUsica y las Artes Sonoras de Morelia.

(Alejandro Padilla, comunicacion personal, junio, 2023).

Lo Unico que recibimos era, pues, por parte de Conarte que tenfan ayuda sobre todo que ellos
tienen destinado, cierta cantidad para montar exposiciones. Y nosotros les encargamos de que,
literal, nos prestaran o nos otorgaran cierto porcentaje de lo que tenian para las exposiciones,
porgue montamos estas exposiciones de Generacién Decode que lo hacemos muy bien,

y Nos apoyaron con algo que tenian ahi. En alguna ocasion, con algunos vuelos, tal vez hotel.
Pero asi tal cual, en capital, asi, flujo de dinero, no, jamas.

(Alexis Del Toro, comunicacion personal, junio 2023.)

No mirdbamos a un solo publico. Nosotros nunca hicimos un evento para el publico general,
gue ese no existe. El publico general no existe (...) Los publicos. Y entonces disefiamos,

¢No? con las bases y el sustento que ya traiamos de esa gran feria. Cogimos ese sustento

y multiplicamos las acciones y los contenidos, y seguimos especializando la feria por publicos.
(Nubia Macias, comunicacidn personal, marzo, 2023.)

(...) formacién de audiencias por medio de una ensefianza como lo tiene la escuela, es decir,
que pudiera haber empleos en distintas partes con una ensefianza de esta forma, como lo hace
Cuba o la URSS en su momento, donde los pueblos de todas partes ensefian a los nifios

y luego a los mas dotados, los mandan a MoscU, los mandan a La Habana. Un poquito asi, como
tener en los municipios, tener gente que pueda estar viendo todos esos talentos y luego que

se puedan centralizar en algun lado. Pero los otros no pueden seguir porque va a ser nuestro
publico. Se piensa que por dar un curso a la semana de musica, por ponerles un concierto

asi, estas tomando publico, pero no, el publico es de afios. Es decir, tienes que formar desde
muy pequefios y estar constante. Siempre va a fallar. Obviamente va a haber nimeros para

la parte del programa politico, va a haber nimeros asi. Nos juntamos en San Nicolas, la pusimos
en Escobedo. Pusimos una orquesta y habia 3,000 nifios. Pero ellos se van a lo mejor. Es

bonito que hayan interactuado, pero se van, y ya no va a ser un publico constante. Hay que ser
constante. Es una parte importante. También de lo que veo que es que dafia mucho también

a la formacion de publico y la formacion de gente que pueda disfrutar la musica, pero no nada
mas es sino dafia al profesional aqui en México. No, nada mas en Nuevo Ledn, en todo México.
(Alejandro Padilla, comunicacion personal, junio, 2023.)

Mas recientemente, por ejemplo, estamos trabajando con la Coleccion FEMSA. Hemos hecho
varias cosas desde algunos websites, algunas cosas de comunicacion. A final de cuentas la
coleccidn siempre habla muy institucionalmente, porque asi es FEMSA. Entonces le deciamos
-ok, estd bien, tienes tu vida institucional y hablas asi. Realmente ese es el que usas hacia
adentro, ;pero hacia afuera?, ;no deberias de usar otra cosa, no deberiamos de darnos permiso
de contar esta historia diferente?. Y terminamos haciendo que al final de cuentas, quien habla de
la coleccion es el arte.

(Eduardo Estrada, comunicacion personal, mayo 2023.)
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He logrado interesar y, ademas trabajo en conjunto con otras disciplinas, con otras personas, por
ejemplo, historiadores. Esas son de las grandes satisfacciones que te te digo, qué padre trabajar
en cosas que te enriquecen, gue resultan interesantes y que ademas, pueden ayudarte

a pagar las cuentas. Entonces me he interesado mucho en la historia de la ciudad.

(Roberto Ortiz, comunicacion personal, marzo, 2023.)

Pues precisamente a través de revivir y reestructurar la densidad en los distritos urbanos

y obviamente el control fiscal que estabamos haciendo y por toda la investigacion nos dimos
cuenta que los centros se recuperaron. Va a ser mucho, mucho mas atractiva, porque

es en donde empezaron a ver que recuperaban espacios y hubo una intervencion urbana
muy importante a través de la creatividad y la innovacién y se generd una economia verde.
(Betsabé Rocha, comunicacion personal, mayo 2023.)

El primer proyecto importante fue el de la apertura de la zona (arqueoldgica) porque fue la
motivacion del primer sitio abierto al publico que tuvo fechas de 8 mil afios, solamente de

arte rupestre, que a diferencia de Baja California, donde hay pintura, aca con mas grabados,
miles y miles de grabados. Y logramos por primera vez, la declaratoria presidencial de un sitio
arqueoldgico con arte rupestre. Porque ni siquiera el de Baja California con pinturas tan famosas
tiene numeracién de patrimonio mundial, contienen declaratoria presidencial. Entonces es una
categoria importante. La zona arqueoldgica se abrié. Es la Unica que hay abierta oficialmente

el publico, del INAH, con esa categoria en todo el norte de México, hasta que después se abrid
las labradas en Sinaloa, también de grabado. Solamente hay tres en el pais que tienen esta
denominacion, y bueno es la primera de Nuevo Ledn, hasta la fecha. El siguiente proyecto

es el del estudio del arte rupestre en general de este lugar que nadie sabia que tenia tanto.
Tenemos cientos de sitios con miles de roca con grabados. Entonces el estudio de esto, eh?
Por supuesto, le dio el mismo lugar que nada mas se pensaba en Baja California. Y el tercero,
nuestro proyecto de investigacion de prehistoria, donde han encontrado una cueva que tenemos
con fechas de hace 12,000 afos, tenemos artefactos, tenemos toda la secuencia.

(...) el problema que tenemos nosotros es que siempre vamos a competir con Mesoameérica.

O sea, la gente siempre, nos llegd a pasar que me dijeron alguna vez, personas que tenian
recursos econémicos importantes, qué bueno que te conocimos porque gueriamos, Nosotros
teniamos la intencién de invertir en la zona arqueoldgica. Y yo decia —pues bueno, habia que
ver, hay mecanismos, hay forma de hacerlo. Pero todo tiene que ser regulado por el instituto,
afuera de los poligonos. Entonces, ya cuando me dice, no pero en zona maya y eran de aqui.
Nunca pensaron, ni se les pasé por la cabeza invertir en una zona arqueolégica de Nuevo
Ledn. Pues es que podrian invertir afuera del poligono, hay varias cosas, pero ellos pensaban
directamente en Mesoamérica, en el drea maya. Entonces ese es el actor principal, que

la gente, la monumentalidad que hay dentro del centro de México y del sur, es muy complicado
competir. Pero eso no quiere decir que cuando la gente llega a nuestra zona, y le da la visita

y la explicacién la arquedloga, la gente sale fascinada. Entonces, no es problema del sitio,

es problema de la difusion y la tradicional vision que tiene la gente paternalista del bien, como
bien monumento, a un bien que no ven como monumento, dicen “aqui no hay nada” porque
no ven piramide.

(Moisés Valadez, comunicacion personal, mayo 2023.)

53



Pues mira principalmente flujo de efectivo. Habia muchos proyectos que teniamos, ahi

si no puedo decir con quién, pero te lo juro que el dia que estabamos, segun yo me acuerdo.
Entramos en, bueno que se oficializd la pandemia. Creo que fue un jueves, si no me falla

la memoria. El miércoles estdbamos en una junta de un proyecto que si estaba bastante grande,
0 sea, era 50 6 60 % de la facturacion del afio; que ya habiamos participado, ya habiamos
ganado, ya se habia pitchado. O sea, de hecho, ya ibamos a arrancarlo, y llegamos a la junta

y nos dicen —oigan, pues vamos a poner en pausa todo, absolutamente todo, menos los pagos
de cosas de ultra primera necesidad de la empresa- Y fue asi como que, drale. Y yo también
dije —no, pero bueno, no pasa nada. Tres meses. Bueno, hasta en seis meses. Es mas, el
préximo afio lo empezamos. Y pues no, ese proyecto ya nunca se empezo. Si, te lo comento.
Entonces, si en ese sentido al principio, si, hubo toda la incertidumbre. Si, estuvo pesadon
es0. Creo que sobre todo eso fue de incertidumbre y de proyectos que se detuvieron. Gente
que de pronto queria hacer muchas cosas de pasar procesos a digital. Interés de todo mundo,
de hecho, no me acuerdo el mes exacto de la pandemia. Pero me acuerdo que hubo un mes
que yo le decia —oye, hemos cotizado mas que en los Ultimos, no sé, seis afios. O sea de verse
una cosa absurda del nimero de cotizaciones que se querian hacer, pero ninguna se hacia.
Nadie se aventaba a hacer los proyectos, 0 muy poquitos. Pero hubo muchisimo interés de
pasar procesos a digital, pero no habia el efectivo o no se aventaban, y proyectos cancelados.
Realmente creo que eso fue lo que nos pegd.

(Oscar Estrada, comunicacion personal, junio 2023.)

Apliqué al Sistema Nacional de Creadores de Arte y si, fui seleccionado por tres afios.
Lamentablemente me tocd en el mero periodo de la pandemia del confinamiento, tuve que
modificar mi proyecto, y resulté en algo que me parecié muy interesante que fueron una serie
de excursiones a la ciudad cuando la ciudad estaba vacia. Entonces, muy pocas ocasiones

he recibido apoyos institucionales. Si te puedo decir que he colaborado con el Conarte que

es organismo publico descentralizado. He colaborado con ellos desde el principio en una relacion
donde hago algo de trabajo profesional para Conarte como registro de exposiciones y registro
de obra para catdlogos y cosas de este tipo.

(Roberto Ortiz, comunicacidén personal, marzo 2023.)

Me gustaria empezar diciendo que nuestro segmento principal es un turismo de negocios,
Como bien lo sabes, es la capital industrial. Claro que sucede todo esto. Todo este business.
Sin embargo, desde que llegamos a la Secretaria vimos la oportunidad de diversificar
nuestros productos y trabajar en otros segmentos que no nada mas son el turismo, el turismo
de negocios. O sea, nos dimos cuenta que nuestros pueblos estdn llenos de una riqueza
patrimonial, que tenemos una gastronomia muy, muy rica, muy llena de sabores que nos habia
estado dando a conocer al mundo. O sea, muchas veces ni el propio regiomontano, ni el propio
neoleonés conoce lo que hay mas alla de Santiago, que es nuestro primer pueblo magico.
Entonces es por esto que nos hemos dado a la tarea de trabajar con los tour-operadores, de
trabajar con los alcaldes y de posicionar y de dar a conocer toda estas riquezas que tenemos.
O sea, nos llamamos la ciudad de las montafias. Hay montafias por todos lados, o sea,
tenemos una gran riqgueza natural y no la estamos dando a conocer al mundo.

Me gustaria platicarte sobre Potrero Chico, es una de las montafias top nimero uno en el mundo
que en este tiempo de frio aqui de noviembre a principios de marzo, es una temporada alta. Si
vienen cantidad de europeos, cantidad de americanos a escalar esta montafia y a lo mejor aqui
la gente ni conoce que estd, que esta este tipo de atractivos. Entonces pues eso es un poco de
lo que de lo que estamos haciendo.
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Entonces ellos (los viajeros) no deciden venir a Monterrey, a ellos los mandan y ahi es

donde estan nuestro pues nuestra oportunidad simple de lograr ganar a esa persona que ya
viene, que ya esta aqui para que salga a conocer los museos, el paseo Santa Lucia, que salga
este a los espectaculos y todo esto, ¢no? Y ahi hay que combinar esto que se llama pleasure,
no que es el turismo de negocios con el turismo, con el turismo de placer si, porque sin duda
puedes venir a participar a un congreso y convenciones y te queda la tarde libre. Y yo te tengo
que dar esas opciones. Esta Chipinque, que aqui en San Pedro, es una montafia espectacular.
Estds a 20 minutos de Santiago, Pueblo Mdgico, donde vas a encontrar una gran riqueza

de gastronomia o el pueblito tipico donde puedes caminar, la parroquia, donde puedes ver
muchas cosas. Y eso es parte de lo que estamos trabajando aqui en la Secretaria de Turismo,
con todos nuestros organismos que pertenecen al sector turismo, de diversificar y encontrar
esos productos que con los que vamos a poder sobresalir y diferenciarnos del resto del pais.
(Maricarmen Martinez, comunicacion personal, mayo 2023.)

En Nuevo Ledn tenemos mas family offices, o sea que tenemos mas lana para invertir y son
los que menos invierten en emprendimientos nuevos. Se van por lo tradicional, por el parque
industrial, por una bodega que le va a dar rentas y se van a lo seguro. Entonces imaginate,
ya quisiera Latinoamérica tener las familias que tenemos nosotros, el capital que esta aqui
en nuestro estado, pero si no les presentamos proyectos que valgan la pena que apoyar,

se van a ir por lo conservador, se van a ir con lo que siempre saben.

(Betsabé Rocha, comunicacion personal, mayo 2023.)
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d4. ;Qué indica la encuesta?

La encuesta se realizd de acuerdo con el instrumento disponible en el anexo 10 y fue realizada de abril

a mayo del 2023 de manera abierta mediante las redes sociales de la Secretaria de Cultura, CONL y
CENTRO. Se recabaron 288 respuestas al cierre de este informe, las cuales quedaron por debajo de la
representatividad necesaria (374 respuestas) considerando que el universo de unidades econémicas del
sector es superior a 13,000 (DENUE, 2023). El instrumento completo puede consultarse en el anexo 10.

Femenino

Masculino

No binario

Prefiero no decir

Figura 26. Género de las personas encuestadas.
Fuente: Encuesta, 2023.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XD_TSAvJGxQQrBJn1nxPP4_8gCI7KBHU/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true


18-24

25-34

35-44

45 -54

55-64

+65

Figura 27. Rango de edad de las personas encuestadas.
Fuente: Encuesta, 2023.

La mayor parte de las personas que respondieron la encuesta se encuentran en un rango de los 25
a los 34 afios, si bien también participaron respondentes de entre 45-54 y 35-44, siendo menor la
participacién de actores de 55 afios o mas.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta , 2023.

En esta tabla se aprecia que, si bien la mayor parte de actores del sector creativo que respondieron la
encuesta se ubican en Monterrey, también se identificaron actores en otros municipios como Apodaca,
Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, San Nicolds de los Garza y Santa Catarina, entre otros.
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) Recibe algin tipo de apoyo para realizar su trabajo

Figura 29. Apoyos recibidos por las personas encuestadas.
Fuente: Elaboracidon propia con informacion de la Encuesta , 2023.

Resulta significativo que la mayor parte de las personas respondentes declaran no recibir apoyos
de ningun tipo para realizar su trabajo, si bien en las entrevistas se hizo patente la importancia que
las becas, los fondos, los programas de intercambio y las pasantias tienen para el desarrollo de las
destrezas y habilidades creativas.

d5. ;Qué indican los datos estadisticos?

Los indicadores mas habituales para medir la intensidad creativa en una geografia se expresan en la
tabla 5: (CONL, 2021; Bakshi, 2020; Department for Culture, Media & Sport, 2016):
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Indicador

Medicion con base en los datos disponibles

Aportacidn estatal
de la economia creativa (2019)

76,730.64 millones de pesos de produccion
bruta total, lo que representa el 7.78% del total
de la produccién en economia creativa nacional,
equivalente a 986,635.33 millones de pesos.

Con informacion del Censo
Econdmico Cultura (NL
y Nacional, SCIAN).

Gasto estatal mensual total en
economia creativa (2018)

Gasto estatal mensual total en economia creativa
(gasto publico + gasto de los hogares): 49,271.9
millones de pesos

Con informacioén de la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares 2018 (INEGI),

la Cuenta Satelite de la Cultura
en Mexico (INEGI) y la Comision
Nacional de Poblacién
(CONAPO).

Categorias de la economia
creativa y su participacion

en el valor agregado generado
por este sector en 2019

Arquitectura, disefio y servicios creativos: 49.66 %
Artes escénicas y espectaculos: 0.96 %

Artes visuales y plasticas: 219 %

Artesanias: 17.28 %

Libros, impresos y prensa: 7.80 %

Medios audiovisuales: 18.47 %

Musica y conciertos: 0.79 %

Patrimonio cultural y material: 2.85 %

Con informacion de los Censos
Econdmicos 2019, INEGI.

Numero de unidades econdmicas
vinculadas a la economia creativa
en Nuevo Ledn (2019 vs. 2022)

Entre 2019 y 2022, estas unidades econdmicas
crecieron en un 18.41%.

Con informacion
del DENUE-INEGI.

Numero de trabajadores
remunerados en el sector
creativo de Nuevo Ledn (2019)

La economia creativa en Nuevo Ledn
empled a 90,982 personas remuneradas,
lo que corresponde al 7.32% del personal
remunerado total en la entidad.

Con informacion del Censo
Econdémico INEGI, 2019

indice estatal de competitividad
por sectores de innovacién
(2023)

indice de competitividad estatal muy alto.

Con informacién de IMCO, 2023

Patentes por cada 100 mil
habitantes de la poblacion
econdmica activa en el estado
(2023)

4,5™

Con informacién de IMCO, 2023

13 como referencia, en 2023 Jalisco desarroll6 4.4 patentes por cada cien mil personas econémicamente activas, siendo el estado en la
segunda posicién de mas innovacidn, de acuerdo con el IMCO.
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Complejidad econdmica
en sectores de innovacién
(incluye ECI (indice

de complejidad econdmica
regional) (2023)

Nuevo Ledn es el estado mas complejo del pais
de acuerdo con el ranking ECI. Al desagregar

el ranking de industrias a nivel estatal,

se identifican “Servicios de disefio de sistemas
de coOmputo y servicios relacionados”, “Servicios
de publicidad y actividades relacionadas”

como los rubros de mayor complejidad
vinculados a actividades creativas y culturales.

Con informacién de IMCO, 2023

Matricula en carreras
vinculadas a la economia
creativa y cultural
(2023)

De acuerdo con Data México, para el periodo
2021-2022, las carreras de Disefio industrial,

de Moda e Interiores registraron un incremento
del 615 % (el mas alto del estado). Por su parte,
desarrollo de software registrd un incremento
del 14,7 % y disefio y comunicacion grafica

y editorial, un 11,6 %. Pese a lo anterior, la
carrera mas estudiada para el mismo periodo fue
derecho (7,5 %).

Con informacion de Data
México 2022

Gasto nacional o local
en investigacion y desarrollo
para la innovacion

Datos no disponibles

Gasto en emprendimiento
en el ambito creativo y cultural

Datos no disponibles

Tabla 5. Corte de indicadores de la economia creativa y cultural en Nuevo Leon.

Elaboracion propia con informacion de CONL, 2021; Bakshi, 2020; Department for Culture,

Media & Sport, 2016.

Esta aproximacion apunta a varias conclusiones: la primera es que la economia creativa es un sector
vibrante y expansivo en Nuevo Ledn; la segunda es que, aunque hay huellas indiscutibles de la
actividad en el estado, el sector creativo aln no alcanza su maximo potencial. Para lograrlo deben

implementarse las condiciones necesarias para propiciar la vinculacion interna y la inversion publica y
privada a nivel estatal.

La tercera conclusion se refiere al subregistro de datos y cortes indispensables para evaluar
periédicamente la intensidad creativa a nivel estatal y por municipio, lo cual sefiala una asignatura
pendiente que requiere atencion prioritaria. La ejecucion del mapa de ruta requerird, entre otras
medidas, la generacion periddica de los indicadores que haran posible la evaluacion del desempefio.

Para una exploracién mas completa del estatus de los indicadores directos y proxy, se sugiere consultar
la seccion “Indicadores” de la matriz de marco ldgico incluida en el anexo 11.
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https://drive.google.com/drive/folders/1MnbSQYPfWSTf_PtY7FGvsqzvoLl1VDbC?usp=drive_link

e. Compendio de politicas, planes y programas de industrias
creativas en los paises de referencia, nacional y estados
que cuenten con ellas

El marco normativo de la economia creativa en México comprende la Ley General de Culturay
Derechos Culturales y el marco juridico por estado disponible para consulta en el Sistema de
informacion cultural del Gobierno de México, el cual incluye los siguientes instrumentos estatales.’

Aguascalientes

Acuerdo por el que se adiciona un conjunto de Indicadores Clave en materia de Cultura al Catalogo
Nacional de Indicadores

Decreto de Creacion del Instituto Cultural de Aguascalientes

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Aguascalientes,
Aguascalientes

Ley de Proteccién y Fomento del Patrimonio Cultural del Estado de Aguascalientes

Reglamento del Instituto Municipal Aguascalentense para la Cultura

Baja California

Constitucién del Instituto Municipal de Cultura y Desarrollo Humano de Ensenada

Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Mexicali

Reglamento Interior del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Mexicali

Ley de Preservacion del Patrimonio Cultural del Estado de Baja California

Ley de Fomento a la Produccion Artesanal del Estado de Baja California

Ley del Instituto de Cultura de Baja California

Ley para la Promocién, Fomento y Desarrollo de la Industria Cinematografica y Audiovisual del Estado
de Baja California

Baja California Sur

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Santa Rosalia, B. C. S.

Ley de Creacioén del Instituto Sudcaliforniano de Cultura

Ley del Sistema Estatal de Archivos del Estado de Baja California Sur

Campeche

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Becan

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Dzibilnocac

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Edznd

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como El Tigre

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Xpuhil

Ley de Archivos del Estado de Campeche

Ley de Fomento de las Actividades Artesanales del Estado de Campeche

Ley de Transito en el Camino de Acceso a la Zona Arqueoldgica de Calakmul

Ley que Crea el Instituto de Cultura de Campeche

Ley que Crea el Premio Estatal de Periodismo

14 Excepto en el caso de los instrumentos que, pese a estar organizados en el segmento de Ciudad de México, son de caracter federal. No
se incluyen los instrumentos abrogados.
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https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCDC_040521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCDC_040521.pdf
https://sic.gob.mx/lista.php?table=marco_juridico&estado_id=0&municipio_id=-1
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https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=694http://
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=480
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=682
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=682
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=778
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=481
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=477
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=621
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=583
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=633
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=632
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=629
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=695
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=610
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=478
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=446
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=447

Coahuila

Decreto de Creacién del Instituto Coahuilense de Cultura

Decreto de Creacién del Instituto Municipal de Cultura y Educacién de Torredn, Coahulia

Decreto por el que se declara Patrimonio Cultural del Estado, la Biblioteca que pertenecio al Ing. Vito Alessio
Robles

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad Parras de la Fuente, Municipio
Parras de la Fuente, Coahuila

Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Reglamento de la Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Reglamento del Instituto Municipal de Cultura de Saltillo, Coahuila

Reglamento Interno Instituto Municipal de Cultura de Piedras Negras

Colima

Atribuciones de la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Colima

Decreto de Creacién Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Colima

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacién de Comala, Estado de Colima

Ley de Patrimonio Municipal para el Estado de Colima

Ley que crea al Archivo Histérico del Municipio de Colima

Reglamento del Instituto Municipal de Cultura de Manzanillo, Colima

Chiapas

Decreto de Ley Organica del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Chiapas

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Chiapa de Corzo

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histdricos en la Ciudad de Comitan de Dominguez

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Bonampak, ubicada
en el Municipio de Ocosingo

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como |zapa

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el area conocida como Palenque, ubicada
en el Municipio de Palenque

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Tonind, ubicada
en el Municipio de Ocosingo, Chis.

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Yaxchildn

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Yaxchilan

Ley de Derechos y Cultura Indigenas del Estado de Chiapas

Ley de Proteccién de Monumentos v Sitios del Estado de Chiapas

Ley Orgdnica del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Chiapas

Chihuahua

Acuerdo numero 289, por el que se declara monumento artistico el inmueble conocido como Quinta Gameros

Decreto de Creacién del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Hidalgo del Parral

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad de Valle de Allende

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Cuarenta Casas
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Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Paquimé

Ley del Instituto Chihuahuense de la Cultura

Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua

Ciudad de México

Acuerdo del Pleno de la Comision Calificadora de Publicaciones vy Revistas llustradas

Acuerdo Fomento a la Gastronomia Mexicana

Acuerdo intersecretarial que establece la clasificacidn y codificacidén de los bienes considerados monumentos
histéricos o artisticos

Acuerdo mediante el cual se destina al servicio de la Secretaria de Educacion Publica el inmueble ubicado
en la calle de Arenal nimero 40

Acuerdo numero 151 por el que se delegan facultades en el Presidente del Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes

Acuerdo numero 202 por el que se declara monumento artistico el inmueble ubicado en la calle Berlin numeros
36vy38

Acuerdo numero 203 mediante el cual se modifica el diverso numero 22, por el que se establecen las funciones
de Radio Educacién

Acuerdo numero 306 por el que se determinan las bases generales para la reorganizacion de la Escuela Nacional
de Conservacion

Acuerdo numero 307 por el que se declaran Monumentos Artisticos las Obras Plasticas producidas por la Artista
Remedios Varo Uranga

Acuerdo numero 336, mediante el cual se declara Monumento Artistico la casa habitacion ubicada en la calle
de Valladolid numero 52

Acuerdo por el que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia se encargara de la custodia y vigilancia
de la presea y pergamino que simboliza el Premio Nobel de la Paz a que fue acreedora la ciudadana guatemalteca
Rigoberta Menchu Tum, en el Museo del Templo Mayor de la Ciudad de México

Acuerdo por el que los bienes e instalaciones dependientes del INAH no seran utilizados con fines ajenos
a su objeto o naturaleza

Acuerdo por el que se corrige la denominacion de la Sociedad Mexicana de Directores, Realizadores de cine,
radio, television y videogramas

Acuerdo por el que se crea la Comisién Nacional para la Preservacion del Patrimonio Cultural

Acuerdo por el que se da a conocer la linea de accién arreglo de fachadas inscrita en el programa imagen
y desarrollo urbano del centro histérico

Acuerdo por el que se expide el Plan Integral de Manejo del Centro Histérico de la Ciudad de México

Acuerdo presidencial que establece las bases minimas para resguardar los bienes culturales que albergan
los museos

Acuerdo que establece el Sistema Nacional de Creadores de Arte

Acuerdo-circular que contiene disposiciones del Director del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 4

Convenio de cooperacion e intercambio cultural que para la constitucion y funcionamiento de la red nacional
de informacioén cultural

Convenio de Intercambio Cultural entre los Estados Unidos Mexicanos vy la Republica Italiana

Decreto de Reforma de la Ley Orgdnica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Decreto de transformacion de Instituto de Cultura de la Ciudad de México a Secretaria de Cultura
del Distrito Federal
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Decreto por el que se aprueba el diverso por el que se adicionan un segundo y tercer parrafos al articulo 10.,
se reforma el articulo 20., se deroga el parrafo primero del articulo 40.; y se adicionan un sexto parrafo al articulo
18, y un ultimo parrafo a la fraccidn tercera del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos

Mexicanos

Decreto por el que se crea el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, como érgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica que ejercerd las atribuciones de promocion y difusion
de la cultura y las artes

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histérico en la Delegacion Coyoacan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos denominada Centro Histoérico de la Ciudad
de México

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histdricos en la Delegacién de Azcapotzalco

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Delegacién de Tlalpan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histoéricos en la Delegacién de Villa Alvaro Obregon
de la Ciudad de México, D.F.

Decreto por el que se promulga el Acta de Paris del Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras literarias
y artisticas hecha en Paris, Francia

Decreto por el que se promulga el texto de la Convencidn de Berna para la protecciéon de las obras literarias
y artisticas

Decreto Promulgatorio del Tratado de la OMPI sobre Interpretacion o Ejecucién y Fonogramas

Decreto que establece las caracteristicas de la sequnda moneda de plata conmemorativa del Quinto Centenario
del Encuentro de Dos Mundos

Decreto que reforma vy adiciona el diverso por el que se crea el organismo publico descentralizado denominado
Instituto Mexicano de la Radio

Estatuto Orgénico del Fondo de Cultura Econdmica

Estatuto Orgénico del Fondo de Cultura Econdmica

Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México

Ley de Fomento al Cine Mexicano de la Ciudad de México

Ley de Fomento al Cine Mexicano en el Distrito Federal

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro de la Ciudad de México

Ley de Imprenta

Ley de Patrimonio Cultural, Natural y Biocultural de la Ciudad de México

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles

Ley de Proteccidn del Patrimonio Cultural de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

Ley Federal de Cinematografia

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion

Ley Federal del Derecho de Autor

Ley Federal para el Fomento de la Microindustria v la Actividad Artesanal

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos; Articulos Transitorios de Decretos
de Reforma

Ley General de Bibliotecas

Ley General de Bienes Nacionales
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Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas

Ley General de Educacion

Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Ley Orgdnica del Seminario de Cultura Mexicana

Ley para la Celebracion de Espectdculos Publicos en el Distrito Federal

Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

Manual de Organizacion General de la Secretaria de Cultura

Normas generales de seguridad para los museos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Programa de Fomento para el Libro v la Lectura: México lee (establecido en el articulo 5 de la Ley de Fomento

parala Lecturay el Libro)

Programa de Fomento vy Desarrollo Cultural del Distrito Federal

Reglamento de la Ley de Radio y Television y de la Ley de la Industria Cinematografia

Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor

Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histdricos

Reglamento de la Ley Orgdnica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Reglamento del Archivo General de la Nacién

Reglamento del Servicio de Televisién y Audio Restringidos

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura Federal

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica

Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes Fondo de Apoyo
a Comunidades para Restauracién de Monumentos y bienes artisticos de propiedad federal

Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes Sistema Nacional
de Creadores de Arte

Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Programa
de Fomento Musical

Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Reglas de Operacion del Fideicomiso para la Cineteca Nacional

Resolucion del Instituto Nacional del Derecho de Autor por la que se autoriza la constitucién de una sociedad
de gestién colectiva denominada Sociedad de Autores de Obras Visuales Imagen del Tercer Milenio

Durango

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Durango, Dgo.

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la poblacién de Pozos Estado
de Guanajuato

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como La Ferreria

Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Durango

Ley para el Desarrollo y Fomento al Turismo en el estado de Durango
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Guanajuato

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacién de Dolores Hidalgo

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacién de San Miguel de Allende,
estado de Guanajuato

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como La Organera-X

Ley de Fomento y Difusién de la Cultura para el Estado de Guanajuato y sus Municipios

Reglamento del Instituto Cultural de Ledn

Reglamento del Instituto Municipal de Cultura de Acambaro, Guanajuato

Reglamento Interior del Instituto Municipal de Cultura, Arte y Recreacion de Irapuato, Guanajuato

Reglamento para la Proteccion, Mejoramiento y Conservacion de la Imagen Urbana y del Patrimonio Cultural
del Municipio de Ledn

Guerrero

Decreto con numero 787, por medio del cual se reforman, adicionan, y derogan, diversos preceptos de la ley
de proteccién y fomento a las artesanias del estado de Guerrero

Decreto de Creacién de la Secretaria de Cultura de Guerrero

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Taxco de Alarcon, Gro

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Palma Sola

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Histéricos la del poblado de Ixcateopan, Edo. de Guerrero

Ley de Fomento a la Cultura

Ley numero 239 para el Fomento y Desarrollo de la Cultura y las Artes del Estado de Guerrero

Ley numero 701 de Reconocimiento, Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado
de Guerrero

Hidalgo

Decreto de Creaciéon del Consejo Estatal para la Cultura v las Artes de Hidalgo

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como Tula

Ley de Archivos del Estado de Hidalgo

Ley de Fomento Artesanal Para el Estado de Hidalgo

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro del Estado de Hidalgo

Ley de fomento v proteccidn a la zona tipica de Atotonilco El Chico, para el Estado de Hidalgo

Ley que crea el canal de television del Gobierno del Estado de Hidalgo

Ley sobre proteccién y conservacion arquitectdnica de la zona de Huichapan para el Estado de Hidalgo

Ley sobre proteccion y conservacion arquitecténica de la zona de Tepeapulco y comunidades aledafias
para el Estado de Hidalgo

Ley sobre proteccién y conservacion arquitectdnica de la zona de Zempoala y comunidades aledafias

Ley sobre Proteccion y Conservacion del Centro Historico v del Patrimonio Cultural de la ciudad de Pachuca
de Soto, Hgo.

Jalisco

Decreto de Creaciéon del Consejo Estatal de la Cultura v las Artes de Jalisco

Decreto mediante el cual se crea el Consejo Estatal de Desarrollo Artesanal del Estado Jalisco

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Lagos de Moreno,
Estado de Jalisco

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad de San Miguel El Alto
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Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Ixtapa, Municipio
de Puerto Vallarta, Jal.

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Histéricos la Calzada conocida como El Albarradén

Decreto por el que se revoca Unica y exclusivamente por lo que hace a 2-6-49.221 hectareas

Decreto que Crea la Ley Organica del Sistema Jalisciense de Radio y Televisidon

Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Jalisco

Ley de Patrimonio Cultural del Estado de Jalisco y sus Municipios

Ley Orgdnica del Instituto Cultural Cabafias

Ley que crea el Instituto Jalisciense de Antropologia e Historia con el caracter de institucion descentralizada

Reglamento de la Ley de Fomento a la Cultura

Reglamento de la Ley del Patrimonio Cultural de Jalisco

Reglamento del Consejo de Crénica y la Historia del Municipio de Guadalajara

Reglamento del Consejo Municipal para el Fomento de la Cultura en el Municipio de Guadalajara

Reglamento del Consejo para la Cultura y las Artes en el Municipio de Guadalajara

Reglamento del Programa de Redensificacion de Inmuebles y Conservacion del Patrimonio Cultural
de Guadalajara

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco

Reglamento Interno del Consejo Estatal de la Cultura y las Artes de Jalisco

Reglamento para la Zona denominada como Centro Histérico, Barrios y Zonas Tradicionales de Guadalajara

Estado de México

Decreto de creacion de la Secretaria de Cultura del Estado de México

Decreto por el que se declara de utilidad publica la conservacién de los Monumentos Arqueoldgicos

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacién de Huexotla

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la poblacidén de Santa Clara

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Acozac

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Calixtlahuaca

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Teotihuacan

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como Tetzcotzinco

Instituto Municipal para la Cultura y las Artes de Naucalpan

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura

Reglamento Interior del Instituto Municipal para la Cultura y las Artes de Naucalpan de Juarez, México Decreto por
el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como El Conde

Reglamento Municipal de Cultura de Tlalnepantla de Baz, Estado de México

Reglamento para el Funcionamiento del Patronato Cultural Otomi

Michoacan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Acuitzio del Canje, Municipio
del mismo nombre, Estado de Michoacan

Decreto Administrativo de Extinciéon del Instituto Michoacano de Cultura

Decreto por el que se crea la Secretaria de Cultura de Michoacéan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Morelia, Mich.

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Patzcuaro, Mich.
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Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad de Tlalpujahua

Ley de Desarrollo Cultural del Estado de Michoacan

Ley del Patrimonio Estatal

Ley que Cataloga y Prevé la Conservaciéon, Uso de Monumentos, Zonas Histdricas, Turisticas y Arqueoldgicas
del Estado de Michoacdn

Morelos

Decreto que crea el Instituto de Cultura de Cuernavaca

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Chalcatzingo

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Yautepec

Estatuto Orgdnico del Instituto de Cultura de Morelos

Nayarit

Decreto de la Creacién del Consejo Estatal para la Cultura v las Artes de Nayarit

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacion de Mexcaltitan

Ley de Fomento para la Creacion de Libros v la Lectura del Estado de Navyarit

Ley de Archivos del Estado de Nayarit

Ley de Conservacion, Proteccion y Puesta en Valor del Patrimonio Histérico y Cultural del Estado de Nayarit

Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Navyarit

Nuevo Ledn

Decreto por el que se declara monumento artistico el elemento escultérico conocido como Faro de Comercio

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Boca de Potrerillos

Ley que crea el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leodn

Ley que crea el organismo publico descentralizado denominado Museo de Historia Mexicana

Decreto por el que se crea el Festival Internacional Santa Lucia

Estimulo Fiscal a la Creacién, Articulo 159 bis, de la Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn

Marco juridico estatal:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn

Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn

Reglamento Interno de Secretaria de Cultura

Acuerdo de sectorizaciéon de las entidades que conforman la administracion publica paraestatal

Ley que Crea el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn

Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

Ley para la Igualdad entre Hombres y Mujeres del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Participacién Ciudadana para el Estado de Nuevo Ledn
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Ley de los Derechos de las Personas Indigenas y Afromexicanas en el Estado de Nuevo Ledn

Ley para la Proteccién de los Derechos de las Personas con Discapacidad

Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn

Ley de Educacion del Estado

Oaxaca

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Histéricos la Ciudad de Oaxaca de Juarez, Oax.

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histdricos en la poblacién de San Pedro y San Pablo
Teposcolula, Oax.

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Mitla

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Monte Alban Decreto

por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Zaachila, Municipio del mismo

nombre, Oax.

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como Yagul

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Yagul

Decreto-Ley de Creacidn del Instituto Oaxaquefio de las Culturas

Ley del Patrimonio Documental del Estado de Oaxaca

Ley sobre Proteccion de Monumentos Coloniales, Artisticos e Histéricos v Poblaciones Tipicas del Estado
de Oaxaca

Puebla

Acuerdo numero 318 por el que se revoca el diverso numero 288, mediante el que se declaré como monumento
histdrico el inmueble civil relevante de cardcter privado conocido como Hacienda de San Cristébal Polaxtla,
ubicado en el Municipio de San Martin Texmelucan, Distrito de Huejotzingo, en el Estado de Puebla

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la ciudad de Puebla de Zaragoza, Estado
de Puebla

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Cholula

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Histéricos el drea en donde se asienta el poblado
de Ayoxuxtla de Zapata, Pue.

Decreto que crea el Consejo de la Cronica del Estado de Puebla

Instituto de Artesanias e Industrias Populares del Estado de Puebla

Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMACP)

Ley de Cultura del Estado de Puebla

Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Puebla

Ley que Crea el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Puebla

Ley sobre Proteccién y Conservacion de Poblaciones Tipicas y Bellezas Naturales del Estado de Puebla

Marco Juridico de los Cronistas del Estado de Puebla

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura de Puebla

Querétaro

Decreto por el que se crea el patronato de las fiestas del pueblito como d6rgano de descentralizado

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de San Juan del Rio, Qro.

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como El Cerrito

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como Ranas

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Toluquilla
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Decreto que Instituye como Organismo Descentralizado el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes

de Querétaro

Ley de Fomento a la Actividad Artesanal del Estado de Querétaro

Ley que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder Ejecutivo

Reglamento Instituto de Cultura del Municipio de Querétaro

Quintana Roo

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como El Meco

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Kohunlich

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Playa del Carmen

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Tulum-Tancah

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como Xcaret

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Xel Ha

Ley de Derechos, Cultura y Organizacion Indigena del Estado de Quintana Roo

Ley de Fomento a la Lectura y el Libro del Estado de Quintana Roo

Ley del Instituto Quintanarroense de la Cultura

Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Quintana Roo

Reglamento de la Ley del Patrimonio del Estado de Quintana Roo

Reglamento del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes del Instituto Quintanarroense de la Cultura

Reglamento del Instituto de la Cultura y las Artes de Cancun

Reglamento Interior del Instituto Quintanarroense de la Cultura

Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura

San Luis Potosi

Decreto de Creacidn de la Secretaria de Cultura de San Luis Potosi

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de San Luis Potosi, S.L.P.

Ley de Consulta Indigena para el Estado y Municipio de San Luis Potosi

Ley de Cultura para el Estado y Municipios San Luis Potosi

Ley de Fomento Artesanal del Estado de San Luis Potosi

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro, del Estado y Municipios de San Luis Potosi

Ley de Proteccién del Patrimonio Cultural para el Estado de San Luis Potosf

Ley Reglamentaria del Articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado, sobre Derechos y Cultura Indigenas

Reglamento del Instituto de Instituto Potosino de Bellas

Reglamento Instituto Municipal de Arte y Cultura IMAC, San Luis Potosi

Reglamento Interior de la Coordinacion Estatal para la Atencidn de los Pueblos Indigenas

Reglamento Interior de la Universidad Indigena de San Luis Potosi

Reglamento Interior del Centro Cultural Real de Catorce

Reglamento Interior del Centro de las Artes de San Luis Potosi, Centenario
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Sinaloa

Decreto de Creacion del Instituto Municipal de Cultura, Turismo y Arte de Mazatlan

Decreto de Creacién del Instituto Municipal de la Cultura de Culiacan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Cosald, Municipio

Decreto por el gue se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad y Puerto de Mazatlan

Instituto Sinaloense de Cultura

Sonora

Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de Fomento a la Cultura y las Artes

Acuerdo de Creacion Instituto Municipal de Cultura y Arte de Guaymas

Acuerdo por el que se autoriza la Constitucion y Operacion del Fondo Indigena Nuevo de Sonora

Acuerdo por el que se constituye la Comision Intersecretarial de Transversalidad Institucional para el Desarrollo

Indigena
Acuerdo que Crea Instituto Municipal de Cultura, Arte v Turismo (IMCATUR)

Decreto de Creacién del Instituto Sonorense de Cultura

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histdricos en la Ciudad de Alamos

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como La Playa

Ley Bibliotecas del Estado de Sonora

Ley de Fomento a la Lectura y el Libro para el Estado de Sonora

Ley de Fomento de la Cultura y proteccion del patrimonio cultural de Sonora

Ley que Regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos del Estado de Sonora

Tabasco

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Argueoldgicos el drea conocida como La Venta

Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de Tabasco

Ley de Proteccién y Fomento del Patrimonio Cultural para el Estado de Tabasco

Ley del Libro y Bibliotecas Publicas del Estado Libre y Soberano de Tabasco

Ley que crea el Instituto de Cultura de Tabasco (derogado el 16 de enero de 2019, segun periddico

Ley que crea la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Tabasco

Tamaulipas

Creacion e Integracién del Reglamento del Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes (IRCA)

Decreto de Creacidn del Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes

Decreto por el que se declara monumento artistico la construccion conocida como Antiguo Puente

Iniciativa de Decreto mediante el cual se crea el Instituto Matamorense para la Cultura y las Artes

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas del Estado de Tamaulipas

Ley del Patrimonio Histérico y Cultural del Estado de Tamaulipas

Reglamento para la Preservacion del Patrimonio Edificado de la Ciudad de Tampico, Tamaulipas



https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=863
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=852
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=558
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=574
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=734
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=855
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=854
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=729
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=730
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=730
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=853
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=359
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=550
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=617
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=733
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=732
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=731
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=442
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=799
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=728
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=727
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=726
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=513
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=1030
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=857
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=1031
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=648
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=856
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=503
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=502
https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=504

Tlaxcala

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la ciudad de San Luis Huamantla

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblaciéon de San Antonio Calpulalpan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la poblacién de San Felipe Ixtacuixtla

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la poblacién de San Pablo Apetatitlan

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Cacaxtla-Xochitécatl

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como Tizatldn

Ley del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura

Veracruz

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Coatepec

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad de Orizaba

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Tlacotalpan

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Xalapa de Enriquez

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Historicos en la Ciudad y Puerto de Veracruz

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Heroica Ciudad de Cérdoba

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como El Tajin

Ley de Documentos Administrativos e Histéricos del Estado Libre y Soberano de Veracruz-Llave

Ley que crea el Instituto Veracruzano de la Cultura

Ley que exenta del pago de diversos impuestos y derechos a las construcciones destinadas a exhibiciones
cinematograficas o teatrales, o para la celebracién de juegos deportivos

Ley sobre Proteccion y Conservacion de Lugares Tipicos v Belleza Natural

Yucatan

Decreto de Creacidn del Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado de Yucatéan

Decreto num. 45 que instituye de manera permanente el Festival Internacional de la Cultura Maya vy crea el comité

de Yucatdn

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Arqueoldgicos, el area conocida como Chichen-Itza

Decreto por el que se declara una Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Mérida, Yucatan

Ley de Derechos Culturales para el Estado y Municipios de Yucatan

Ley de Proteccién y Conservaciéon de Monumentos Histéricos en el Estado de Yucatan

Ley que crea el Instituto de Cultura de Yucatan

Ley que crea la Academia Yucatanense de Ciencias y Artes y Promocidn Editorial

Ley que crea la Casa de las Artesanias del Estado de Yucatan

Ley que Crea la Comisién Editorial de Yucatan y el Fondo Editorial del Gobierno del Estado

Ley que crea la Secretaria de la Cultura y las Artes de Yucatan (decreto nim. 451)

Zacatecas

Decreto de Creacidén del Instituto de Desarrollo Artesanal del Estado de Zacatecas

Decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueoldgicos el drea conocida como La Quemada

Ley de Desarrollo Cultural para el Estado y Municipios de Zacatecas

Ley el Patrimonio del Estado y Municipios de Zacatecas

Ley que Crea el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lépez Velarde”
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Reglamento para la Organizacién y Fomento a la Cultura del Municipio de Calera, Zacatecas

El marco normativo de las industrias creativas y culturales a nivel internacional puede consultarse en
la Plataforma de seguimiento de politicas de la UNESCO. Asimismo, el marco regulatorio de los casos
incluidos en el analisis comparativo, estan disponibles en la columna Politicas del anexo 3.

I 3. Inventario: identificacion (mapeo)

de actores clave (prestadores de servicio
y proveedores) del sector creativo en
Nuevo Ledn

El Inventario se elaboré cruzando los sectores comprendidos en la Cuenta satélite de la cultura con el
universo sugerido en México Creativo, la informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas del DENUE-INEGI y la propia configuracion del ecosistema en Nuevo Ledn.

La base de datos generada con base en la informacién recabada se incluye en el anexo 12 y su
visualizacion puede consultarse aquit®

De acuerdo con Data Nuevo Ledn (2023), en el estado eisten 151,000 unidades econdmicas en total y la
recopilacién de datos hecha a través del DENUE (2023) arroja un total de 13,550 unidades econdmicas
especificamente vinculadas a la economia creativa, es decir, el 8.9% del universo.

15 para habilitar la visualizacién del inventario en una pagina web: <div class="flourish-embed flourish-map” data-src="visualisation/14072
215"><script src="https://public.flourish.studio/resources/embed.js”></script></div>
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2]
@ conskso
5" NUEVO LEON
»

UE de la economia
creativa en Nuevo Leon

En el mapa se muestra la distribucién geogréfica de las unidades econdmicas de industrias
creativas en Nuevo Ledn. Para filtrar por industria haga clic en los nombres de las
industrias para desactivar y activar los puntos en el mapa y para ver el detalle de cada
unidad coloque el cursor sobre el circulo en el mapa.

Para acercar o alejar el mapa ctrl+scroll.

Cantidad de personas ocupadas por unidad econémica 5-0200

Categorias DENUE @ Arquitectura, disefio y servicios creativos @ Patrimonio cultural y material
® Libros, impresos y prensa @ Musica y conciertos ® Medios audiovisuales @ Artesanias

® Artes visuales y plasticas @ Artes escénicas y espectaculos

Figura 30. Visualizacion de las unidades econémicas y culturales de Nuevo Leon.
Elaboracion propia con informacion del DENUE-INEGI.
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I 4. Clasificacion de las y los actores y

desagregacion de acuerdo al modelo
seleccionado

La informacién disponible permite segmentar a los actores por tipo de unidad econémica, nimero
de personas trabajadoras y distribucion geografica; sin embargo, los datos no permiten saber
con precision estos actores operan como personas proveedoras, consumidoras, inversionistas,
intermediarias o algun otro rol que contribuya a la intensidad creativa.

En ese sentido, se recomienda llevar a cabo un censo estatal de las y los actores creativos o incluir
reactivos especificos en relacién a la economia creativa y cultural en el Censo Econdmico del INEGI para
que, con base en la infraestructura de las instituciones especializadas en produccién de informacién
estadistica, se puedan identificar los atributos finos de los actores involucrados en el ecosistema.

5. Listado y descripcion de las principales
actividades de acuerdo al mapeo de actores

Las actividades consideradas en cada subconjunto de la economia creativa del estado
se sefialan en la siguiente tabla.
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Confeccidn de otros accesorios y prendas de vestir no clasificados en otra parte
. Comercio al por mayor de articulos de joyeria y relojes
. Comercio al por menor de alfombras, cortinas, tapices y similares
. Comercio al por menor de articulos de joyeria y relojes
. Comercio al por menor de disfraces, vestimenta regional y vestidos de novia
. Comercio al por menor de sombreros
Comercio al por menor en tiendas de artesanias
. Confeccién de prendas de vestir de cuero, piel y de materiales sucedaneos
. Confeccién de sombreros y gorras
. Confeccidn en serie de disfraces y trajes tipicos
. Curtido y acabado de cuero y piel
. Fabricacién de articulos de alfareria, porcelana y loza
. Fabricacion de articulos de vidrio de uso doméstico
. Fabricacién de articulos y utensilios de madera para el hogar
. Fabricacién de azulejos y losetas no refractarias
. Fabricacién de calzado con corte de tela
Fabricacién de espejos
. Fabricacién de otros productos de cemento y concreto
. Fabricacién de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
. Fabricacion de otros productos de vidrio
. Fabricacién de productos a base de piedras de cantera
. Fabricacioén de telas anchas de tejido de trama
. Fabricacion de telas angostas de tejido de trama y pasamaneria
. Fabricacién de yeso y productos de yeso
. Joyeria de metales y piedras no preciosos y de otros materiales
. Metalisteria de metales no preciosos
. Otras industrias manufactureras
. Preparacion e hilado de fibras blandas naturales
. Preparacion e hilado de fibras duras naturales

ARTESANIAS
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Comercio al por mayor de articulos de papeleria

. Comercio al por mayor de articulos y accesorios para disefio y pintura artistica

. Comercio al por menor de antigledades y obras de arte

. Comercio al por menor de pintura

. Fabricacion de articulos y accesorios para escritura, pintura, dibujo y actividades
de oficina

6. Trabajos de pintura y otros cubrimientos de paredes

ARTES VISUALES
Y PLASTICAS 17
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16 para todas las categorias se identifica un subregistro para las unidades econémicas del sector publico que en su mayoria aparecen
agregadas en el universo de Administracion publica en general y no en el subconjunto del sector creativo al cual contribuyen.

17 Se identifica un subregistro en el DENUE en lo relativo a cine, arte fotogréfico y en video, ya que las posibles unidades econdmicas
también pueden estar agregadas en el subconjunto Produccion de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales, abordado
en el apartado de medios audiovisuales. En el caso de Artistas, escritores y técnicos independientes, en este rubro se incluyen a las
personas que se dedican a la pintura y a la escultura, pero es posible que también se incluya a profesionales de los rubros de Libros,
impresiones y prensa y Medios audiovisuales. La categoria Comercio al por mayor de juguetes y bicicletas presenta subregistro

de juguetes no artesanales.



Compafiias de danza del sector privado
. Compafiias de teatro del sector privado
. Compafifas de teatro del sector publico
. Promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares
gue no cuentan con instalaciones para presentarlos
5. Promotores del sector privado de espectdculos artisticos, culturales, deportivos
y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos
6. Promotores del sector publico de espectaculos artisticos, culturales, deportivos
y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos

ARTES ESCENICAS
Y ESPECTACULOS 18

M w0 N~

. 1. Acabado de productos textiles
¢§%E{LE:ICOTSUEQEII?\!FSI\E/22 19 2. Agencias de anuncios publici'tarios o .
3. Agencias de compra de medios a peticion del cliente
4. Agencias de publicidad
5. Agencias de representaciéon de medios
6. Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares
7. Comercio al por mayor de calzado
8. Comercio al por mayor de otros productos textiles
9. Comercio al por mayor de ropa, bisuteria y accesorios de vestir
10. Comercio al por menor de bicicletas
11. Comercio al por menor de bisuteria y accesorios de vestir
12. Comercio al por menor de calzado
13. Comercio al por menor de juguetes
14. Comercio al por menor de ldmparas ornamentales y candiles
15. Comercio al por menor de ropa de cuero y piel y de otros articulos de estos materiales
16. Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
17. Comercio al por menor de telas
18. Confeccion de cortinas, blancos y similares
19. Confeccion de prendas de vestir sobre medida
20. Confeccion de productos de textiles recubiertos y de materiales sucedaneos
21. Confeccidn en serie de camisas
22. Confecciodn en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
23. Confecciodn en serie de ropa interior y de dormir
24. Confeccion, bordado y deshilado de productos textiles
25. Disefio de modas y otros disefios especializados
26. Disefio grafico
27. Disefo industrial
28. Disefio y decoracion de interiores
29. Distribucion de material publicitario
30. Edificacion de vivienda multifamiliar

18 En este caso se identifica un subregistro en el DENUE en lo que hace a espectaculos que ocurren en centros de entretenimiento
clasificados en otro sector, como la improvisacion y el performance.

19 Se identifica un subregistro en lo que hace al disefio de experiencias y la gastronomia, que en el DENUE aparece agregada en servicios
de comedor para empresas e instituciones, entre otros subconjuntos. Ocurre lo mismo en el caso de la fabricacion digital. En el caso

de la arquitectura, la escenografia y el paisajismo, algunas de las unidades econémicas estan agregadas a subconjuntos como Montaje

de estructuras de acero prefabricadas, Construccion de sistemas de riego agricola o Servicios relacionados con el aprovechamiento
forestal, por lo que en este caso también se presenta un subregistro. En el caso del interiorismo, algunas unidades econémicas aparecen
en los subconjuntos de Comercio al por menor de otros articulos de uso personal, Comercio al por mayor de mobiliario y equipo de oficina,
por lo que se presenta la misma situacion.
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ARQUITECTURA, DISENO
Y SERVICIOS CREATIVOS

FORMACION

Y DIFUSION CULTURAL
EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS 20

LIBROS, IMPRESIONES
Y PRENSA

31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.

40
41.

42.
43.
44.
45.

46.

47.

48.
49.

© 0o No o b N~

o A
g~ wWDN -2 O

Edificacion de vivienda unifamiliar

Fabricacién de bicicletas y triciclos

Fabricacién de bolsos de mano, maletas y similares
Fabricacién de calcetines y medias de tejido de punto
Fabricacién de calzado con corte de piel y cuero
Fabricacién de juguetes

Fabricacién de lamparas ornamentales

Fabricacién de productos textiles reciclados
Fabricacién de relojes

. Otros servicios de apoyo a los negocios

Servicios de arquitectura

Servicios de arquitectura de paisaje y urbanismo

Servicios de dibujo

Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios relacionados

Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias sociales y humanidades,
prestados por el sector privado

Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias sociales y humanidades,
prestados por el sector publico

Servicios de investigacion de mercados y encuestas de opinién publica

Servicios de rotulacién y otros servicios de publicidad

Servicios de traduccion e interpretacion

Escuelas de arte del sector privado

. Escuelas de arte del sector publico

Artistas, escritores y técnicos independientes

. Comercio al por mayor de libros

. Comercio al por mayor de revistas y periddicos

. Comercio al por menor de libros

. Edicion de directorios y de listas de correo

. Edicion de directorios y de listas de correo integrada con la impresién

Edicion de libros

. Edicion de libros integrada con la impresion

. Edicion de otros materiales integrada con la impresion

. Edicion de periddicos

. Edicion de periddicos integrada con la impresion

. Edicion de revistas y otras publicaciones perioddicas

. Edicion de revistas y otras publicaciones periddicas integrada con la impresién
. Impresion de formas continuas y otros impresos

. Impresién de libros, periddicos y revistas

20 se identifica un subregistro de facultades de arte, que estan agregadas en el universo de escuelas de educacion superior publicas

y privadas en general. Asimismo, quedan fuera de este registro las empresas de educacién continua no reconocidas por la SEP

que ofrecen cursos breves en las distintas dreas de la economia creativa y cultural.
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Casas de juegos electrénicos
. Comercio al por menor de equipo y material fotogréafico
. Distribucion de peliculas y de otros materiales audiovisuales
. Edicion de otros materiales
. Edicidén de software y edicion de software integrada con la reproduccion
. Edicidn y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet y servicios
de busqueda en la red
7. Exhibicion de peliculas y otros materiales audiovisuales
8. Fabricacion de equipo de audio y de video
9. Operadores de servicios de telecomunicaciones alambricas
10. Otros servicios de grabacion del sonido
11. Produccion de peliculas
12. Produccion de programacion de canales para sistemas de television por cable
o satelitales
13. Produccion de programas para la television
14. Produccion de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales
15. Servicios de fotografia y videograbacion
16. Servicios de revelado e impresion de fotografias
17. Transmision de programas de television
18. Transmision de programas de radio

MEDIOS AUDIOVISUALES 21

o b N~

Cantantes y grupos musicales del sector privado
. Comercio al por mayor de discos y casetes
. Comercio al por menor de discos y casetes
. Comercio al por menor de instrumentos musicales
. Editoras de musica
. Fabricacién de instrumentos musicales
Grabacién de discos compactos (CD) y de video digital (DVD) o casetes musicales
. Grupos musicales del sector publico
. Productoras y distribuidoras discograficas

MUSICA Y CONCIERTOS

©O© 0 N O o b~ w N~/

Agencias de viajes
. Bibliotecas y archivos del sector privado
. Bibliotecas y archivos del sector publico
. Escuelas de arte del sector privado
. Escuelas de arte del sector publico
. Museos del sector privado

Museos del sector publico

PATRIMONIO CULTURAL
Y MATERIAL 22

N o o b~ w N/

PRODUCCION CULTURAL

EN LOS HOGARES 23 ND

Tabla 6. Rubros considerados en el modelo de economia creativa estatal

2TEnla busqueda en el DENUE no se identificaron estudios especializados en animacion digital, pero, considerando que diversas
instituciones educativas ofrecen formacion en este campo del conocimiento, se estima que existe un subregistro importante en el estado.
Se identifica también un subregistro en lo que hace al desarrollo de juegos de video y otros contenidos digitales.

22 3¢ identifica un subregistro para el caso de las galerias, algunas de las cuales aparecen agregadas en el subconjunto Comercio

al por menor de vidrios y espejos. Asimismo, las actividades de restauracion se agregan al subconjunto Artistas, escritores y técnicos
independientes, asignado al ambito de Libros, impresiones y prensa. Se identifica también un subregistro en lo que hace a sitios
arqueoldgicos, patrimonio cultural inmaterial y patrimonio biocultural, asi como turismo de proximidad y otras experiencias vinculadas
al uso de entornos histéricos para la recreacion y el esparcimiento.

23 No se identific la categoria del DENUE que permita hacer el rastreo de esta informacion.
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I 6. Ubicacion de las y los actores clave en la

cadena de valor economica de Nuevo Ledn

Los datos estadisticos disponibles en consonancia con la informacion recabada mediante las entrevistas
a actores clave y la encuesta para el mapeo de actores en el ecosistema creativo hizo posible la ubicacién
geogréfica de las unidades econdmicas, asi como la visualizacion de las tendencias en lo relativo

al personal ocupado por cada unidad econdmica, no asi su participacion en la cadena de valor, como

se explica en el punto 4. Esta asignatura pendiente requerird una infraestructura mas compleja que haga
posible el uso de instrumentos especializados en censos econdmicos a fin de determinar el rol que cada
unidad econdémica desempefia en el ecosistema creativo y cultural del estado.

7. Contribucion economica de las y los actores
e industrias creativas identificadas
en Nuevo Leon

Para explorar el gasto en economia creativa para el estado de Nuevo Ledn, se adaptd el modelo descrito
en el documento Indicadores para la medicidn del sector Cultura Plan Estratégico 2030 de Nuevo Ledn
(CONL, 2020); asi, se identificaron los gastos que, de acuerdo con su clave en la ENIGH-INEGI, pueden
ser clasificados dentro de las actividades del sector creativo y cultural, mismas que fueron previamente
definidas (ver tabla 6). Alli donde se presentaron categorias controvertidas, se acudio a la clasificacion
de Creative economy product groups de la UNCTAD para desambiguar.

Con base en los microdatos de la ENIGH 2018 se encontrd que el gasto en actividades de este rubro a
nivel estatal representa el 5.7 % el 5.7 % del total nacional, siendo superado solo por el Estado de México
(15.7 %), la Ciudad de México (12 %), y Jalisco (9.1 %), estados que de acuerdo con el Consejo Nacional
de Poblacion concentran el 24.7 % de la poblacion nacional, comparado con el 4.3 % que representa

la poblacién de Nuevo Ledn. Es decir, que a pesar de que en Nuevo Ledn habitan menos personas

en relacion a los estados antes referidos, el gasto estatal en creatividad y cultura es superior, lo cual
expresa la importancia del sector.
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Actividad econémica de economia creativa Claves de gasto ENIGH

HO13, H038, HO55, H066, HO82, HO87, H093, H099, H105, H111,
Artesanias H117, H124, H127, H129, H130 - H131, H136, 1001 - 1002, 1004,
1007 - 1008, 1014 - 1023, 1026, K035, L023, NO10

Artes visuales y plasticas E026, 1006

Artes escénicas y espectaculos E28 - E29

HO01-H012, HO14 - HO37, HO39-H054, HO56 - HO65, HO67 -
HO081, HO83 - HO86, HO88 - H092, HO94 - H098, H100 - H104,

Arquitectura, disefo y servicios creativos H106 - H110, H112 - H116, H118 - H119, H123, H125, H128, H134,
1003, 1005, K026 - K034, K036, K039, K041, T907, T909 - T910,
T912

Libros, impresos y prensa E022 - E024

Patrimonio cultural y material E030, E034, NOO4, N0O06, T905, T913

Medios audiovisuales E025, E027, E033, LO0T - LO11, LO14, LO17 - L021, LO24

Musica y conciertos L012 - LO13, LO15, L025, NOO3

Tabla 7. Claves de gasto ENIGH clasificadas dentro de la economia creativa
Elaboracion propia con base en el descriptor de variables de la ENIGH 2018, INEGI.

Las actividades donde el estado tiene mayor participacion en el gasto nacional en economia creativa
son: Arquitectura, disefio y servicios creativos (3.2 %), Medios audiovisuales (0.9 %) y Patrimonio cultural
y material (0.6 %); mientras que Artesanias (0.3 %), Artes escénicas y espectaculos (0.3 %) y Musica

y conciertos (0.2 %) son las actividades en las que el gasto de NL tienen una participacion menor.24

24 | as actividades “Artes visuales y pldsticas” y “ Libros, impresos y prensa” no fueron consideradas dada su muy baja participacion en el
gasto nacional en economia creativa, siendo ésta igual al 0.004 % y 0.036 %, respectivamente.
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Respecto a la composicion del gasto en economia creativa en Nuevo Ledn, es notable que en los rubros
de Artes escénicas y espectaculos, Patrimonio cultural y material y Medios audiovisuales, el gasto es
mayor en relacién al promedio del pais, con una aportacién del 5.1 %, 11.4 % y 16.0 % respectivamente
(tabla 8), mientras que a nivel nacional el gasto es de 3.5 %, 9.5 % y 10.5 % respectivamente. Lo que
denota que Nuevo Ledn hay un mayor consumo de bienes relacionados con dichas categorias. Esto se
confirma al considerar que el gasto por hogar para ese rubro a nivel estatal es de 4,861.6 pesos, superior
al nacional en un 25 % (3,867.5 pesos).

El resumen del gasto promedio anual en economia creativa por rubro arrojé que en Nuevo Ledn los
habitantes y el estado (con sus respectivas administraciones local y federal) gastaron 10,091.5 millones
de pesos, mientras que a nivel nacional se destinaron 192,128.5 millones de pesos. En lo que hace al
gasto por hogar, en Nuevo Ledn se gastd un 16.7 % mas, considerando que el promedio fue de 6,518.6
de pesos para la entidad, en tanto que a nivel nacional fueron 5,585.0 pesos para 2018 (tabla 8).
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Categoria Nacional Nuevo Leén
Artesanias 9,640.1 450.1
Artes visuales y plasticas 222.9 2.7
Artes escénicas y espectaculos 4,697.6 386.4
Arquitectura, diseio y servicios creativos 85,3161 4,319
Libros, impresos y prensa 1134.6 47.9
Patrimonio cultural y material 12,698.2 861.2
Medios audiovisuales 14,025.7 1,205.4
Musica y conciertos 5,309.6 252.8
Gasto en economia creativa 133,044.6 7,525.5
Gasto publico 59,083.8 2,566.0
Gasto toFaI‘en economia .creativa 1921285 10,0915
(gasto publico + gasto privado)

Gasto total por hogar en economia creativa* 5,585.0 6,518.6
Gasto total de los residentes 1,283,800.7 72,517.3

*Pesos a precios de 2013

Unidad: Millones de pesos a precios de 2013. Nota: El gasto publico de Nuevo Ledn se calculd
partiendo del supuesto de que el gasto per capita nacional y estatal son iguales.

Tabla 8. Gasto en economia creativa y cultural nacional versus Nuevo Leon, 2018.
Elaboracién propia con base en los resultados de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2018
(INEGI), la Cuenta Satélite de la Cultura en México (INEGI) y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).
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material

. Nuevo Ledn Nacional

Nota: Se omiti6 de la categoria “Arquitectura, disefio y servicios creativos” debido a que esta actividad
concentra mas del 50% del gasto por hogar en economia creativa, aunque, resulta interesante resaltar
que el gasto en NL es 12.5% mayor que el nacional.

Figura 31. Gasto por hogar en economia creativa nacional vs. estatal
Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de la ENIGH 2018, INEGI.

Para realizar una estimacion de la contribucion de la economia creativa en el estado de Nuevo Ledn,
se realizé una identificacion de las unidades econdmicas y sus codigos de acuerdo con el Sistema
de Clasificaciéon Industrial de América del Norte con base en los datos del DENUE-INEGI. Asi, se
armonizaron las categorias de acuerdo con el modelo de economia creativa y cultural propuesto en el
estudio, tal como se describe en la tabla 7.

Posteriormente se utilizaron los resultados de los Censos Econdmicos 2019 para determinar la
contribucién de la economia creatival en Nuevo Ledn. Dentro de los principales hallazgos se resalta

que, al momento del corte, se identificaban 11,443 unidades econdmicas?’ con una produccion bruta de
76,630 millones de pesos, lo que equivalia a la concentracion del 7.56 % de las unidades econdmicas y
al 4.5 % de la produccion bruta estatal. Asimismo, las 101,674 personas dependientes de estas unidades
econdmicas representaron el 7.2 % del personal dependiente estatal?® y concentraron el 6.4 % de las
remuneraciones totales. En las figuras 29 y 30 se puede observar el resultado de algunos indicadores de
contribucion econémica y la participacion porcentual por cada una de las actividades identificadas en el
sector.

25 E corte que se aborda en el mapa estatal de unidades econdmicas es al 2022, por lo que se identifican mds unidades econdémicas
en relacion a 2019: 13,550.

26 pe acuerdo con el diccionario de datos de los Censos Econémicos 2019, el personal dependiente de la razén social “...comprende al
personal contratado directamente por esta razon social, de planta y eventual y no remunerado, sea o no sindicalizado, que trabajo durante
el afio de referencia para la unidad econdémica”.
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* millones de pesos a precios de 2013
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economicas
(UE)
6,610.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Econdmicos 2019, INEGI.

Figura 32. Indicadores clave de la contribuciénde la economia creativa de Nuevo Leén.
Elaboracion propia con base en los microdatos de la ENIGH 2018, INEGI.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Econdmicos 2019, INEGI.

Figura 33. Indicadores clave de la contribuciénde la economia creativa de Nuevo Ledn.
Elaboracion propia con base en los microdatos de la ENIGH 2018, INEGI.
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; @ Arquitectura, disefio y servicios creativos ;

UNIDADES ECONOMICAS ® Artes escénicas y espectéculos PRODUCCION BRUTA TOTAL

® Artes visuales y plasticas

® Artesanias
® Libros, impresos y prensa
® Medios audiovisuales
® Misica y conciertos

@ Patrimonio cultural y material

CONSUMO INTERMEDIO

2.05
.08

004 Pooa

0.03

e o g

0.95

ps PERSONAL DEPENDIENTE
VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO ' DE LARAZON SOCIAL
PERSONAL REMUNERADO

o f HORAS TRABAJADAS POR PERSONAL
PERSONAL NO REMUNERADO ) DEPENDIENTE DE LA RAZON SOCIAL

REMUNERACIONES

083

1.04

Figura 34. Participacion de las actividades identificadas en la economia creativa de Nuevo Ledn.
Elaboracidon propia con base en los Censos Econémicos 2019, INEGI.
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En cuanto a la participacion que las actividades econdmicas identificadas tienen respecto

de la economia creativa se destacan las categorias Arquitectura, disefio y servicios creativos,
Medios audiovisuales, y Artesanias como las que mas aportan al valor agregado censal bruto,
participando con el 49.7 %, 18.5 % y 17.3 % respectivamente. Los sectores con menor participacion
son Artes escénicas y espectaculos?’, MUsica y conciertos y Artes visuales y plasticas

conel0.79 %, 0.96 % y 219 %, respectivamente.

En Nuevo Ledn, la categoria de Arquitectura, disefio y servicios creativos destaca como el sector

mas importante en términos de produccion bruta total, con 6,610 unidades econémicas representando
un 4.36 % de las unidades econdmicas estatales y una produccién bruta de 36,232.03 millones

de pesos. Este sector también genera un alto valor agregado censal bruto de 21,401.85 millones

de pesos; ademas, emplea a 61,484 personas y contribuye con un total de remuneraciones de 146,823.96
millones de pesos. El promedio de remuneracion media por persona ocupada remunerada en este sector
es de 75,649.23 pesos.

Las artesanias también tienen una presencia destacada en Nuevo Ledn, con 1,586 unidades
econdmicas. Este sector genera una produccion bruta de 15,082.74 millones de pesos y emplea

a 14,615 personas. El total de remuneraciones en este sector asciende a 35,653.63 millones de pesos,
y el promedio de remuneracion media por persona ocupada remunerada es de 71,818.14 pesos.

En resumen, la economia creativa en Nuevo Ledn muestra una contribucién econdmica relevante

en varios sectores. La arquitectura, el disefio y los servicios creativos se posicionan como los sectores
mas importante en términos de produccion bruta, empleo y remuneraciones. Sin embargo, otros
sectores identificados desempefian un papel significativo en la economia del estado.

Cuando se observa el comportamiento de la economia creativa de Nuevo Ledn respecto al parametro
nacional, es posible reconocer que el sector aporta considerablemente en términos de produccion bruta,
consumo intermedio y valor agregado (ver tabla 10), con el 7.78 %, 8.87 % y 6.52 % respectivamente,

lo que refleja la fortaleza e importancia de estas actividades en el estado y en todo el pafs.

Dado lo anterior, en el momento en que se analiza el comportamiento del sector y se le compara

con el comportamiento nacional, se puede identificar que algunos de los sectores estatales aportan
de forma considerable a nivel nacional, como es el caso de Artes escénicas y espectaculos

que aporta poco menos del 4 % de las unidades econdmicas totales del sector pero mas del 10 %

de la produccién bruta, el valor agregado y las remuneraciones del personal ocupado, reflejando

la importancia que estas actividades tienen en Nuevo Ledn y su potencial de crecimiento respecto
del resto del pais. Otra actividad que comparte el mismo dinamismo son las Artesanias, que con solo
el 1.43 % de las unidades econdmicas nacionales aportan al pais con el 8.59 % de la produccién bruta
y el 7.72 % del valor agregado.

z Aunque esta no contribuye significativamente a la economia creativa y cultural, es notorio sefialar que en esta se reporta la mayor
remuneracion media por persona remunerada, que asciende a los 127,485.9 pesos, superando por poco mas del doble de la remuneracion
media por persona, lo que denota que en este sector se encuentran las remuneraciones mas altas.
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Indicadores de la economia creativa de Nuevo Ledn versus nacional

@ Arquitectura, disefio y servicios creativos
UNIDADES ECONOMICAS @ Artes escénicas y espectaculos PRODUCCION BRUTA TOTAL
@ Artes visuales y plasticas
@ Artesanias

@ Libros, impresos y prensa
® Medios audiovisuales
@ Musica y conciertos

@ Patrimonio cultural y material

CONSUMO INTERMEDIO

160 Nl 396
2.00 287
a84 143
PERSONAL DEPENDIENTE
VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO DE LA RAZON SOCIAL

PERSONAL REMUNERADO

HORAS TRABAJADAS POR PERSONAL
PERSONAL NO REMUNERADO DEPENDIENTE DE LA RAZON SOCIAL

REMUNERACIONES

5.55

0.88 Wi 1.85
1.51 3.46
410104

Figura 35. Indicadores de la economia creativa de Nuevo Ledn versus nacional.
Elaboracion propia con base en los Censos Econémicos 2019, INEGI.
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La economia creativa de Nuevo Ledn muestra un potencial considerable, pero aun hay espacio para

su desarrollo y crecimiento en comparacién con el ambito nacional. Dentro de los aspectos mas
importantes en los que se puede mejorar se identifica la remuneracion media por trabajador remunerado,
ya que si bien hay sectores en los que esta es mayor a la nacional (Arquitectura, disefio y servicios
creativos, Artes escénicas y espectdculos, Libros, impresos y prensa y Patrimonio cultural y material por
un 11 %, 57.7 %, 291 % y 39.8 % respectivamente), la remuneracién media para las personas trabajadoras
del sector a nivel estatal es 32.2 % inferior a la nacional; por ejemplo, las personas trabajadoras de
Medios audiovisuales reciben las menores remuneraciones respecto de la media nacional en ese sector,
con un 46.3 % menos.

En conclusién, la economia creativa en Nuevo Ledn desempefia un papel relevante en el desarrollo
economico del estado. Los sectores asociados a ella generan empleo, produccién y remuneraciones
significativas. Aunque existe una diferencia en magnitud con respecto a la economia nacional,

se pueden implementar estrategias para impulsar el crecimiento de la economia creativa en Nuevo
Ledn y aprovechar su potencial al maximo.

Los datos que fundamentan el célculo presentado se incluyen en el anexo 12 de este documento.

8. Papel del Estado en la promocion
de la economia creativa

Gestion del conocimiento

El estudio ha arrojado como tarea crucial del Estado, la concentracion y la divulgacion de datos que
contribuyan a sefialar posibles rutas de navegacién. El mapeo de las unidades econémicas vinculadas

a la economia creativa no seria factible sin los datos recabados por el INEGI, los cuales dan cuenta de un
vibrante y expansivo sector que conforma clUsteres con cierta autonomia. Aunque la densidad de dichos
clisteres es mayor en la zona metropolitana de Monterrey, el mapa de las unidades econémicas da
cuenta de agentes creativos en practicamente todos los municipios del estado: ¢quiénes son?, ;cuantos
empleos generan?, scuanto valor generan?, ;como contribuyen al crecimiento de todo el estado y

de todo el pais? Son preguntas cuyas respuestas pueden y deben ser lideradas por el estado con el
sustento correspondiente.

El estudio también arrojo una alta dispersion de la informacién Util para los agentes creativos: no solo
se refiere a los datos estadisticos, sino a la informacidn sobre cursos, convocatorias para proyectos,
certamenes, becas, directorios especializados, tramites para proteger la propiedad intelectual,
beneficios fiscales, entre otros contenidos relevantes que requieren nodos de concentracion de los
contenidos mas confiables, asi como la sistematizacion y la divulgacion. En este sentido, es un hecho
que el papel del Estado como concentrador y divulgador de informacion resulta crucial, si bien conviene
articular esfuerzos con agentes privados y civiles con el fin de garantizar la continuidad, la permanente
actualizacién y la efectividad en la entrega de los contenidos.

En este orden de ideas, el papel del Estado es el de la gestoria del conocimiento, papel cuya
responsabilidad no es exclusiva, pero que sin duda requiere de un liderazgo y grandes esfuerzos
de la administracién publica.
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Fortalecimiento de cllGsteres

Como se ha referido, el mapeo de actores creativos y culturales, tanto en el analisis de la informacion
del DENUE-INEGI como en el resultado de la encuesta, arrojo la existencia de unidades econémicas

a lo largo del estado en practicamente todos los giros que comprende el modelo propuesto y en todos
los municipios; una cierta clusterizacién de dichas unidades econdmicas, es decir, una tendencia a la
agrupacioén geografica, aunque ello no devenga siempre en colaboracion; asi como cierta desvinculacién
de los diversos nodos, en buen medida por la distancia geografica. Esto es, el clister de servicios
creativos de Sabinas Hidalgo no necesariamente colabora con el de Villaldama, ;cémo pueden acortarse
las distancias en la era de la informacién?, ;qué valor puede generarse al sumar fuerzas? El papel del
Estado en este frente consiste (siempre en colaboracién con actores privados, civiles y académicos) en
sacar provecho de la clusterizacién ya existente para propiciar su crecimiento e integracién mediante
infraestructura, conectividad, restauracion y habilitaciéon de inmuebles que propicien la colaboracién
entre los actores, visibilizando a los integrantes del ecosistema, proponiendo

e impulsando espacios para el encuentro, la mentoria, la profesionalizacion y la internacionalizacién,
siempre en armonia con el entorno.

Procuracion de fondos, apoyos y beneficios fiscales

El analisis comparativo fue de gran utilidad para ilustrar el hecho de que no en todos los casos

las iniciativas que impulsan los ecosistemas creativos son responsabilidad del Estado: en muchos
casos los programas son enteramente privados o civiles; asimismo en otros casos el apoyo se resuelve
mediante iniciativas mixtas. Esta conclusion es extensiva para el caso de las becas y los fondos para
el desarrollo de proyectos creativos, que resultan indispensables para el crecimiento del ecosistema
pero no siempre dependen del gasto publico. En este tenor, la alta concentracién de las oficinas
familiares en Nuevo Ledn ofrece grandes oportunidades aun por explorarse (Asociacion Mexicana

de Capital Privado, 2019); el Estado puede contribuir integrando portafolios que cumplan con altos
estandares de calidad y convocando a las oficinas familiares del estado para invitarlas a invertir.

Por otro lado, tanto la investigacién documental como el trabajo de campo evidenciaron la relevancia de
Conarte, que pese a sus areas de oportunidad hace una diferencia en el fortalecimiento del ecosistema
a través de sus apoyos financieros y de conocimiento. En este sentido, conviene tomar medidas para
fortalecer al Consejo, evitando asi la duplicidad de esfuerzos.

Finalmente, resulta indiscutible la necesidad de beneficios fiscales que contribuyan a incentivar

el emprendimiento, la inversion, la clusterizacién y la internacionalizacion de la economia creativa

de Nuevo Ledn. Al respecto, en el estado ya hay un avance con el Estimulo Fiscal a la Creacién Artistica
(EFCA). En este sentido, la simplificaciéon administrativa y la implementacién de diversos beneficios
fiscales especificos para personas emprendedoras, inversionistas y profesionales que brindan servicios
a las industrias creativas y culturales (despachos legales, despachos contables, agencias aduanales,
agencias logisticas, agencias de relaciones publicas) es indispensable y urgente.
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El turismo como hilo conductor

El estudio fue consistente en lo que hace a la gran disparidad entre rubros profesionales consolidados
como el disefio, la arquitectura y la produccién audiovisual en contraste con las actividades vinculadas
al patrimonio cultural del estado: las zonas arqueoldgicas, los nodos productores de artesanias,

por mencionar casos concretos, demandan, una atencion inmediata, asi como acciones especificas

en materia de inversion, profesionalizacion y acompafiamiento. En este sentido, el turismo de Nuevo
Leodn, fuertemente orientado a los negocios, bien puede operar como el hilo que hilvana las
experiencias creativas del estado: las visitas destinadas a atender convenciones y exposiciones
pueden derivar en visitas a zonas arqueoldgicas, caminatas por corredores artesanales, visitas

a museos y galerias, asi como visitas a restaurantes que ofrecen experiencias gastronémicas
memorables. Es por ello que una estrategia para el sector creativo estatal con resultados sustantivos
demandard el trabajo conjunto de las diversas Secretarias de Estado, asi como de los agentes publicos,
privados y civiles del ecosistema.

Este apartado no da cuenta de todas las acciones consideradas en el mapa de ruta, por lo que puede
consultarse en el anexo 11 de este documento.
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I 9. Glosario

Actor clave. Persona fisica o0 moral que genera cambio en un sistema determinado o bien
que es afectado/a por los cambios que ocurren en el sistema. (Ackermann y Eden, 2011)

Agente creativo. Persona fisica o moral que participa de un ecosistema creativo.

Analisis ambiental. Identificacion y sistematizacién de anomalias y recurrencias que en determinado
sistema pueden ser fuente de oportunidades o disrupciones.

Benchmarking. Método que consiste en analizar y comparar las mejores practicas de los competidores
con el propdsito de mejorar las propias.

Bienes comunes creativos. También conocidos como comunes creativos (Creative Commons, 2023),
son modelos de licenciamiento para otorgar el derecho de uso de diversos productos creativos. Su
propdsito es ofrecer lineamientos lo menos restrictivos posibles en favor del uso y la distribucién del
contenido protegido. La organizaciéon homonima fue fundada con el propdsito de promover el acceso
y el intercambio de productos culturales y creativos y se encarga de desarrollar instrumentos juridicos
gratuitos para ello.

Comunidades creativas. Conjunto de personas que comparten un mismo interés, en este caso en torno
a las actividades creativas.

Creatividad. Proceso que surge de una percepcion del entorno que reconoce un cierto desequilibrio,
lo que da lugar a una actividad productiva que desafia los procesos de pensamiento y las normas
establecidas, y da lugar a algo nuevo en forma de objeto fisico o incluso de construccion mental

o emocional (Walian, 2019).

Cluster. Conjunto de organizaciones que colaboran entre si en un mismo territorio.

Cultura. Patrén de significados incorporados a las formas simbdlicas (incluyendo acciones, enunciados
y objetos significativos de diversos tipos) en virtud de los cuales los individuos se comunican entre si
y comparten sus experiencias, concepciones y creencias (Geertz, C.,1973).

Economia creativa. Valor de las transacciones econdmicas de los bienes y servicios creativos
(Howkins, 2013).

Economia gig. Modalidad de trabajo basada en empleos temporales e independientes. Implica
que la persona prestadora de servicios es pagada por honorarios y por proyecto, sin contar
con las prestaciones esperables en una contratacién por nomina.

Economia naranja. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) define la economia creativa (o naranja)
como “el grupo de actividades a través de las cuales las ideas se transforman en bienes y servicios
culturales y creativos, cuyo valor estd o podria estar protegido por derechos de propiedad intelectual
(DPI).” (Buitrago y Duque, 2013).

Ecosistema cultural y creativo. Un ecosistema social comprende los procesos y los resultados

de la interaccién entre diversos grupos humanos; asi, un ecosistema cultural y creativo es el proceso

y el producto de la interaccion entre los actores (publicos, privados, civiles, etc.) y actuantes (elementos
no humanos) del ambito cultural y creativo en una geografia determinada (Hordijk y Glad, 2021).

Ecologia social. Practica del desarrollo de ecosistemas.

Equidad de género. Principio de justicia que busca la igualdad con base en el reconocimiento
de las diferencias entre hombres y mujeres. Su propdésito es subsanar brechas histéricas por razones
de género (Instituto Nacional de las Mujeres, 2007).
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Escenario. Historia que ocurre en el futuro, elaborada con base en hechos del presente (Glenn, Gordon,

Olavarrieta, 2011).

Estudios de futuros. Los estudios sobre el futuro son el estudio sistematico de los futuros posibles,
probables y preferibles, incluidas las visiones del mundo y los mitos que subyacen a cada futuro.

Son un campo de investigacion cientifica en el que participan estudiosos e investigadores de muchas
disciplinas (World Futures Studies Federation, 2023).

Indicador. Dato que se utiliza para evaluar si la actividad alcanzd, o no, los objetivos o resultados
propuestos.

Industrias creativas. Conjunto de agentes y agencias de un mercado caracterizado por la adopcion
de ideas novedosas dentro de redes sociales de producciéon y consumo

Industrias culturales. Cadenas de suministro que producen y distribuyen bienes y/o servicios culturales

(UNESCO Institute for Statistics, 2023).

Intensidad creativa. La intensidad creativa se presenta cuando, en un sistema determinado (ciudad,
estado, pais, regién), se incrementa el nimero de personas dedicadas a actividades creativas
y culturales, contribuyendo asi a la economia (Department for Culture, Media & Sport, 2013).

Inteligencia artificial generativa. Subcampo de la inteligencia artificial en el que se utilizan algoritmos

informaticos para generar resultados que se asemejan a contenidos creados por humanos, ya sea texto,

imagenes, graficos, musica, cédigo informatico u otros (Hughes, 2023).

Matriz de marco légico. Reticula de cuatro casillas horizontales por cuatro verticales que permite alinear

la l6gica del fin, el propdsito del proyecto, los componentes y las actividades, versus los indicadores,
los medios de verificacidn y los supuestos necesarios para ejecutar el proyecto.

Patente. Un derecho exclusivo que se concede sobre una invencion, facultando a su titular a decidir
si la invencion puede ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma (WIPO, 2023).

Pobreza laboral. La pobreza laboral es el porcentaje de habitantes de una ciudad que vive en hogares
en los que el ingreso laboral real per capita es inferior al valor real de la canasta basica de alimentos
definida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Propiedad industrial. Es una de las vertientes de la propiedad intelectual que incluye patentes
de invencién, disefios industriales, marcas e indicaciones geograficas (World Intellectual Property
Organization, 2023).

Propiedad intelectual. La propiedad intelectual se refiere a las creaciones de la mente, como
las invenciones; las obras literarias y artisticas; los disefios; y los simbolos, nombres e imagenes
utilizados en el comercio (World Intellectual Property Organization, 2023).

Propiedad patrimonial. Uno de los dos tipos de derecho de autor. Hace posible la retribucion
econdmica por el uso de la obra.

Senal. Anomalia que constituye un indicador del cambio (Ansoff, Kipley, Lewis, Helm-Stevens, Ansoff,
2019).

Tendencia. Descripcion de la direccién que podria tomar el cambio con base en comportamientos
dominantes identificados en determinado contexto (Glenn, Gordon, Olavarrieta, 2011).
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Anexo 1.
Pauta de entrevista

1. Presentacion (quién eres, qué haces, ocupacion, vida cotidiana, medios de subsistencia).
Cuales son sus insumos de trabajo (base de conocimiento, tecnologia, redes de apoyo)
para operar, bienes creativos que produce.

2. Exploracién de trayectoria profesional (como llegé a las industrias creativas, formacion,
experiencia, factores, afios en el sector).

3. Exploracion de trayectoria educativa hasta la actualidad
4. ;Cual es su proyecto actual mas significativo?

5. ;Cuales son sus principales medios de subsistencia? (incluir financiamiento publico, si existe,
ej. becas, apoyos, etc.), ¢realiza o no actividades pro bono?

6. ;,Conoce instrumentos sectoriales para impulsar la economia creativa en su estado y/o pais?
(Ej. México Creativo, Ciudades Creativas Digitales, becas para jovenes creadores, etc.)
En caso afirmativo, scudles? ;ha sido beneficiario/a de alguno/s de ellos?

7. ;Quiénes son los actores clave de su sector? (gobierno, civil, privado, académico) scolabora
con alguno/s de ellos? En caso afirmativo, scon cuales? ;Quiénes son sus competidores?

8. Durante la crisis por el COVID-19, ¢su trabajo sufrio algun impacto (positivo o negativo)?
En caso de impacto negativo, irecibio algun tipo de apoyo financiero, en especie o en
conocimiento como respuesta a esto?

9. ;Qué problemas enfrenta cotidianamente para realizar su trabajo? (financiacion,
representatividad, corrupcion, falta de infraestructura, falta de capital social, u otros).

10.Imagine el ecosistema en el que usted se desempefiarad dentro de unos afios (10-15 afios
aprox). ;Qué es lo peor que podria pasar?, ;qué es lo mejor que podria pasar? Imaginese

en ese contexto, ;qué ha sucedido con usted?

11. Cotejar la visién. ;Qué habria que hacer para que esta vision de largo plazo se asemeje
lo mas posible al escenario que ha imaginado? ;Qué le falta a este borrador? ;Como podria
mejorarse?, ;usted qué podria hacer para contribuir a esta vision?

Anexo 2.

Anexo 3.
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http://bit.ly/encuestacreativaycultural
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Xmy0nI0Mg9k5dhUvwwf3eCgUh1DcNXZ/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10Xmy0nI0Mg9k5dhUvwwf3eCgUh1DcNXZ/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

Anexo 4.

Escaleta del taller de futuros

1. Incrementar las habilidades de pensamiento de largo plazo, pensamiento sistémico
y pensamiento estratégico de los/as participantes
2. Crear una estrategia para la implementacién de politicas publicas para la economia creativa

en Nuevo Ledn

Dial
Hora Actividad Requerimientos
Deck
Palabras de bienvenida de: Etiquetas
Carmen Junco - Presidenta de la Comision Cuadernillo individual
Carmen Junco - Presidenta de la Comisién Lata blanca con plumones y lapices
de Cultura de CONL Sacapuntas
Melissa Segura - Secretaria de Cultura Reloj
de Nuevo Ledn Internet
9:00-10:30 Acomodo tipo casino
Introduccién al lenguaje de los futuros. Pintarrén
Juego de McGonigall. Juego Polak. Leyes Plumones pintarron
del futuro. Saltos temporales. Sefales, Pizarrén
tendencias, grandes fuerzas. Modelo Servicio de café
genérico prospectivo. Modelos de economia Calcomanias redondas de 4 colores
creativa. Acomodo de equipos diferentes (publico, privado, civil,
académico)
Ojo: se requerird computadora por equipo.
Puede ser que de los participantes
uno aporte la computadora. NO
COMPUTADORAS INDIVIDUALES.
Conexion a Internet
Cable HDMI
2 computadoras para el crew (una para
proyectar, otra para relatoria)
Tarjetas de tendencias WIRE y KJAER
Unificacién de sefiales y tendencias de las
industrias creativas. Analisis de actores Banco de sefiales
10:30-13:00 L
y actantes. Preguntas clave del proceso Manual thinking mapas
prospectivo.
Cartas The Thing from the Future
The Thing from the Future. Elaboracién de 50 péaginas blancas (o de cualquier
10:30-13:00 escenarios para la economia creativa en NL otro color)
al 2040 (Working lunch) Kits Manual Thinking
Lunch
15:30-17:00 Ruedas de futuros
17:00-18:00 Sintesis de resultados y cierre
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Dia 2

Hora Actividad Requerimientos
Deck
Etiquetas
Cuadernillo individual
Frasco con plumones y lapices
Sacapuntas
Reloj
. . . Internet
9:00-10:00 Recapitulacion de resultados y aprendizajes . .
. ) Acomodo tipo casino
dia previo ) ,
Pintarrén
Plumones pintarrén
Pizarrén
Servicio de café
Calcomanias redondas de 4 colores
diferentes (publico, privado, civil,
académico)
Calcomanias redondas de 1 color
L, ) , (que no sea como los 4 colores
Votacion de escenario mas deseable, ,
10:00-11:00 ) ] L. de las otras calcomanias)
recogida de lecciones utiles o
Mapas de Manual Thinking
de la sesion previa
11:00-12:00 Conversion de escenario en vision
12:00-13:00 Disefio de objetivos estratégicos Kits de Manual Thinking
Desagregado de actividades por objetivo.
13:00-15:00 asignacion de actores y actantes Kits de Manual Thinking
(working lunch)
15:00-16:00 Sintesis de hallazgos y acuerdos
16:00-18:00 Networking Directorio de asistentes
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5 latas (prestadas del CIEC)

40 sharpies negros
10 sharpies rojos

100 etiquetas para poner el nombre de la persona

40 lapices
5 sacapuntas (CIEC)

1 paquete de etiquetas adhesivas circulares multicolor

1 paquete de etiquetas redondas rojo nedn

1juego de plumones para pizarrén y borrador (KP)
100 paginas blancas (o de cualquier color)

50 cuadernillos impresos

20 mapas grandes

15 planillas de etiguetas grandes (redondas)
60 planillas de etiquetas medidas (ovaladas) de diferentes colores

12 planillas de etiquetas metddicas

Anexo 5.

Cuadernillo de apoyo del taller de futuros

Anexo 6.

Participantes del taller de futuros
y equipo estratégico

Michelle Andonie
Emanuel Anguiano
Marcela Beltran
Alejandro Blanco
Magdalena Cardenas
Samuel Cepeda
David Davila

Jorge Diego Etienne
Jessica Rojas
Rafael Garcia

David Gémez
Miguel Gonzalez

Clelia Hernéndez

Roy Lavcevic Melissa Segura
Ana Lucia Macias Carmen Junco

Leo Marz Cordelia Portilla
Jessica Ochoa Meng Ping Hsu

Gerado Ortiz

José Quintanilla
Alejandro Rodriguez
José Luis Solis

César D. Tapia

Ricardo Tatevari

Raul Verduzco

Ximena Viades

Miguel Gonzalez Virgen
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https://www.officemax.com.mx/etiqueta-adhesiva-circular-colores-34-1008-piezas-avery-72782654726/p?gclid=Cj0KCQiAxbefBhDfARIsAL4XLRqQcZpQB9oZynF3_It31OUZ62ipjyr17rsKwK7GwLgrqPmSmlc8tTgaAs7vEALw_wcB
https://www.officemax.com.mx/etiquetas-redondas-rojo-neon-19-cm-504--piezasas-officemax-officemax-2800009419227/p
https://drive.google.com/file/d/1ywQ4vc_Q39pyGDcdFPfl7eBTrssL09tX/view?usp=sharing

Anexo 7.
® Arbol de problemas, arbol de objetivos

Anexo 8.
® Hitos del sector creativo en Nuevo Leén

Anexo 9.
® Transcripciones de entrevistas

Anexo 10.
® Resultados mapeo sector creativo

Anexo 1.
® Matriz de marco légico, mapa de ruta,
acciones propuestas en el taller, indicadores
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https://drive.google.com/file/d/14CKIuUOp_vgT59_AmXQdB3528w3jFZ30/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xyW0oiydnydtCk4zMizCa2BHvKSVaFr-/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Peyx2Y2hPHBPekaA7B_81K-1s4J5jx9i?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XD_TSAvJGxQQrBJn1nxPP4_8gCI7KBHU/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mOEZ9yNVL4w-E587I5uGsygzk4RGaMP9/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mOEZ9yNVL4w-E587I5uGsygzk4RGaMP9/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true

Anexo 12.
® Bases de datos econdmicas

Unidades econdmicas creatividad y cultura NL

Censo Econdmico Cultura 2019 (NL v Nal, SCIAN seleccionados))

Gasto en economia creativa de los hogares por estados, 2018 (Entrega)

Anexo 13.
Integrantes del comité estratégico para la
elaboracion del mapa a de ruta

Equipo estratégico

Alejandro Blanco Gerardo Ortiz

Jorge Diego Etienne América Yadira Palacios
Marcela Flores Méndez Taiyana Pimentel

Clelia Hernandez Meng Ping Hsu

Ana Fernanda Hierro Cordelia Portilla
Carmen Junco Melissa Segura

Nubia Macias José Luis Solis
Leonardo Martinez Ricardo Tatevari
Anexo 14.

® Formato para la planeacion del presupuesto

Anexo 15.
® Formato para la planeacion del presupuesto

106


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zt5d8RVy3owXj_tBMZvd30fcfsTD-_Va/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/178DJygszUhu88wWCQqLNMFj3fpxGkCKL/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pZXLsWoEsENij_Ca3zES1lK6TeJWdsUo/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1E_SfeMrSfQq7Anp5egD4PJ6meZU0cRQI/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VTnpYee8mvwLHx2XzRfVcLgLWGuXIme1/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true
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BN 1. Identificacion, analisis y diagnéstico
sobre las brechas para el desarrolloy el
encadenamiento del sector de industrias
creativas, con perspectiva de género

De acuerdo con el reporte Brechas de Género: trabajo femenino en sectores culturales y creativos
(BID, 2023), la participacién de las mujeres en el mercado laboral, con énfasis en el sector creativo,
debe leerse a la luz de ciertas condiciones estructurales que influyen en la vida tanto de los varones
como de las mujeres. Las disparidades deben entenderse de manera interseccional, como parte

de un mapa mas amplio en el que las se combinan las decisiones personales (la vocacién, la vida

en pareja, la maternidad, la crianza, etc.), el estrato social, la raza, la edad, la orientacién sexual

y el territorio, entre otras variables significativas.

Por su parte, el estudio Towards Gender Equality in the Cultural and Creative Sector (European Union,
2021), sefiala que la brecha de género se exacerbd durante la pandemia, por lo que las acciones para
su disminucién resultan urgentes.

¢Qué sucede antes de la vida laboral en Nuevo Ledn? Al respecto de las disparidades de género en
Nuevo Ledn, de acuerdo con la Secretaria de Educacion del estado (2023), en el ciclo escolar,

en el ciclo escolar 2020-2021, de los 88,051 estudiantes que atendieron programas de educacion
superior, 46,328 (equivalente al 51.6%), fueron mujeres. Para el mismo ciclo, de 10,771 estudiantes
inscritos en posgrado, 5,966 (equivalente al 55.3%) fueron mujeres.

Dichas cifras pueden ser alentadoras considerando que la brecha de género se expresa y reproduce,
entre otras variables, en el acceso a la educacién; sin embargo un vistazo a las cifras de ocupacién
por género nos revela que, para el tercer trimestre del 2033, la fuerza laboral del estado estaba
conformada por 1.78 millones de varones y 1.1 millén de mujeres (Data México, 2023): esto significa
que la tendencia registrada en la educacion no guarda una relacion directa con la ocupacion

y mas aun, con la remuneracion, en el entendido de que el trabajo doméstico de las mujeres

no suele pagarse.

¢Qué pasa después de acudir a la universidad, en el supuesto de que esto suceda? De acuerdo

con Data México (2023) del tercer al cuarto trimestre del 2022 se registré una tasa de ocupacion

del 38.5% para las mujeres y del 61.5% para los varones. Mas aun, segun datos del semaforo econémico
de pobreza laboral de Nuevo Ledn (México ;Cdémo vamos?, 2023), en el periodo del primer trimestre
del 2021 al primer trimestre del 2022, se registré un incremento en la pobreza laboral de las mujeres
de 24.4% a 25.8%, mientras que para los varones en el mismo periodo, la pobreza laboral aumenté
de 21.2 2 21.9%.

En lo que refiere a las diferencias de género en la educacion superior y el trabajo, se visualiza
lo siguiente en la figura 34 (Data México, 2023).
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Figura 36. Estudiantes matriculados en licenciatura en Nuevo Ledn (2021). Fuente: Data México.
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Figura 37. Distribucion de la fuerza laboral femenina por ocupaciones en Nuevo Ledn, cuarto trimestre del 2022.
Fuente: Data México.
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Figura 38. Distribucién de la fuerza laboral masculina por ocupaciones en Nuevo Ledn, cuarto trimestre del 2022.
Fuente: Data México.
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Como puede apreciarse en la figura 37, la participacion de las mujeres en las carreras de artes y
humanidades es mayor, no asi en tecnologias de la informacién y la comunicacion, gue también forman
parte del ecosistema de la economia creativa y cultural y estan lideradas por varones. La diferencia

en relacién a los varones (figura 38) también es notoria en el caso de las carreras de ciencias sociales,
ciencias de la salud, agronomia y veterinaria y administracion y negocios, que registran una mayor
participacion de mujeres.

Aunque la ruta que va de la universidad al trabajo no es transparente, en lo que hace a la ocupacion
también se identifican diferencias relativas al género. Estas diferencias decantan en una disparidad
salarial que acrecienta la vulnerabilidad de las mujeres: aunque el salario promedio mensual de Nuevo
Ledn registra un incremento a pesar de la pandemia (ver figura 39), es un hecho que las mujeres

en el estado ganan menos en relacién a los varones.

Evolucion salario promedio mensual en Nuevo Leén
(por género)

$9k MX $8.93k MX

$8k MX

$7k MX
$6.85k MX

$6k MX

$5k MX

$4k MX

T12011 T12012 T120183 T12014 T12015 T12016 T12017 T12018 T12019 T12020 T12021 T12022

. Hombre Mujer

Figura 39. Evolucion del salario promedio mensual en Nuevo Ledn por género, 2021. Fuente: Data México
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Los datos presentados abordan apenas tres frentes (la educacién, el empleo, el salario) de los muchos
que comportan la situacion de las mujeres en el estado y en el pais. De acuerdo con la Encuesta
Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares, ENDIREH, INEGI, 2022), en Nuevo Ledn,
68.1% de las mujeres de 15 afios 0 mas experimentaron algun tipo de violencia: psicoldgica, fisica, sexual,
econdémica o patrimonial a lo largo de la vida y 42.3% en los Ultimos 12 meses, siendo la violencia sexual
y psicoldgica las mas prevalecientes en el estado.

De acuerdo con la misma fuente, el 27.6% de las mujeres del estado de 15 afios y mas, ha vivido
situaciones de violencia en el trabajo a lo largo de la vida y el 22.1% vivio este tipo de violencia en

los Ultimos 12 meses. De este universo, el 44.3% sefiald que la principal persona agresora fue un(a)
compafiero(a) de trabajo y el 74.6% declard que las instalaciones del trabajo fue el lugar principal lugar
en el que ocurrié la violencia.

El ambito comunitario es el mas contundente. La ENDIREH 2021 estima que, en Nuevo Ledn, 46.8%
de la poblacién de mujeres de 15 afios y mas, ha experimentado situaciones de violencia en la
comunidad a lo largo de la vida y el 24.1% vivio este tipo de violencia en los ultimos 12 meses.

De este universo, el 71.5% sefiald que la principal persona agresora fue un desconocido.

En lo que refiere al entorno doméstico, la ENDIREH apunta que en Nuevo Ledn, 33.1% de las mujeres
de 15 afios y mas que han tenido una relacién de pareja, han sido violentadas por esta a lo largo
de larelacién, y el 17.7% ha vivido situaciones de violencia en los Ultimos 12 meses.

El ambito creativo no estd exento de estas situaciones: la condicion de las mujeres como un grupo
vulnerable se reproduce en los diversos ecosistemas. Frente a esto, las acciones tendientes

a sensibilizar a la ciudadania y disponer de planes y programas que fomenten la participacién

de las mujeres en actividades culturales y creativas, pueden contribuir a mejorar la situacion.

El mapa de ruta disponible en el anexo 11 considera en el apartado 4.3 la implementacién de estimulos

especificos para mujeres emprendedoras en el sector creativo y cultural para contribuir a la disminucion
de la brecha de género. Asimismo, el apartado 5.1 considera la formacién con enfoque de género como

una de las acciones para el fortalecimiento de los agentes creativos y culturales.

115


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mOEZ9yNVL4w-E587I5uGsygzk4RGaMP9/edit?usp=sharing&ouid=117311702849237248892&rtpof=true&sd=true


BN 2. Propuesta para el desarrollo de la economia
creativa en el estado de Nuevo Ledn

A continuacion se presenta el mapa de ruta elaborado con base en los resultados de la investigacion
y en colaboracién con el comité estratégico cuyos integrantes se precisan en el anexo 13.

a. Construccion de una vision compartida con los actores clave

La vision contenida en el mapa de ruta al 2040 es la siguiente:

Contribuir a que a las personas y comunidades en Nuevo Ledn tengan oportunidades que
favorezcan el gjercicio efectivo y equitativo de sus derechos culturales, mediante el desarrollo

de un ecosistema de economia creativa que propicie el incremento de la intensidad creativa
y el desarrollo sostenible del estado.

Dicha vision tiene su antecedente en un escenario al 2040 cuya primera versidon emand del taller
de actores culturales y creativos del estado convocado en febrero del 2023 y que debe considerarse
un texto abierto, cuya discusion debe continuar para enriquecer la propuesta.

En el ahio 2040, Nuevo Ledn es uno de los principales polos y ecosistemas de economia
creativa-cultural de América del Norte.El sector creativo-cultural se entiende como parte

de una industria regenerativa, alineada al desarrollo sostenible del estado y presente en
cada actividad econdmica y sector de la vida publica de los nuevoleoneses. El estado atrae
y retiene talento creativo diverso de todo el mundo y sus poblaciones y comunidades tienen
un acceso efectivo y equitativo a sus derechos culturales. La colaboracion, el intercambio
cultural inclusivo y el emprendimiento fueron las premisas que forjaron este ecosistema.

Para enfrentar las limitaciones de inversion, se han fortalecido los instrumentos de apoyo
sectorial; la administracion de los recursos es eficiente y se ha innovado en las fuentes
de financiamiento (publico, privado, ciudadano, mixto).

A partir de los estragos de la pandemia, las nuevas generaciones aceleraron la resignificacion

del concepto del orgullo regio. El activismo social de jovenes, familias y comunidades de Nuevo
Ledn demandaba un modelo econémico sostenible capaz de generar prosperidad y bienestar
general. Los profesionistas creativos y agentes culturales del estado sabian que podian ser
protagonistas de este cambio aportando talento y soluciones dirigidas a construir un modelo
de desarrollo econdmico sostenible, creativo y resiliente.

Para contribuir al propdsito anterior, a partir del 2024, el sector creativo en Nuevo Ledn

empezd a reorganizarse bajo una politica publica intersectorial y multidisciplinaria. La articulacion
y la participacion entre gobierno, empresas y sociedad civil, resolvid que este modelo debia
posicionar la creatividad en la agenda publica no sdlo como un derecho cultural, sino también
como una competencia estratégica para la sostenibilidad y diversificacion de la economia regional.



https://sic.gob.mx/ficha.php?table=marco_juridico&table_id=839

Derivado de esta politica publica, entre el 2025 y el 2030 surgié un modelo de economia creativa
y cultural insertado en la Idgica de desarrollo econdmico sostenible, una industria regenerativa
capaz de reconstruir el tejido social de Nuevo Ledn al proporcionar balance y equilibrio entre

el crecimiento econdmico inercial y el disefio armoénico de ciudades/comunidades, experiencias,
productos y servicios de la industria.

Este modelo surgid bajo la dptica de ser un sector escalable, evolutivo, y con alcance

global. Se basd, entre otras cosas, en fortalecer los instrumentos de apoyo al sector creativo,
traduciéndose, entre otras cosas, en una normativa rectora, mecanismos de propiedad
intelectual, profesionalizacion del talento creativo, sistemas de informacion, medicion

y observacion, asi como fuentes de financiamiento diversificadas con reglas claras

de operacidn.

Para que este modelo fuese exitoso también se trabajo en la inclusion y reduccidn de barreras
diferenciadas que experimentaban grupos prioritarios como mujeres, poblacion LGBT+,
indigenas, artesanos, localidades rurales y migrantes, sectores sociales que juegan un rol
fundamental en la construccion del ecosistema de economia creativa a través de la diversidad
de talentos, saberes culturales y habilidades que aportan a la sociedad neolonesa.

A partir del 2030, debido a su siempre pujante economia estrechamente relacionada

con la revolucidn 4.0, Nuevo Ledn consolida rapidamente un hub tecnoldgico. La entidad

se convierte en un modelo a seguir como pionera en la formacion de“ingenieros creativos”,
profesionales que combinan las aplicaciones tecnoldgicas con las cadenas de valor del sector
creativo. Tendencias como la inteligencia artificial, la impresion en 3D, y la realidad extendida
se incrustan al modelo de economia creativa y cultural de Nuevo Ledn, permitiendo elevar

aun mas su nivel de competitividad. Para llegar a este escenario, el gobierno promovio politicas
y estrategias de alfabetizacion digital donde universidades, gobiernos locales y empresas
participaron en la reduccion de brechas digitales de su poblacion a través de capacitaciones

y certificados de educacion continua.

En 2035, la economia creativa en Nuevo Ledn es un componente clave que empuja
la competitividad del estado. Diversos profesionistas creativos y agentes culturales asumen
un rol activo en la construccion de este futuro:

» L0s arquitectos y disefiadores construyen residencias adaptadas a las condiciones extremas
del cambio climatico. Asimismo, se disefian sistemas urbanos regenerativos y confortables
qgue embellecen el espacio y la vialidad publica.

 Las artes performativas y visuales producen expresiones culturales que llenan los teatros,
museos, galerias y espacios publicos de la urbe metropolitana y las comunidades
de Nuevo Ledn.

« Las y los escritores locales, asi como las casas editoriales del estado publican libros
y novelas de alta calidad con canales y formatos de presentacion diversos y adaptados
al mundo virtual del metaverso.

« Los cronistas e historiadores culturales de Nuevo Ledn construyen una nueva narrativa
que combina el éxito industrial y empresarial de Nuevo Ledn con la innovacion y diversidad
econdmica que provee el talento creativo al estado.

« El arte digital y los desarrolladores de software locales crean profesiones y trabajos que
antes no existian, permitiendo a mas personas y poblaciones de pequefas comunidades
acercarse al arte y medios de expresion cultural como una fuente de empleo formal con
seguridad social y poder adquisitivo.

» La moda y la industria textil generan propuestas conscientes del impacto ambiental y social.



« Los artesanos locales estdn interconectados con cadenas de valor globales a través
de plataformas de comercio electrénico donde posicionan sus bienes, servicios y expresiones
creativas de forma sostenible, combinando disefios que promocionan el patrimonio cultural
de Nuevo Ledn con las tendencias globales.

Para el 2040 han ocurrido también una serie de hitos que marcan el milagro de la economia
creativa y cultural de Nuevo Ledn:

« La industria creativa de Nuevo Ledn aporta cerca del 7% al PIB estatal y genera valor
publico que se reflejan en la regeneracion del tejido social y urbano de las comunidades
de Nuevo Ledn.

Se han instalado decenas de centros de investigacion en economia creativa y laboratorios
de innovacidn y existen al menos cinco parques industriales creativos que albergan
empresas tecnoldgicas.

Grandes empresas locales contratan y apoyan investigacion creativa aplicada al uso cotidiano.

« Nuevo Ledn afiade al menos dos sitios exclusivos a la lista de Patrimonio de la Humanidad
en México.

« Se inauguran los museos, galerias y parques tematicos mas grandes de México en realidad
virtual y realidad aumentada.

« Nuevo Ledn es lider nacional de patentes en economia creativa.

« Desde el municipio de Doctor Arroyo hasta Anahuac, cientos de startups disruptivas nacen
cada dia a lo largo y ancho de Nuevo Ledn apoyadas por un ecosistema de economia
creativa distribuido a lo largo del estado.

« Nuevo Ledn es sede anual de conferencias de arte, disefio y tecnologia que atraen
comunidades globales y en donde se intercambian ideas y las Ultimas tendencias
en economia creativa.

Cada ayuntamiento cuenta con programas locales de economia creativa que apoyan
los emprendimientos creativos locales a través de laboratorios de innovacion instalados
en las mismas comunidades.

Las plazas publicas y sitios histdricos de cada municipio son espacios publicos adaptados
para la expresion cultural y el emprendimiento creativo local.

La mejora de opciones de movilidad a lo largo del estado permite a las comunidades
alejadas integrarse al ecosistema de economia creativa que se vive no solo en la Zona
Metropolitana, sino también en ciudades medias como Santiago, Montemorelos, Linares
o Allende.

Conciertos y festivales publicos y privados llegan a pequefias comunidades y revolucionan
la experiencia musical al incorporar elementos del metaverso y presentaciones en realidad
virtual que recrean artistas del pasado.

El Barrio Antiguo, los pueblos magicos y los centros histdricos de las comunidades

y ciudades medias de Nuevo Ledn atraen a multiples artistas y profesionistas creativos

de todo el mundo que buscan integrarse a las cadenas de valor del ecosistema de economia
creativa de Nuevo Leon.




En el 2040, la creatividad, el arte y la cultura estdn presentes en todos los aspectos de la vida
publica y empresarial. Nuevo Leon es un referente internacional que combina la politica cultural
e industrial para generar innovacion y valor publico. A pesar de los retos ambientales y sociales
que han golpeado a México y al mundo a través de los afos, el Nuevo Ledn del 2040 es resiliente
gracias a su modelo de economia creativa que responde a los desafios globales del futuro.

Las industrias creativas de Nuevo Ledn se han conformado como un ecosistema que promueve
la transversalizacion de la creatividad con base en la colaboracidn, el intercambio cultural

y el emprendimiento.

Las nuevas generaciones resignifican y trascienden el concepto del orgullo regio, concretando
un modelo que retoma las mejores practicas estatales y nacionales; articula a los diversos
actores del sector; contribuye a la formalizacion del empleo en las actividades creativas;
promueve la profesionalizacion del talento; consolida iniciativas I+D+i (innovacidn, desarrollo

e investigacion); integra los esfuerzos de comercializacion, comunicacion y posicionamiento
de los bienes, servicios y experiencias creativas; y promueve alianzas con las instituciones
educativas para mantener la oferta actualizada, entre otras iniciativas.

El modelo de economia creativa y cultural estatal responde ante la urgencia del cambio climatico
implementando acciones para el desarrollo sostenible. Asimismo, considera el impacto social
como un elemento transversal.
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BN 3. Propuesta de organizacion de los servicios
y productos brindados por las industrias
creativas

El mapa de ruta disponible en el anexo 11 considera una serie de acciones alrededor de los siguientes
objetivos estratégicos:

De aqui al 2040, incrementar las condiciones normativas, interinstitucionales,
infraestructurales y operativas para que mujeres, hombres y grupos prioritarios
1 creativos participen activamente en el incremento de la intensidad creativa

y el desarrollo sostenible del estado

Objetivo

De aqui al 2040, implementar soluciones e infraestructuras tecnoldgicas para
mejorar la interconexién y efectividad del ecosistema creativo, asf como reducir
las brechas digitales que existen en mujeres, hombres y grupos prioritarios
creativos en Nuevo Ledn

Objetivo De aqui al 2040, incrementar la participacion y el consumo local nacional y global
3 de bienes, servicios y experiencias creativas producidas por mujeres, hombres
y grupos prioritarios creativos y cullturales en Nuevo Ledn

Objetivo De aqui al 2040, optimizar y mejorar la accesibilidad financiera a mujeres,
4 hombres y grupos prioritarios destinados a incrementar la intensidad creativa
de Nuevo Ledn

Objetivo De aqui al 2040, mejorar los conocimientos y las destrezas de mujeres,
5 hombres y grupos prioritarios creativos para el incremento y formalizacion
de empresas creativas

Se recomienda consultar el anexo correspondiente para dar cuenta de las actividades propuestas.
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BN 4. Propiedad intelectual

La proteccion de la propiedad intelectual e industrial es uno de los factores clave para que los bienes
creativos contribuyan a la economia creativa. La revolucion 4.0 (incluyendo el reciente auge de la
Inteligencia Artificial generativa) ha transformado radicalmente la manera en la que se producen,
preservan y circulan obras, asi como el concepto mismo de propiedad intelectual: ;quién es la persona
propietaria del bien creativo?, ;quién puede y debe beneficiarse con los dividendos generados

por la explotacion comercial de la obra? Son preguntas cruciales.

A este replanteamiento de la nocién de propiedad intelectual vinculado a la transformacion digital,

se suma el movimiento de bienes comunes creativos (Creative Commons), organizacion que ofrece
licenciamientos simples y estandarizados, destinados a facilitar la divulgacion de obras creativas
alrededor del mundo. En este sentido, la profesionalizacién de los actores creativos de Nuevo Ledn

en lo que refiere a la proteccion de su obra, ya sea via la Ley federal del derecho de autor, la Ley federal
de proteccion a la propiedad industrial o bienes comunes creativos, es de vital importancia, tanto como
la simplificacion administrativa de los tramites para el registro de obras y patentes.

En particular el rubro de las industrias creativas tiende a disolver la distincién entre propiedad intelectual
e industrial. A diferencia de los modelos tradicionales para la proteccion de los productos creados

por los integrantes de una organizacion o por creadores individuales, en el ambito creativo y cultural,

el bien creado regularmente es producto de un esfuerzo colectivo que involucra la interaccion

de multiples agentes econdémicos.

Por ejemplo, la produccion de un videojuego involucra a cientos, incluso miles de colaboradores:
guionistas, dibujantes, animadores, programadores, musicos, disefiadores, promotores, por mencionar
solo algunos. Mientras que en las industrias tradicionales y en las artes la determinacion de los derechos
de propiedad intelectual se contempla desde un angulo centrado, en los ecosistemas creativos la
produccion de la obra puede ocurrir en un universo descentrado que incluye a los clusters, los colectivos
informales y las comunidades creativas: estos precursores permiten la circulacion de los conocimientos
y de una gramatica que permea la produccion, la circulacién y el consumo de los bienes creativos,
haciendo posible su viabilidad econdmica (Bach, L., Cohendet, P., Penin, J. & Simon, L., 2010).

Esta forma de produccién de los bienes creativos supone paradojas. La primera de ellas compromete las
normas tradicionales para la proteccion de la propiedad intelectual e industrial en los términos que suele
resolverse en el ambito corporativo, en el que el autor cede los derechos a favor de la organizacion que
brinda la infraestructura, conservando la autoria pero cediendo la propiedad patrimonial; asimismo, reta
la idea del registro a titulo individual, como ocurre con la autoria del libro que ha sido escrito por una
sola persona.

En el caso de los productos de disefio, por ejemplo del disefio textil y de moda, el registro de la obra
enfrenta dilemas. No solo el bien creativo es el resultado de un proceso que involucra a multiples
agentes, sino que muchas veces la ideacion involucra la inspiracion en otros productos ya existentes,
comprometiendo la delgada linea entre inspiracién, apropiacién y plagio. Esos limites nebulosos hacen
dificil la proteccién de la obra en tanto la nocidon misma de autoria se encuentra

en constante transformacion.

Las formas tradicionales de proteger la obra mediante el registro ante el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (INDAUTOR) y el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) conviven con el modelo
de los bienes creativos comunes (Creative Commons). Esta coexistencia de modelos requiere la
profesionalizacién de los involucrados, la sensibilizacion de los profesionales que brindan asesoria

y acompafiamiento para el registro de los productos creativos, asi como la revision del actual marco
legal para su eventual actualizacion.
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Para ir en la direccién antes referida, el mapa de ruta contempla una serie de rubros destinados

a optimizar los conocimientos y las destrezas de los actores del sector cultural y creativo de Nuevo Ledn
(ver anexo 11). Si bien CONARTE cuenta con cursos especificos para el sector, es indispensable

que la informacién relativa a la oferta disponible en organizaciones publicas, privadas y académicas

se concentre y difunda con el propdsito de facilitar el acceso a la misma.

5. Planificacion y presupuestacion para
incentivar el crecimiento en Nuevo Ledn

Para disefiar un presupuesto adecuado, se recomienda combinar los anexos 11 (mapa de ruta), 14
(formato para disefio de presupuesto) y 15 (recomendaciones técnicas para disefio de presupuesto).

Se recomienda enfaticamente:

1. Nombrar a un equipo intersecretarial responsable del control de gestidn y la rendicién
de cuentas
2. Asignar el presupuesto por actividad y subactividad con base en el afio fiscal o el afio calendario
3. Considerar un porcentaje para gastos operativos
4. Considerar un porcentaje para gastos imprevistos (2%-3% de los gastos directos)

6. Mejora de la calidad en la prestacion
de servicios

El mapa ruta disponible en el anexo 11 incluye indicadores destinados a medir la mejora de la calidad
en la prestacion de servicios para el fortalecimiento del sector creativo. A continuacién, se ofrecen
algunos ejemplos:

C1.6.2 Porcentaje de beneficiarios directos e indirectos de las convocatorias publicas para el
embellecimiento de ciudades y comunidades adaptadas al cambio climatico que reportan
una satisfaccion alta tras la intervencién publica
C1.6.3 Porcentaje de la poblacion satisfecha con sus areas verdes
C3.2 Porcentaje de profesionistas creativos que reportan una satisfaccion alta tras haber tomado
cursos y certificaciones en habilidades digitales, desglosado por género
C3.3 Porcentaje de profesionistas creativos que reportan haber mejorado o adoptado aplicaciones
tecnoldgicas tras haber tomado los cursos y certificaciones en habilidades digitales, desglosado
por género.
C5.11 Porcentaje de agentes creativos que reportan haber mejorado sus habilidades y destrezas
después de la capacitacion.
C5.12 Porcentaje de agentes creativos que reportan una satisfaccion alta con la calidad de los cursos
y talleres ofrecidos.
C5.13 Numero de alianzas con instituciones educativas y organizaciones empresariales para ofrecer
capacitacion y entrenamiento a agentes creativos.
C5.14 Porcentaje de agentes creativos que reportaron haberse integrado formalmente al mercado
laboral después de recibir capacitacion y/o apoyos
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BN 7. Mejora en la promocion y acceso a los
servicios y productos de este sector

La matriz de marco légico contenida en el anexo 11 responde a este dominio.

I 8. Ssistemas de informacion

El componente Creacion y fortalecimiento de un nodo creativo interinstitucional permanente con
un centro de investigacion y un observatorio en economia creativa y cultural para el estado de la matriz
incluida en el anexo 11 contempla las iniciativas relativas a este aspecto.

BN 9. Recursos humanos y capacitacion

El apartado 5 de la matriz de marco légico incluida en el anexo 5 contempla las acciones necesarias
para optimizar los conocimientos de los agentes vinculados al sector creativo y cultural. La ejecucion
de este dominio supone el trabajo en colaboracion con CONARTE y con las personas fisicas y morales
que ofertan servicios de formacion, con el propdsito de integrar y sistematizar la informacion para hacer
mas efectivo el acceso a experiencias formativas.
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BN 10. Recomendaciones especiales en funcion de
la atencion a los grupos objetivo identificados
como grupos prioritarios (vulnerables), como
pequenos grupos de artesanos

La Matriz de Marco Ldgico contenida en el anexo 11 incluye un enfoque transversal a los objetivos
de fin, propdsito, componentes y actividades. Para ello se incluyen indicadores con perspectiva
de género y actividades especificas para grupos prioritarios

De forma enunciativa mas no limitativa, algunos ejemplos de actividades puntuales incluidas en la MML
son:

3.1.8 Disefio e implementacion de campafia local y nacional para el posicionamiento y visibilizacion del
trabajo de profesionistas creativos provenientes de grupos prioritarios (mujeres, género diverso,
LGBT+, comunidades étnicas, rurales y artesanales, diversidad funcional, tercera edad, etc.)

4.3 Disefio e implementacién de un politica de apoyo y estimulo financiero enfocado a grupos
prioritarios

4.3.1 Disefio e implementacion de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a mujeres creativas
de Nuevo Ledn

4.3.2 Disefio e implementacién de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a agentes
creativos de género diverso y/o comunidades LGBT

4.3.3 Disefio e implementacion de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a agentes
creativos provenientes de grupos étnicos, comunidades artesanas y rurales

4.3.4 Disefio e implementacion de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a agentes
creativos con diversidad funcional

4.3.5 Disefio e implementacién de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a agentes
creativos foraneos, expatriados y/o migrantes

4.3.6 Disefio e implementacién de una convocatoria de apoyo y estimulo financiero a agentes
creativos de tercera edad y/o jubilados
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BN 11. Investigacion y evaluacion de la politica
y los servicios

La investigacion y evaluacion de la politica publica y sus servicios se atiende mediante en el anexo 11
con base en las siguientes vertientes.

1. Indicadores de seguimiento para el fin, propdsito y componentes del proyecto.

2. Inclusién de actividades para desarrollar el levantamiento de datos creativos (centro
de investigacién en economia creativa, observatorio de tendencias, creacion de sistemas
de informacién y medios de verificacion para el calculo de indicadores creativos).

3. Inclusién de cortes para la evaluacién intermedia al 2025, 2030 y 2035, asi como una evaluacién
final de impacto en la hoja ruta al 2040.

B 12. Vincular los indicadores del Plan
estratégico con las propuestas de este
proyecto

La incorporacién de los indicadores del Plan estratégico de CONL puede consultarse en el mapa de ruta
contenido en el anexo 11.

BN 13. Trazar el mapa de ruta para la creacion
y consolidacion de un red local de industrias
creativas

El mapa de ruta esta disponible para consulta en el anexo 11.
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BN 14. Indicadores clave de seguimiento

Los indicadores considerados en el anexo 11 para la elaboracién de la matriz de marco logico y el mapa
de ruta abrevan de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible.

Explicar que en el anexo X estan consideradas las siguientes dimensiones: ODS (UN, 2023),
los indicadores previamente considerados por el Consejo Nuevo Ledn y los resultados arrojados
por la propia investigacion.

¢Qué debe medirse? Los indicadores de fin y componentes se describen en la columna “Indicadores

de la matriz”. EI cémo representa un gran reto, ya que no todos los indicadores cuentan con datos
actualizados (o sencillamente, datos), lo cual implica un desafio de medicidn y seguimiento periddico.
En las pestafias “Indicadores” y “mediciéon” de la misma matriz se especifican las fuentes de informacion
disponibles y no disponibles. En la columna “medios de verificacidon” de la matriz de marco légico

se indican los datos no disponibles.

En lo que hace al punto Contribucion econdémica de los actores e industrias identificadas en Nuevo Ledn
consignado en el apartado 7, parte | de este trabajo, se recomienda enfaticamente dar continuidad al
esfuerzo de medicién dependiendo de la frecuencia con la cual se actualicen las fuentes de informacién
originarias, en este caso la ENIGH-INEGI. La misma Iégica debe aplicar a la base de datos de unidades
econdmicas del sector creativo del estado y su correspondiente visualizacién, que se alimenta

del DENUE-INEGI.

Esta actualizacién periddica permitird no solo dar cuenta del crecimiento del sector, sino que también
permitird un mapeo cada vez mas exacto del ecosistema en la medida en la que se cuente con las
condiciones para agregar la informacion relativa al sector gastrondmico y se desambiglen las posibles
categorias controvertidas.
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BN 15. Glosario

Actor clave. Persona fisica o0 moral que genera cambio en un sistema determinado o bien
que es afectado/a por los cambios que ocurren en el sistema. (Ackermann, F. y Eden, C., 2011).

Agente creativo. Persona fisica o moral que participa de un ecosistema creativo.

Analisis ambiental. Identificacion y sistematizacién de anomalias y recurrencias que en determinado
sistema pueden ser fuente de oportunidades o disrupciones.

Benchmarking. Método que consiste en analizar y comparar las mejores practicas de los competidores
con el propdsito de mejorar las propias.

Bienes comunes creativos. También conocidos como comunes creativos (Creative Commons, 2023),
son modelos de licenciamiento para otorgar el derecho de uso de diversos productos creativos, su
propdsito es ofrecer lineamientos lo menos restrictivos posibles en favor del uso y la distribucién del
contenido protegido. La organizaciéon homonima fue fundada con el propdsito de promover el acceso
y el intercambio de productos culturales y creativos y se encarga de desarrollar instrumentos juridicos
gratuitos para ello.

Comunidades creativas. Conjunto de personas que comparten un mismo interés, en este caso en torno
a las actividades creativas.

Creatividad. Proceso que surge de una percepcion del entorno que reconoce un cierto desequilibrio,
lo que da lugar a una actividad productiva que desafia los procesos de pensamiento y las normas
establecidas, y da lugar a algo nuevo en forma de objeto fisico o incluso de construccion mental

o emocional. (Walian, 2019).

Cluster. Conjunto de organizaciones que colaboran entre si en un mismo territorio.

Cultura. Patrén de significados incorporados a las formas simbdlicas (incluyendo acciones, enunciados
y objetos significativos de diversos tipos) en virtud de los cuales los individuos se comunican entre si
y comparten sus experiencias, concepciones y creencias. (Geertz, C.1973)

Economia creativa. Valor de las transacciones econdmicas de los bienes y servicios creativos.
(John Howkins, 2013).

Economia gig. Modalidad de trabajo basada en empleos temporales e independientes. Implica
que la persona prestadora de servicios es pagada por honorarios y por proyecto, sin contar
con las prestaciones esperables en una contratacién por nomina.

Economia naranja. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) define la economia creativa (o naranja)
como “el grupo de actividades a través de las cuales las ideas se transforman en bienes y servicios
culturales y creativos, cuyo valor estd o podria estar protegido por derechos de propiedad intelectual
(DPI).” (Buitrago y Duque, 2013).

Ecosistema cultural y creativo. Un ecosistema social comprende los procesos y los resultados

de la interaccién entre diversos grupos humanos; asi, un ecosistema cultural y creativo es el proceso

y el producto de la interaccion entre los actores (publicos, privados, civiles, etc.) y actantes (elementos
no humanos) del ambito cultural y creativo en una geografia determinada. (Hordijk y Glad, 2021).

Ecologia social. Practica del desarrollo de ecosistemas.

Equidad de género. Principio de justicia que busca la igualdad con base en el reconocimiento
de las diferencias entre hombres y mujeres. Su propdésito es subsanar brechas histéricas por razones
de género. (Instituto Nacional de las Mujeres, 2007)
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Escenario. Historia que ocurre en el futuro, elaborada con base en hechos del presente. (Glenn, J.,
Gordon, T., Olavarrieta, C., 2011).

Estudios de futuros. Los estudios sobre el futuro son el estudio sistematico de los futuros posibles,
probables y preferibles, incluidas las visiones del mundo y los mitos que subyacen a cada futuro.

Son un campo de investigacion cientifica en el que participan estudiosos e investigadores de muchas
disciplinas. (World Futures Studies Federation, 2023)

Indicador. Dato que se utiliza para evaluar si la actividad alcanzd, o no, los objetivos o resultados
propuestos.

Industrias creativas. Conjunto de agentes y agencias de un mercado caracterizado por la adopcion
de ideas novedosas dentro de redes sociales de produccion y consumo

Industrias culturales. Cadenas de suministro que producen y distribuyen bienes y/o servicios culturales.
(UNESCO Institute for Statistics, 2023)

Intensidad creativa. La intensidad creativa se presenta cuando, en un sistema determinado (ciudad,
estado, pais, regién), se incrementa el nimero de personas dedicadas a actividades creativas
y culturales, contribuyendo asi a la economia. (Department for Culture, Media & Sport, 2013)

Inteligencia artificial generativa. Subcampo de la inteligencia artificial en el que se utilizan algoritmos
informaticos para generar resultados que se asemejan a contenidos creados por humanos, ya sea texto,
imagenes, graficos, musica, cédigo informatico u otros. (Hughes, 2023)

Matriz de marco légico. Reticula de cuatro casillas horizontales por cuatro verticales que permite alinear
la l6gica del fin, el propdsito del proyecto, los componentes y las actividades, versus los indicadores,
los medios de verificacidn y los supuestos necesarios para ejecutar el proyecto.

Patente. Un derecho exclusivo que se concede sobre una invencion, facultando a su titular a decidir
si la invencién puede ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. (WIPO, 2023)

Pobreza laboral. La pobreza laboral es el porcentaje de habitantes de una ciudad que vive en hogares
en los que el ingreso laboral real per capita es inferior al valor real de la canasta basica de alimentos
definida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Propiedad industrial. Es una de las vertientes de la propiedad intelectual que incluye patentes
de invencién, disefios industriales, marcas e indicaciones geograficas. (World Intellectual Property
Organization, 2023)

Propiedad intelectual. La propiedad intelectual se refiere a las creaciones de la mente, como
las invenciones; las obras literarias y artisticas; los disefios; y los simbolos, nombres e imagenes
utilizados en el comercio. (World Intellectual Property Organization, 2023)

Propiedad patrimonial. Uno de los dos tipos de derecho de autor. Hace posible la retribucion
econdmica por el uso de la obra.

Sefal. Anomalia que constituye un indicador del cambio. (Ansoff, I., Kipley, D., Lewis, A., Helm-Stevens,
R., Ansoff, R., 2019)

Tendencia. Descripcion de la direccién que podria tomar el cambio con base en comportamientos
dominantes identificados en determinado contexto (Glenn, J., Gordon, T., Olavarrieta, C., 2011)
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Anexo 5.
® Cuadernillo de apoyo del taller de futuros

Anexo 11.
® Matriz de marco légico, mapa de rutaq,
acciones propuestas en el taller, indicadores

Anexo 13.
Integrantes del comité estratégico para la
elaboracion del mapa a de ruta

Equipo estratégico
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Jorge Diego Etienne Ameérica Yadira Palacios
Marcela Flores Méndez Taiyana Pimentel

Clelia Hernandez Meng Ping Hsu

Ana Fernanda Hierro Cordelia Portilla
Carmen Junco Melissa Segura

Nubia Macias José Luis Solis
Leonardo Martinez Ricardo Tatevari
Anexo 14.

® Formato para la planeacion del presupuesto

Anexo 15.
® Formato para la planeacion del presupuesto
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